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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-063 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-42/1024-584

Karar Tarihi :11.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Burcu OLGUN, Mehmet TUNCDEMIR,
Reyhan POLATTIMUR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : OESL International LLC
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Muhammed Mustafa POLAT
Yildirnm Oguz Goker Cad., Maya Plaza K:9, Akatlar 34335,
Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: ContiTech Deutschland Gmbh’nin Orijinal Ekipman
Gozumleri Is Kolu’nun OESL International, LLC araciligiyla nihai olarak Michael A.
Reinstein tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.10.2025 tarih ve 74769
say! ile intikal eden, eksiklikleri en son 05.11.2025 tarihli ve 76259 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim izerine diizenlenen 06.11.2025 tarih ve 2025-6-063/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, ContiTech Deutschland Gmbh’nin (CONTITECH) Orijinal Ekipman Cézimler
is Kolu'nun (OESL is Kolu) OESL International, LLC (OESL INTERNATIONAL)
aracihiyla nihai olarak Michael A. Reinstein (REINSTEIN GRUBU?') tarafindan
devralinmasina, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem CONTITECH’in OESL is Kolu’nun devredilmesine iliskindir. islem
taraflari, islemin gergeklestiriimesindeki amaci, CONTITECH bakimindan OESL s
Kolu’nun ayristiriimasini  hedefleyen bir i¢ yapilanma surecinin pargasi olarak
CONTITECH’in endustriyel faaliyetlere odaklanma stratejisinden ileri geldigi;
REINSTEIN GRUBU bakimindan ise yatirim portfdylnu genigletmek amacl ticari bir
yatirrmdan ibaret oldugu yonunde gerekgelendirmistir.

2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde bir tesebbusin tamaminin ya da bir kisminin

' OESL INTERNATIONAL, yalnizca devralma araci olarak kurulmus oldugundan, Birlesme ve
Devralmalarda llgili Tesebbis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un 9. paragrafi uyarinca ilgili
tesebbus olarak REINSTEIN GRUBU esas alinmistir.
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dogrudan veya dolayli kontrolinun bir ya da daha fazla tesebbus tarafindan devralinmasi
4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilir.

Bildirilen isleme ydnelik sdzlesmenin imzalanmasindan édnce CONTITECH, OESL s
Kolu’nu diger is alanlarindan ayirmak amaciyla bir ayristirma sureci yuritmuas olup;
islemin gerceklesmesi amaciyla taraflar arasinda hisse devri sozlesmesi akdedilmistir.
islemin tamamlanmasinin ardindan Michael A. Reinstein, OESL is Kolu’ndaki tim paylari
ve oy haklarint OESL INTERNATIONAL araciligiyla dolayli olarak elinde bulunduracak
ve sirketler Uzerinde tek kontrol tesis edecektir.

Bildirime konu islem sonrasinda, OESL is Kolu'nun kontroli CONTITECHten OESL
INTERNATIONAL araciligiyla nihai olarak Michael A. Reinstein’a gegecektir. Dolayisiyla
devre konu tesebbusun kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden anilan
islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére bir
birlesme veya devralmanin Kurul iznine tabi olabilmesi i¢in “igslemin taraflarinin Tiirkiye
cirolari toplaminin 750 milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin TUirkiye cirolarinin
ayri ayri 250 milyon TL'yi asmasi” veya “devralma iglemlerinde devre konu varlik veya
faaliyetin, birlesme iglemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun
250 milyon TL'yi ve diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 3 milyar TL’yi”
asmasi gerekmektedir. Tablo 3'teki ciro bilgileri ve bildirim formundaki agiklamalar
dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (b) bendi uyarinca belirlenen
esiklerin asildigi ve bu sebeple bahse konu islemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir
islem oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Bildirim formunda OESL is Kolu’'nun faaliyetlerinin otomotivler igin titresim séniimleme
sistemlerinin, hortum ve hortum hatlari ile montaj hatlarinin, sizdirmazlik Grtnlerinin
uretimini ve satigini, sinirli dlgide ise kauguk karisimlari ve enduistriyel uygulamalara
yonelik hortum Uretimlerini kapsadigdi ifade edilmistir. OESL is Kolu'nun Tiirkiye cirosunu
agirlhikh olarak sizdirmazlik, titresim ve akigkan hatlar tGrln gruplarindan elde ettigi,
Tarkiye’de OESL Turkey Otomotiv AS (OESL Turkiye) araciligi ile faaliyet gosterdigi, s6z
konusu sirketin yalnizca ICE motor baglantilarini ithal ettigi ve tek musteriye sattigi,
OESL Turkiye’nin mevcut durumda herhangi bir Uretim gergeklestirmedigi aktariimigtir.

OESL is Kolu'nu nihai olarak devralmasi planlanan REINSTEIN GRUBU’nun
faaliyetlerinin ise teknoloji, tuketim mallari, sanayi ve medya-eglence sektorlerini
kapsadidi, otomotiv sektorlinde ise iki istiraki aracihigi ile faaliyet gosterdigi, bu
cergcevede Thermagenix adli istiraki ile 1s1 esanjorleri ve sogutma modullerinin tretiminin
ve satisinin gercgeklestirildigi ve Thermagenix’in yalnizca Almanya’da operasyonlarini
yuruttugu; diger igtiraki Lydech’in ise 1s1 ve akustik kalkan Uretimi ve satisi alaninda
faaliyet gdsterdigi belirtiimistir. REINSTEIN GRUBU’nun Turkiye’deki faaliyetlerinin Bally
markasi ile aksesuar, deri Urunleri, hazir giyim sektorlerinde toptan satislarindan;
CrossKnowledge markasi ile g¢evrim ici ve dijital 6grenme hizmetlerinden; Lydech
markasi ile otomotiv Ureticileri i¢in termal ve akustik yalitim Urunlerinin satigindan ibaret
oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte Lydech’in Grin satislarinin Tlrkiye’'de yalnizca
(.....) yapildigi ifade edilmistir.

Thermagenix tarafindan Uretilen i1s1 esanjorlerinin ve sogutma modullerinin, sarj havasini,
sogutma sivisini veya motora geri donen egzoz gazlarini sogutmak amaciyla kullanildigt,
OESL is Kolu’nun Uretimini ve satisini gerceklestirdigi hortum ve hortum hatlarinin ise
sogutma islevi olmaksizin yalnizca bu tur akigkanlarin tagsinmasi amaciyla kullanildigi
belirtiimistir. Lydech tarafindan uretilen is1 ve akustik kalkanlarinin arag icerisinde OESL
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is Kolu tarafindan gelistirilen yatak temelli titresim séniimleme sistemlerinden farkli
bdlgelerde kullanildigi ifade edilmigtir.

Bu gergevede, OESL s kolu ile REINSTEIN GRUBU’nun otomotiv pargalari pazarinda
faaliyetlerinin ortisebilecegi duslnllse de otomotiv bilesenlerinin ara¢ Uretiminde
birbirine ikame urtnler olarak degerlendirilemeyecegi zira s6z konusu urtnlerin araglarin
uretiminde fiyati, kullanim amaglari, islevleri, teknolojik 6zellikleri ve nihai Grlin Gzerindeki
rolleri gibi hususlar bakimindan ayristigi ve bir bilesenin diger bir bilesen yerine
kullanilabilmesinin  mimkin olmadigi degerlendiriimektedir. Gegmis tarihli Kurul?
kararlarinda da otomotiv bilegenlerine yonelik pazarlarin drin bazinda tanimlandigi
g6zlemlenmektedir. Buradan hareketle taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
bir 6rtigmeden soz edilemeyecegdi kanaatine variimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ¢ercevesinde basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere ulkenin butliint yahut bir kisminda herhangi
bir pazarda etkin rekabetin onemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimigtir.

2 Kurulun 20.11.2008 tarihli ve 08-66/1063-418 sayili, 11.06.2020 tarihli ve 20-28/348-159 sayili,
09.07.2020 tarihli ve 20-33/413-189 sayih kararlari.
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H. SONUC

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olcude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



	Rekabet Kurumu Başkanlığından,
	REKABET KURULU KARARI

	A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER

