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Dosya Konusu: Eczacibasi topluluguna bagl Eczacibasi Yatinm Holding A.S.
ve Eczacibasi Holding A.S. tarafindan EBS Eczacibasi Banyo Kiivetleri San. ve
Tic. A.S$.’nde American Standard Companies Inc.’a ait %50 hissenin
devralinmasina izin verilmesi talebi.

Raportorler gorusii: 4054 sayili Kanun’un 7'nci maddesine dayanilarak g¢ikarilan
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda s6z konusu devralma islemine izin verilmesinde
herhangi bir sakinca bulunmadigi.

Dosya Evreleri: Dosya konusu talep ile Kurum kayitlarina 15.12.1999 tarih, 4281
sayI ile giren Eczacibasi Holding A.S. adina Arif ESIN imzali bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7’nci maddesi uyarinca, Raportorler
Hilal YILMAZ ve Ozgir BAL tarafindan yapilan inceleme sonucu dizenlenen
02.02.2000 tarih, D1/1/H.Y.-00/1 sayili Devralma On inceleme Raporu, 07.02.2000
tarih, REK.0.05.00.00/3 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 00-6 sayili Kurul gindemine
alinmistir.
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DEGERLENDIRME

Devralma islemine konu olan EBS Eczacibasi Banyo Kuivetleri San. Tic.
A.S.(EBS), 1991 yilinda Eczacibasi topluluguna bagl Eczacibagi Holding A.S. ile
American Standard Companies Inc. arasinda % 50’ser hisse dagilimi ile kurulmus bir
ortak girisim (joint venture) sirketidir. S6z konusu devralma islemi, American
Standard Companies Inc.in EBS Eczacibagi Banyo Kuvetleri San. Tic. A.S.’nde
sahip oldugu %50 hissesinin Eczacibasi topluluguna bagl Eczacibasi Yatirm
Holding A.S. ve Eczacibagl Holding A.$. tarafindan devralinarak EBS Eczacibasi
Banyo Kuvetleri San. Tic. A.$.’nin tim kontrolinin Eczacibasi topluluguna ge¢gmesi
islemine izin verilmesi talebidir.

EBS Eczacibagi Banyo Kuvetleri San. Tic. A.S.; akrilik banyo kuveti, masajli
banyo kulveti, dus teknesi, dus sistemleri ve bunlarin aksesuarlarini treten bir
sirkettir. EBS’nin Urlnlerinin hepsi tek bir ilgili Grin pazarinda kabul edilmistir.
Dolayisiyla ilgili urtin pazan, "akrilik banyo kuveti, masajli banyo kuveti, dus teknesi,
dus sistemleri ve bunlarin aksesuarlarl" olarak ele alinmigtir. iigili cografi pazar ise
s6z konusu uranlerin Tarkiye'nin tim bdlgelerinden talep edilmesi ve pazarlanmasi
g6zoéndne alindiginda, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tanimlanmisgtir.

Dosya mevcudu bilgilerden; EBS Eczacibagi Banyo Kuvetleri San. Tic.
A.S.'nin, Eczacibagl Holding A.S. ile American Standard Companies Inc. arasinda
ortak kontrolle yonetilen, bagimsiz bir ortak girisim sirketi oldugu anlasiimaktadir. Bu
haliyle bildirime konu EBS Eczacibagi Banyo Klvetleri San. Tic. A.S.’ndeki kontrolin
devri islemi, 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in 'Birlesme veya Devralma Sayilan Haller' baslikli
2’'nci maddesinin (b) bendinde yer alan, “Herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger
bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdind veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” hUkmu dogrultusunda bir devralma iglemidir.

Bildirime konu dosyada yer alan bilgi ve belgeler ile konuya iligkin rapordan,
EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri San. Tic. A.$.’nin 1998 yili cirosunun ................
TL, pazar payinin ise % ... oldugu; diger yandan devralma igleminin taraflarindan
American Standard Companies Inc. ve Eczacibagi topluluguna ait herhangi bir
baska sirketin ilgili Urln pazarinda faaliyetinin bulunmadidi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4’Uncu maddesinin;
“birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya
bir bélimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasl halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hakmu ile
getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan konu degerlendirildiginde, EBS
Eczacibasi Banyo Kuivetleri San. Tic. A.$.’)nin sahip oldugu pazar payi yonuyle
1997/1 sayilh Teblig’de yer alan %25 sinirinin asilmasindan dolayi, bu devralma
isleminin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu gorulmektedir.
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S0z konusu pazarla ilgili mevcut bilgilere gére EBS’nin % ...’lik pazar payi ile
ilk sirada yer aldigi, sirasiyla rakiplerden Sanicor ve Sanica’nin % ...-... , Artemis’in
% ...-..., DOkimay’'in % ...-..., Toprak’in ise % ...-... oraninda pazar payina sahip
olduklari anlasiimaktadir. Goéruldigu Uzere EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri San.
Tic. A.S., % ...’lik pazar payi ile ilk sirada yer almasina ragmen diger rakiplerinin de
pazar paylari EBS’ye oldukg¢a yakindir. En yakin rakibi ile arasindaki pazar payi
farkinin % ... olmasi, EBS’nin pazar payinin nisbi olarak buyuk olmadigini
gOstermektedir.

Ote yandan, EBS Eczacibasl Banyo Kiivetleri San. Tic. A.S.’nin Eczacibasi
topluluguna bagh bir sirket olmasi nedeniyle toplulugun mali yapisinin gucinden
faydalanmasi finansal bir Ustinlik saglamakla birlikte, Eczacibasi yapi grubu
sirketlerinin akrilik banyo kuvetleri ve bu pazara komsu pazarlardaki Grln
yelpazesinin genisligi de bir avantaj teskil etmektedir. Ancak piyasada rakip
durumdaki Toprak Holding gibi blyuk sirketlerin de faaliyette bulundugu dikkate
alindiginda, bu tar dsttnlUklerin sadece EBS’ye 6zgu olmadigi anlagiimaktadir.

Akrilik banyo klvetleri pazarinda faaliyette bulunan sirketlerden Eczacibasi
toplulugunun vyillardir yapit malzemeleri Uretip dagitmasi nedeniyle dagitim
kanallarinin gug¢li oldugu mevcut bilgiler arasinda olup bu durum EBS’nin pazar
gucund artirmaktadir. Ancak rakiplerin EBS’ye oldukga yakin pazar paylarina sahip
olmalari, mevcut dagitim sisteminde diger firmalarin da agirliklarinin bulundugunu
ortaya koymaktadir.

S0z konusu pazara iligkin bilgilere gore akrilik banyo klvetleri pazari, yildan
yila ortalama % 20-30 blyuyen, doymamis bir pazar olup bu durum, pazara yeni
firmalarin girmesi konusunda pazari cazip hale getirmektedir. Pazara giriste
herhangi bir yasal ve finansal engel bulunmamaktadir. Akrilik banyo kuvetlerinin
kolay ve fazla yatirrm gerektirmeyen bir Gretim surecinde uretiliyor olmasi da pazara
giriste finansal bir engel olmadiginin gostergesidir. 1991 yilinda EBS Eczacibasi
Banyo Kuvetleri San. Tic. A.S.’nin ilk Uretime baglamasiyla olusan bu pazarda su
anda yaklagik 10 firmanin Uretim yapiyor olmasi da pazara girisin kolay ve
potansiyel rekabetin yogun oldugunun bir kanitidir. Potansiyel rekabetin yodun
oldugu bir pazarda, sirketlerin pazar payl da degiskendir ve bir hakim durumun
olusmasi zordur.

Bu dogrultuda; EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri San. Tic. A.$.’nin akrilik
banyo kuvetleri pazarinda sahip oldugu % ...’lik pay ile ilk sirada yer almasi, dagitim
kanallarinin gu¢li olmasi gibi unsurlarin yani sira, piyasada ¢ok sayida ve guglu
rakiplerin varhdr ve potansiyel rekabetin yogun olmasi EBS’nin musteri ve
rakiplerinden bagimsiz sekilde ekonomik parametreleri belirleyebilme gucunun
olmadigini gostermektedir. Dolayisiyla, bildirime konu devralma iglemi sonucunda
piyasada bir hakim durum yaratimasi veya mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesi gibi bir etkinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.
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SONUC

On inceleme Raporu’nda yer verilen bilgi ve belgeler ile yukarida dzetlenen
degerlendirmeler dogrultusunda; Eczacibagi topluluguna bagl Eczacibasi Yatirm
Holding A.S. ve Eczacibasi Holding A.S.’nin, ortak kontrolle yonetilen, bagimsiz bir
ortak girisim sirketi olan EBS Eczacibasi Banyo Kuvetleri San. Tic. A.$.’ndeki
American Standard Companies Inc.’in sahip oldugu % 50 hisseyi devralmasina
iliskin bildirimin, taraflarin toplam pazar paylari yonuyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7'nci maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda bir devralma islemi oldugu, ancak olusacak kontrol devrinin ilgili
uriin pazarinda, herhangi bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu
guclendirmeye yonelik olarak rekabeti dnemli 6lgude azaltmayacagi, dolayisiyla
4054 sayili Kanun’un 7°’nci maddesine aykirilik olusturmayacagi kanaatine varilarak
dosya konusu devralma islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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