10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-172 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-79/987-382
Karar Tarihi : 18.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Ekrem KALKAN, Erdem AYGUN, Evrim Ozgiil KAZAK

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Flextronics International USA, Inc.
Temsilcisi_ Av. Alev TOPSAKAL
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza, Kat:5, D:89
34398 Maslakistanbul

D. TARAFLAR : - Flextronics International USA

2090 Fortune Drive San Jose, CA 95131

- Panther Merger Sub, Inc
2090 Fortune Drive San Jose, CA 95131

- Avail Medical Products
201 Main Street, Suite 1600, Fort Worth, Texas 76102 ABD

- UBS Capital Americas, LLC
48 Signal Road Stamford, CT 06902 USA

E. DOSYA KONUSU: Avail Medical Products, Inc (Avail)’'in tam kontrolinin
Flextronics International USA, Inc (Flextronics) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum Kayitlarina 26.9.2007 tarih ve 6415 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
11.10.2007 tarih ve 2007-2-172/0i-07-EK sayili Devralma On inceleme Raporu,
15.10.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/302 sayili Bagkanlik onergesi ile 07-79
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin; 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bir islem oldugu, dosya konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasi sonucunu doguran bir
islem olmadigi bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazarlari

Bildirime konu iglem, Avail'in kontrolunin Flextronics tarafindan devralinmasina
iligkindir. Her iki sirket de Orijinal Ekipman Ureticileri(OEM- Original Equipment
Manufacturers) olarak adlandirilan tesebbulslere fason duzeyde tasarim ve Uretim
hizmetleri saglamaktadir. Diger bir ifadeyle, OEM’ler Urunlerinin bir kismini kendi
bunyelerinde uretirken, bir kismini da Flextronics ya da Avail gibi fason Uretim
hizmetleri veren tesebbulslere Urettirmektedirler. Avail, tek kullanimlik hazir tibbi
arunlerin tasarimi, gelistiriimesi ve Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Avail’in
imal ettigi drlnler arasinda; deri kapamak igin tek kullanimlik deri staplerler, kanayan
yaralara mudahalede kullanilan tibbi hemostaz tamponlar, sterilizasyon sirasinda
gerekli sterilizasyon kosullarinin kargilandigini gosteren biyolojik gostergeler, stilet ve
siringalar, stent islemleri icin kullanilan rehber kateterler, cerrahi sunger olarak ve
endoskopik temizleme igin kullanilan kopuk gibi birgok tibbi Grin ve cihaz yer
almaktadir.

Tibbi Grin ve cihaz OEM’leri elektronik olmayan imalat hizmetlerini degisik
kaynaklardan tedarik etmektedir. Bunun en 6nemli kaynagini kendi bunyelerindeki
uretim olusturdugu gibi,ihtiyaclarini  diger tibbi  GrGn imalatgillarindan da
saglamaktadirlar. Availin OEM musterileri arasinda 3M, Boston Scientific,
Johnson&Johnson, Kinetic Concepts ve Medtronic yer almaktadir.

Flextronics ise elektronik imalat hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir.
Elektronik imalat hizmetleri; Grin tasarimi, par¢ca sec¢imi ve tedarikini, prototip
yapimini, Uran sigortasini, imalati, montaji, test etmeyi, lojistik ve dagitimi, hata
analizlerini ve satis sonrasi hizmetleri igine alan genis bir hizmet alanini igermektedir.
Flextronic’in imal ettigi Urtnler arasinda; mobil iletisim araglari, dekoder (set top box),
ev edlence ekipmanlari, yazicilar, kameralar, ev aletleri sanayi sayagclari, radar,
kablolu modem, cep telefonu baz istasyonu gibi ¢cok cesitli elektronik Grlnler yer
almaktadir. Yukarida deginildigi Uzere Flextronics’in s6z konusu Urlnlere yonelik
olarak sundugu hizmet, urunlerin fason, endustriyel ve mekanik tasarimi da dahil
olmak Uzere tum tasarimlarini, imalatini, montajini, bakimini, tamir ve garanti
hizmetleri gibi satis sonrasi hizmetlerini de kapsamaktadir.

Flextronics’in ana faaliyet konusunu elektronik Grin imalati olusturmaktadir.
Elektronik bir Grintn imalati, baskili devre parcalarinin birlestiriimesi ve daha sonra
bu baskili devre ve diger parcalarin metal veya plastik bir muhafazaya
yerlestirimesinden olugmaktadir. Flextronics plastik oyuncak tuglalari, tibbi inhaler
ve cerrahi ekipmanlar igin plastik kalip pargalari dahil olmak Uzere az sayida
elektronik olmayan urin de Uretmektedir. Bildirim formunda devralma islemi ile
Flextronics’in Avail'in elektronik olmayan, tek kullanimlik tibbi cihazlarini Grdan
yelpazesine katarak, kendi Urin yelpazesinde ve hizmet sunumunda daha fazla
cesitlilik saglamayi amacladigi bildirilmistir.

Flextronics’in OEM mdusgterileri arasinda Alcatel, Casio, Kodak; Ericson, Hewlett-
Packard, Microsoft, Dell ve Xerox yer almaktadir.

Eldeki dosya bakimindan yogunlagsma hususunun degerlendiriimesi asamasinda bir
farkhlik yaratmayacagi dusundlmesi sebebiyle ilgili Grin pazarlarinin fason Uretimi
s6z konusu olan her drin bazinda ayri ayri tanimlanmasina gerek olmadigi ve
‘orijinal elektronik riin Ureticilerine ydnelik fason seviyede elektronik (riin Cretim
hizmetleri saglama pazari” ve “orijinal tibbi Urin dreticilerine ybnelik fason seviyede
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tek kullanimlik tibbi Griin lretim hizmetleri saglama pazari” olarak tanimlanabilecegi
sonucuna varilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Griin pazarinda ilkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Flextronics International USA Inc. (Flextronics)

Bildirim formunda belirtildigi Uzere Flextronics, Kaliforniya’da (ABD) kurulmus ve
Flextronics International Ltd.’nin (Flextronics Singapur) bagl ortakligi olan bir
sirkettir. Flextronics Singapur ise OEM’lere ve teknoloji sirketlerine eksiksiz Urtn
paketi tasarlayan, kuran, nakleden ve operasyonel hizmetler saglama konusunda
uzmanlagsmis olan ve fason uretim seviyesinde faaliyet gosteren bir “Elektronik
imalat Hizmetleri” (EMS- Equipment Manufacturer Services) saglayicisidir. Sirket,
cesitli Ulkelerde tasarim, muhendislik, imalat ve lojistik hizmetleri sunan, kuresel
Olcekli bir yapiya sahiptir. Flextronics’in ana faaliyet konusu her c¢esit elektronik,
elektrikli makine malzemeleri ve elektrik devrelerinin dogrudan veya fason imalat yolu
ile imalati ve montaji; bunlarin ithalat ve ihracati ve faaliyet konusu ile ilgili olan
konularda, tamir, bakim, test, danisma ve her turli teknik hizmetlerin verilmesidir.
Flextronics’in elektronik olmayan Grunlerin imalati, montaji ve satisi gibi konularda da
faaliyeti bulunmakla birlikte, bu faaliyetleri kendi (iretimi icinde diisiik paya sahiptir.’

Solectron Corporation, Flextronics'in Tiirkiye’de bulunan bagli ortakhgidir.?

Flextronics’in 2006 yilinda Turkiye’'de elde ettigi cironun (............. ) YTL oldugu ve
Flextronics’in bagl ortakligi olan Solectron’'un 2006 yilinda Turkiye'de elde ettigi
cironun (............. ) YTL oldugu beyan edilmektedir. S6z konusu ciro Solectron’un

tamamen sahibi oldugu Solectron Turkiye subesi aracilidi ile yapilan satislardan elde
edilmistir.

H.2.2. Panther Merger Sub, Inc (Panther)

Panther, hisselerinin tamamina Flextronics’in sahip oldugu, s6zlesmenin yururluk
zamaninda Avail ile birleserek hukuki varligi devam edecek olan bir sirkettir.

H.2.3 UBS Capital Americas, LLC. (UBS)

UBS, hisselerinin %58’ine UBS AG’nin sahip oldugu ve Avail'in %73,92 hissesine
sahip olan bir girkettir. Sirket, ¢esitli endustrilerde bulunan sirketlere sermaye yatirimi
yapmaktadir.

! Bildirim formunda Flextronic'in 31.3. 2007'de sona ermis olan 2007 mali yilinda elektronik olmayan Urlinlerden
elde ettigi cironun toplam cirosunun %(...)'inden daha az oldugunun beklendigi bildirilmistir.

% Devralma islemine 2.8.2007 tarih ve 780-286 sayili Rekabet Kurulu Karar ile izin verilmis ancak heniz
devralma iglemi gerceklesmemisgtir.
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H.2.4. Avail Medical Products, Inc. (Avail)

Avail, tibbi cihazlar dreten OEM’ler igin steril ve tek kullanimlik medikal cihazlar imal
eden ve 19 Ulkede faaliyet gosteren bir girkettir. Avail'in musterileri icin Urettigi Grtnler
arasinda tek kullanimhk deri staplerlerden hemostaz tamponlara ve diagnostik
kateterlerden vendz rezervuar torbalara kadar pek ¢ok c¢esit bulunmaktadir.
Johnson&Johnson, 3M, Boston Scientific ve Medtronic gibi kiresel dlgekte faaliyette
bulunan OEM’ler Avail'in musterileri arasinda bulunmaktadir. Avail'in Turkiye’de
herhangi bir hukuki varlihgr bulunmamakla birlikte, musterilerine yapmis oldugu
satiglar sebebiyle 2006 yilinda Tdrkiye'de (......... ) YTL ciro elde etmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Devralma islemi sonrasinda Flextronics, Avail'in tam kontroliine sahip olacaktir. ilgili
devralma iglemi, Avail'in kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili
Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildiim formunda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde

devralan taraf olan Flextronics’in 2006 yilinda Turkiye'de elde ettigi ciro, (............. )
YTL’si bagli ortakhgi olan Solectron’'un olmak Uzere toplam (.............. ) YTL’dir.
Devralinan sirket olan Avail'in 2006 yilinda Turkiye’de elde ettigi ciro (.......... )
YTL’dir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde incelemeye konu devralma igleminde,
taraflarin toplam cirolarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'de
belirtilen ciro esigini (25 milyon YTL) astigi ve bildirim konusu devralma isleminin
Rekabet Kurulu’'nun iznine tabi bir islem oldugu anlagiimaktadir.

H.3.3 Devralma igleminin 4054 sayih Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi hukmu uyarinca, bir pazarda hakim durum doguran
ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin énemli
Olclde azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere goére, Avail hisselerini devralacak olan
Flextronics’in Turkiye sinirlari iginde Avail'in faaliyet gosterdigi orijinal tibbi Grlin
ureticilerine yonelik fason seviyede tek kullanimlik tibbi Grln dretim hizmetleri
saglama pazarinda, bizzat veya bir tesebbusu araciligiyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Flextronics Turkiye’de bagl ortakligi olan Solectron araciligi ile
orijinal elektronik Urtn Ureticilerine yonelik fason seviyede elektronik Urln Uretim
hizmetleri saglama pazarinda faaliyet gostermektedir. Diger bir ifadeyle devralan
taraf olan Flextronics ve devralinan tesebbls olan Avail g¢akisan bir pazarda
faaliyette bulunmamaktadir. Bu sebeple devralma igleminin her iki ilgili Grdn
pazarinda da yogunlasma bakimindan herhangi bir degisiklik yaratmayacagi
anlasiimaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda bagvuru konusu devralma isleminin ilgili pazarda
tek basina veya birlikte hakim durum dodurmayacagdi veya bir hakim durumun
gUglendirilmesi yoninde herhangi bir sonug yaratmayacagi kanaatine variimistir.
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. SONUG

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim
konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



