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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-79 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-53/ 584-195

Karar Tarihi : 20.6.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Sureyya GAKIN, Mehmet Akif ERSIN
B. RAPORTORLER : Uygar GAZIOGLU, Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kohler Co.
Vekili: Av. M. Togan TURAN
Sun Plaza, Dereboyu Sk.No: 24 K:14 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Kohler Co.
444 Highland Drive Kohler, Wl 53044, ABD

- Mark IV Luxemburg S.a.r.l.
c/o Equity Trust Co. (Luksemburg) S.A., 46A Avenue
John F Kennedy L-1855 Luksemburg

E. DOSYA KONUSU : Lombardini S.r.l’nin % 100 oraninda hissesinin
Kohler Co. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 25.5.2007 tarih, 3673 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 8.6.2007
tarih, 2007-4-79/0i-07-UG sayili Devralma On inceleme Raporu 11.6.2007 tarih,
REK.0.08.00.00-120/186 sayilli Baskanlk o6nergesi ile 07-53 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Mark IV Luxemburg’a (Mark IV) ait Lombardini S.r.l (Lombardini) hisselerinin
%100’Gnun, Kohler Co. (Kohler) veya bir istiraki tarafindan devralinmasi
isleminin, 1997/1 sayih Teblig’”de belirlenen pazar payl esiklerinin agilimasi
nedeniyle izne tabi bir devralma islemi oldugu; bununla birlikte islem sonucunda
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasinin veya
var olan bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltlmasinin  s6z konusu olmayacagi, Hisse Alm Anlasmasr’nin 5.10.
maddesinde yer alan rekabet etmeme yukimliliguinin yan sinirlama oldugu ve
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s6z konusu kisitlamaya devralma islemi ile birlikte izin verilebilecegi ifade
edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgiler c¢ercevesinde ilgili Urin pazarlan Lombardini’nin
Turkiye’de faaliyet gostermekte oldugu “endustriyel olmayan kullanim igin
benzinli motorlar, endustriyel olmayan kullanim igin dizel motorlar, denizcilik
kullanimi i¢in dizel motorlar, ve endustriyel kullanim igin dizel motorlar pazarlari”
olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu islemler bakimindan ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlan”dir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.2.1. Devralan Taraf: Kohler Co.

Kohler Co. (Kohler) Amerika Birlesik Devletleri, Wisconsin eyaleti yasalarinca
kurulmusg, dinya ¢apinda benzinli motorlar pazarinda faaliyet gdsteren, halka
aclk olmayan bir sirkettir. Kohler, ayni zamanda dunya c¢apinda denizcilik ve
endustriyel kullanim igin jenerator dretimi ve satisi yapmaktadir. Kohler’in dizel
motor Uretimi ve/veya satisi bulunmamaktadir.

Kohler’in hissedarlik yapisina asagidaki sekildedir.

Hissedar Ismi Hissedarlik Orani (%)
Kohler Family Limited %75
Partnership
Gercek Sahislar %25

Kohler'in Turkiye’de bir istiraki bulunmamaktadir.

Kohler'in Yonetim Kurulu; Herbert V. Kohler, Natalie A. Black, K. David Kohler,
Laura E. Kohler, Jeffrey P. Cheney, Jeffrey L. Bluestein, William C. Foote,
Edward H. Hardison, Glen H. Hiner, Jeffrey A. Joerres ve John M Kohler, Jr.’dan
olugsmaktadir. Kohlerin 2006 yili dinya cirosu 4,175 milyon Avro (yaklasik
7,663.69 milyon YTL) ve 2006 yih Turkiye cirosu (............. ) Avro (yaklagik
............... YTL) olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Kohler 2006 yilinda
Tarkiye’'de ilgili irin pazarinda herhangi bir ciro elde etmemigtir.

H.2.2. Devreden Taraf: Mark IV Luxemburg S.a.r.l.

Mark IV Luxemburg S.a.r.l (Mark 1V), Luksemburg yasalarinca kurulmus olup,
Lombardini hisselerinin %100’Unun sahibidir.

Mark IV, uluslararasi alanda yuksek radyo frekans aksamlarn Uretimi igin
muhendislik sistemleri geligtiren, bilisim sergileri duzenleyen, dizel ve benzinli
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motor dretimi yapan, gu¢ iletme, havalandirma, benzin ve akigkan isleme
teknolojileri gelistiren Mark IV Industries Inc’in kontrolinde bulunan bir igtirakidir.

Mark IV Luxembourg’un yonetim kurulu Uyeleri ise su sekildedir:

A Sinif Yénetim Kurulu Uyeleri B Sinif Yénetim Kurulu Uyeleri
Giuliano Zucco Paul Van Baarle
William P. Montague Robert Jan Schol
Richard L. Grenolds Patrick Van Denzen

Mark G. Barberio
Edward R. Steele

H.2.3. Devre Konu Tesebbis: Lombardini S.r.L

Lombardini Sr.L. (Lombardini), dinya ¢apinda, gucu 50 kW’e kadar olan dizel ve
benzinli motorlar Uretimi ve satigi isinde faaliyet gostermektedir. Lombardini’nin
uretimini ve dagitimini yaptig dizel motorlari pazar; (i) enddstriyel kullanim igin
dizel motorlar (jeneratér ve ingaat araglari), (i) enddstriyel olmayan kullanim igin
dizel motorlar (tarim araglari ve otomotiv, kiiglik arabalar ve ATV’ler) ve (iii)
denizcilik kullanimi igin dizel motorlar olarak alt segmentlere ayrilabilir. Ayrica
Lombardini Urettigi motorlar igin yedek parca Uretimi yapmakta ve satig sonrasi
servis hizmeti de vermektedir.

Devir iglemi 6ncesinde Lombardini, hisselerinin tamamini elinde bulunduran Mark
IV Luxembourg S.a.r.| tarafindan kontrol edilmektedir. Lombardini'nin Yonetim
Kurulu; Gianni Borghi, Francesco Loredan, Roberto Pisa ve Giuseppe
Tranchini’den olusmaktadir.

Lombardini’nin 2006 yili dinya cirosu 211.1 milyon Avro (yaklasik 387.49 milyon
YTL) olarak, Turkiye cirosu ise (............. ) Avro (yaklasik .............. YTL) olarak
gerceklesmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

Dosya konusu iglem sonucunda, taraflar arasinda 5.5.2007 tarihinde imzalanan
anlagma uyarinca Kohler, Lombardini'nin %100 oraninda hissesini elde edecek
ve Lombardini’nin kontrol yapisinda degisiklik meydana gelecektir. Bu sebeple
islem 1997/1 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig anlaminda bir devralma islemidir.

islemin Rekabet Kurumu’'ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemi olup
olmadigini tespit etmek icin ciro ve pazar pay! esiklerinin asilip asiimadigina
bakmak gerekmektedir. Lombardini’'nin “endustriyel olmayan kullanim icin dizel
motorlar” pazarindaki pazar payl %42.7 oldugundan, 1997/1 Sayili Teblig ile
ongorulen %25’lik esik asilmaktadir. Dolayisiyla islem, taraflarin toplam pazar
payi itibariyla Rekabet Kurulu iznine tabi bir iglemdir.

4054 sayil Kanun’un 7. maddesi uyarinca, izne tabi bir birlesme/devralma
isleminin yasaklanabilmesi igin, hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim
durumu guglendirmeye donuk olarak gerceklesmesi ve bunun sonucunda da
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rekabeti onemli dlglide azaltmasi gerekmektedir. Bildirime konu islemde devralan
taraf konumundaki Kohler'in ilgili Grun pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem sonucunda taraflarin toplam
pazar payinda bir degdisiklik meydana gelmeyecektir. Bu nedenle iglemin ilgili
pazarda Kanun’un 7. maddesi uyarinca herhangi bir hakim durum yaratiimasi ya
da hakim durumun gugclendiriimesine yol agmasi mumkun degildir.

H.3.2. Rekabet Yasagi

Bildirime konu devralma islemini duzenleyen 5.5.2007 tarihli “Hisse Alm
Anlagmasi”’nin 5.10. maddesinde rekabet etmeme yukumlaligu dizenlenmistir.
Madde metninde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

a) “Kapanig tarihinden itibaren 3 yil boyunca (bizzat ya da istirakler veya Alt
Sirketler araciligiyla mezkur devralmanin gergeklestigi zaman zarfinda
Kisitlanmig Is Alani’nda rakip olarak faaliyet gésteren bir kurulus tarafindan
danigiksiz gartlar altinda devralinmadikca) Satici, Dayco, Mark IV sunlari
yapmayacak, lIstirakleri Alt Sirketleri ve temsilcilerinin de yapmasina izin
vermeyecektir:

e Dogrudan ya da dolayl surette, bizzat ya da diger bireyler ya da tlizel Kigileri
araciligiyla, tazmin edilecek olsun ya da olmasin, Cizelge 5.12°de listelenmig
olan Grup Sirketlerinin faal oldugu yerde Kisitlanan Isletme’yle rekabet niteligi
tasiyacak higbir etkinlik icin taahhiide girmeyecek ya da Sinirli Is Alanrnda
rekabet eden hicbir sirketle higbir sekilde isbirligi yapmayacaktir.

o Grup Sirketi’nin herhangi bir migterisine burada belirtilen tarih itibariyla Grup
Sirketleri tarafindan satilan drtinlerle ilgili satis ya da hizmet saglamak amaciyla
dolayll ya da dogrudan aracilik yapmayacak ve/veya satis ya da hizmet
saglamak amaciyla dolayli ya da dogrudan aracilik yapmayacak ve/veya

e Bir Grup Sirketi’'nin simdiki ¢alisanlarini dogrudan ya da dolayli surette
istihdam etmeyecek, istihdam ettirmeyecek ve bu caliganlarin higbirini Grup
Sirketi’'nde bulunduklari herhangi bir mevkiden ayrilmaya tesvik etmeyecekiir,
su kadar ki: Saticinin ya da Mark IV’in (ya da onlardan birinin bir Istirak’inin ya
da Alt Sirketi'nin) Kisitlanan Isletme ile ya da Kisitlanan isletme’ye esasli olarak
benzeten herhangi bir isletme’yle rekabet eden bir isletmeyi satin almayi ya da
baska surette devralmasi isbu Fikra 5.12°nin ihlali sayilmayacaktir yeter ki
Devralinan isleyme’nin Kisitlanan Isletme ile ya da Alici’ya ait olup Kisitlanan
Isletme’ye esasli surette benzeten herhangi bir isletme ile rekabet eden kismi
su ézelliklerden birini tasimasin: Devralinan Isletme’nin net toplam gelirinin
%10’undan daha azini olusturmak; her hallikarda son mali yilin tamaminin
Devralinan igletme’ye dayanan, yillik toplam net gelirin on milyondan daha az
oldugu stirece bir grup sirketinin mevcut ya da gelecekteki calisanlarini
dogrudan ya da dolayli olarak ¢alistirmak ya da is igin ricada bulunmak, ya da
caligsanlarindan herhangi birinin Grup Sirketlerinden herhangi birindeki gbrevini
birakmasi igin kiskirtmak,
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b) Taraflar, bu taahhitin sdre, kapsam ve diger kogullarinin O6zellikle
tartigildigini ve basiretli tacir taraflar tarafindan kabul edildigini ve bu kogullar
altinda makul oldugunu kabul ederler.

c) Taraflar Mark IV’lin herhangi bir ana sirketinin isbu Fikra 5.12’ye dogrudan ya
da dolayli olarak tabi olmadigi konusunda agik¢a mutabiktirlar ve bunu kabul
ederler.

d) Tereddiit olusmamasi igin belirtilir ki yukarida yer alan (a) paragrafindaki
hiikimlerin ihlal edilmesi halinde Alici tedbir aldirma hakkina sahip olacaktir.”

S6z konusu hukumlerle o6zetle devreden konumundaki tesebbuse islemin
tamamlanmasini takip eden 3 yil boyunca devre konu tesebblsun faaliyet
alanlarinda rekabet etmeme yukumlulugu getiriimektedir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet
yasaklari, yogunlagsmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda
s6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik duzenlemelerdir.
Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan yatirmin karsiliginin tam
olarak alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir. Birlesme/devralma
islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu
cercevede iglemle birlikte degerlendirilmesi icin s6z konusu yasagin “yogunlagsma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
“orantihlik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Dosya konusu islem bakimindan saticilara getirilen rekabet yasaklarinin,
yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari degerlendiriimektedir.
Sozlesme ile devreden Mark 1V’e getirilen rekabet yasagi, s6z konusu gergek ve
tuzel kigilerin s6zlesmede satici konumunda bulunan taraflar olmalari nedeniyle
“sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” kriterini saglamaktadir.

Son olarak, orantilihk kriteri acisindan degerlendirme yapilmistir. Devralma
islemlerinde, saticiya getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin, devredilen
faaliyetlere konu Uriin ve hizmetlerle sinirli olmasi gerekmektedir. inceleme
konusu s6zlesmenin 5.10 maddesi ile getirilen rekabet yasagi, Mark IV Grubunun
devre konu faaliyet alani ile ilgili Grinler i¢in getirildiginden, s6z konusu yasak
kapsadigi urtnler bakimindan orantililik kriterini saglamaktadir.

incelenen rekabet yasagl orantiliik ilkesi geredi sire yéniinden de
degerlendirilmigtir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile alicilara getirilen
koruma, alicinin musteri bagimlihdini kazanabilmesi ve Ozellikle know-how
devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam olarak yararlanabilmesi
icin saticinin rekabetci davraniglarindan korunmasi ihtiyacindan dogmaktadir. Bu
ihtiyaci kargilamak Uzere saticilara getirilen rekabet yasagi suresinin, kesin bir
kural olmamakla birlikte, ticari itibarin devredildigi islemlerde iki yil; ticari itibarla
birlikte know-how devrinin de gercgeklestirildigi islemlerde ise U¢ yilI agsmamasi
genel bir prensiptir.
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inceleme konusu sézlesme ile, Mark IV grubuna Ug yil siireyle rekabet etmeme
sarti getirilmektedir. Devralma isleminin niteligi geregi Mark IV Grubunun musteri
listeleri, ticari itibar ve know-how devri de igerecegi anlasiimakta oldugundan
Kohler'in Gg yil sureyle, Mark IV Grubunun rekabetinden korunmasinin devralma
islemi gergevesinde makul bir sinirlama oldugu degerlendirilmigtir.

I. SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda,

1. Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7.maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§d” kapsaminda izne tabi olduguna;
ancak iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili

pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. Hisse Allm Anlagsmasi’nin 5.10. maddesinde yer alan 3 yil sureli rekabet
etmeme yukUumluligunin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



