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D. DOSYA KONUSU: Carlyle Group L.P. ve PAIl Partners S.A.S."In istiraklerince
yonetilen fonlar tarafindan, Schneider Electric SA'nin Custom Sensors and
Technologies is biriminin %70'inin devralinmasina ve lizerinde ortak kontrol
saglanmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.05.2014 tarih ve 2796 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 28.05.2014 tarih ve 2014-1-50/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Devralma isleminin gergeklestiriimesi amaciyla; Carlyle Group L.P. tarafindan kurulan
CEP |V Participations S.a.r.''n ve PAI Partners S.A.S. tarafindan kurulan PAI Europe VI-
1 FPCI and PAI Europe VI-2 FPCI’'nin halihazirda herhangi bir ticari faaliyeti yoktur. Devre
konu Custom Sensors and Technologies Inc (CST) ise elektrikli ve elektronik aksamlarin
(sensorler, anahtarlar, otomasyon ve kontrol ekipmanlari ve kademeli beygir glicu duz
akim motorlari) Uretimi ve satigl alaninda faaliyettedir.

Kurumsal 6zel sermaye sirketi, tasinmaz mallar (gayrimenkul, altyapi ve eneriji), kuresel
pazar stratejileri (yapilandinimis kredi, ara finansman, yogun issizlik, serbest yatirim
fonlari, orta pazar derinligi) ve ¢6zim yollari alanlarinda kuresel yatirimlarda bulunan
fonlarin yonetiminde faal olan Carlyle Group L.P.( Carlyle) Tuarkiye’de o6zel okul
isletmeciligi ve i¢ giyim perakendeciliginde faaliyet gdstermektedir. PAI Partners
S.A.S.(PAl) ticari isletmeler, gida ve tuketici mallari, genel endustriyeller, saglik
hizmetleri, perakende dagitim, 6zel sermaye fonlarinin yonetimi ve tavsiye edilmesi
alanlarinda, Schneider Electric SA (Schneider) ise Schneider Electric SA, dusuk gerilimli
elektrik dagitim Urdnleri, elektrik tesisat ve kontrol Urunleri, guvenlik ve bina yonetim
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sistemleri, kritik gu¢ ve sogutma sistemleri, enerji otomasyon sistemleri, otomasyon ve
kontrol Urtnleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasinda yer alan tanim
cercevesinde bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda birlesme ve devralma
sayllabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebblisin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir.

islem 6ncesinde CST’nin hissesinin tamamina Schneider sahiptir. Islemin
tamamlanmasinin ardindan CST'nin %70'lik hissesine Carlyle (%35) ve PAI (%35) sahip
olacak ve Uzerinde ortak kontrol tesis edilecektir. Kalan %30'luk hisseye Schneider sahip
olacak, ancak CST (izerinde kontrolii olmayacaktir. Hissedarlar Anlasmasi On
Protokollne gore; ana tesebbuste alinacak her karar bakimindan Carlyle ve PAIl'nin
Uyelerinin her birinin mUspet oylari gerekecektir. Buna ek olarak, diger butin grup
sirketlerindeki kararlar ana tesebbusln onayini gerektirecektir ve bu nedenle (i) Ust
yonetimin atanmasi ve (ii) batge ile is planinin yapilmasi durumlarinin her biri bakimindan
Carlyle ve PAI'nin onayi gerekecektir. Dolayisiyla devir isleminin ardindan CTS Uzerinde
Carlyle ve PAI'nin ortak kontrol tesis edecegi anlasiimaktadir.

CST halihazirda kendi yonetimi, malvarligi ve musteri tabani ile bagimsiz bir varlik olarak
pazarda aktif faaliyet gdstermektedir. islemin gerceklesmesinin ardindan CST kendi
yonetimi ile isletme faaliyetlerine devam edecektir. Buna gore; islemin ardindan CST’nin
bagimsiz bir sekilde hareket eden tam fonksiyonel bir ortak girisim olarak faaliyette
bulunacagi kanaatine variimistir.

Dosya igeriginden islem taraflarinin cirolarinin, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde
ongorulen esikleri astigl anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

CTS’nin faaliyet alanlari dikkate alindiginda ilgili Grlin pazari “sensoér Uretim ve satis!”,
“elektrik anahtari Uretim ve satigi”, “otomasyon ve kontrol sistemleri Uretim ve satigi” ve
“kademeli beygir glcu (DA) motorlari Uretim ve satisi” pazarlari olarak tanimlanabilir.
Ancak Carlyle ve PAI'nin planlanan iglem dncesinde ilgili Grin pazarlarinda yatay veya
dikey yogunlasma meydana getirecek herhangi bir faaliyette bulunmamasi sebebi ile
etkilenen pazar bulunmamaktadir. Bu sebeple bu dosya bakimindan kesin bir ilgili Grin

pazari tanimi yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

Planlanan islem 6ncesinde; Carlyle ve PAI'nin ilgili Grin pazarlariyla iligkili herhangi bir
faaliyeti bulunmadigindan, islem sonrasi s6z konusu pazarlarda bir yogunlagsma
olmayacaktir.
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H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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