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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Muhammed GUNDOGDU, Sebahat Gozde SAVAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Hitachi Automotive Systems, Ltd. ve Honda Motor Co. Ltd.
Temsilcileri: Av H. Emre ONAL, Av ipek INCE
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza 17. Kat
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hitachi Automotive Systems, Ltd, Keihin Corporation,
Showa Corporation ve Nissin Kogyo Co., Ltd’nin ortak kontroliiniin Hitachi,
Ltd. ve Honda Motor Co., Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.04.2020 tarih, 3305
sayI ile giren ve 25.06.2020 tarih ve 6297 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 01.07.2020 tarih ve 2020-4-029/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iliskin Bilgiler
G.1.1. Ortak Girisim Tarafi: Hitachi, Ltd. (HTL)

HTL, merkezi Tokyo’da bulunan ve Hitachi Grubu’nun nihai ana sirketi olan ¢ok
uluslu bir holding sirketidir. HTL, kuresel olgekte bilisim teknolojileri, enerji, sanayi,
hareketlilik (mobility) ve akill yasam alanlarinda hizmet sunumu sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Hitachi grubu, istirakleri araciliiyla Turkiye’de halihazirda bilgi
teknolojileri, mobilite ve ulasim, saglk hizmetleri, endustriyel pargalar ve cihazlar,
elektronik ve tuketici drtnleri, agir is makinalari alanlarinda faaliyet gostermektedir.
HTL, dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir tesebbls veya gercek kiginin tek ya
da ortak kontrolu altinda degildir.

G.1.2. Ortak Girisim Tarafi: Honda Motor Co., Ltd. (HONDA)

Merkezi Tokyo’da bulunan HONDA, Honda grup sirketlerinin ana sirketi olup
otomobil, motosiklet ve motor urlnleri Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. HONDA'nin paylari Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi ve New York
Menkul Kiymetler Borsasi'nda halka acgik sekilde ve genis ¢apta islem goérmektedir.
HONDA, dogrudan veya dolayl olarak, herhangi bir tesebbls veya gergek kisinin tek
ya da ortak kontroll altinda degildir.
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G.1.3. Ortak Girigim

Bildirime konu islem kapsaminda kurulmasi planlanan ortak girisim, halihazirda
faaliyetlerini surdirmekte olan Hitachi Automotive Systems, Ltd (HITACHI), Keihin
Corporation (KEIHIN), Showa Corporation (SHOWA) ve Nissin Kogyo Co., Ltd’nin
(NISSIN) birlesmesi ile meydana gelecektir. HONDA ve HTL'nin ortak kontrol tesis
etmesi isleminden 6nce KEIHIN, NISSIN ve SHOWA'nin hisselerinin tamami HONDA
tarafindan devralinacaktir. Ardindan s6z konusu tesebbusler HITACHI ile birlesecek
ve olusan Entegre Sirket tGzerinde HONDA ile HTL ortak kontrol tesis edeceklerdir.
SOz konusu tesebbuslerin her birinin faaliyet alanlarina asagida yer verilmis olup,
KEIHIN, NISSIN ve SHOWA’nin mevcut durumdaki hissedarlari tesebbusler Gzerinde
herhangi bir kontrol yetkisini haiz dedgildir.

G.1.3.1. Hitachi Automotive Systems, Ltd (HITACHI)

Merkezi Japonya’da bulunan HITACHI, hélihazirda HTL'nin %100 istirakidir.
Tesebbus kuresel olgekte, guc tagima sistemleri, sasi sistemleri ve gelismis surucu
destedi sistemleri tedariki faaliyetinde bulunmaktadir. HITACHI, Tuarkiye’de %100
istiraki Chasis Brakes |International B.V. (CBIl) araciligiyla faaliyetlerini
surdirmektedir. Uretim tesisi Bursa’da bulunan CBI, binek araglar ve hafif ticari
araclar icin hazir hareketli kaliperler ve fren balatalari, kampanal frenler, dusuk
performansli fren diskleri ve c¢arklari Uretimi ve tedariki alaninda faaliyet
g6stermektedir. islem sonrasinda HITACHI (Entegre Sirket) Gizerinde HTL %(.....),
HONDA ise %(.....) oraninda hisse sahibi olacaklardir.

G.1.3.2. Keihin Corporation (KEIHIN)

Merkezi Tokyo’da bulunan KEIHIN, halka agik bir tesebbus olup, hukuki veya fiili
anlamda herhangi bir tesebbus veya gergek kisinin kontroll altinda degildir. HONDA,
halihazirda KEIHIN'in hisselerinin  %(.....)'ini elinde bulundurmakla birlikte,
HONDA'nin  tesebbls Uzerinde kontrol saglayacak vyeterli ¢ogunlugu
bulunmamaktadir. KEIHIN'in geriye kalan hisseleri ise ¢ok sayida pay sahibi arasinda
bolunmus bulunmaktadir.

KEIHIN'in kuresel Oolgekte hibrit ve elektrikli araglarin elektrifikasyon sistemleri,
benzinli ve dogal gazli araglarin motor yonetim sistemleri ve yakit hucreleri
arunlerinin - Uretimi  ve tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. KEIHIN'in
Turkiye'de tedarik etmekte oldugu Urlnler ise su sekildedir: Otomobiller i¢cin motor
kontrol Unitesi (MKU), otomobiller icin enjektor, otomobiller icin elektronik kontrollu
gaz kelebegi, 1sitma, sodutma ve havalandirma Unitesi (HVAC), kondansatorler,
evaporatorler ve surgulu valfler.

G.1.3.3. Showa Corporation (SHOWA)

Tokyo menkul kiymetler borsasinda halka acik olarak islem géren SHOWA’nin en
baylk hissedari %(.....) pay ile HONDA’dir. SHOWA'nin geriye kalan hisseleri ¢ok
saylda pay sahibi arasinda bolinmus olup, tesebbusu nihai olarak kontrol eden
herhangi bir tesebbls veya gergek kisi bulunmamaktadir.

SHOWA’nIn faaliyetlerini dort ana kolda toplamak mimkindir. Bunlar; motosiklet ve
hidrolik parga, otomotiv pargalari, direksiyon sistemleri pargalari ve gazl pistonlaridir.
Tarkiye’'de ise SHOWA vyalnizca otomotiv pargalari segmentinde faaliyet
gOstermektedir. Tesebbus ilgili segmentte elektrikli gl¢ direksiyon Urlnleri (EPS) ve
amortisor satigi gergeklestirmektedir.
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G.1.3.4. Nissin Kogyo Co., Ltd’nin (NISSIN)

Japonya’da kurulu olan NISSIN’in en buylk pay sahibi mevcut durumda %(.....) hisse
ile HONDA'dIr. Geriye kalan hisseleri ¢gok sayida pay sahibi arasinda bolinmus olup,
tesebbusu nihai olarak kontrol eden herhangi bir tesebbus veya gercek Kigi
bulunmamaktadir.

NISSIN kuresel pazarda araglar icin entegre fren sistemleri Urlnleri Uretimi ve
tedariki, aluminyum drunler ve materyal isletmesi (karbon nanotlpler) alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Tesebbusin Turkiye pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, NISSIN’in Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bunun yani sira, Tlrkiye’de binek ara¢ ve motosiklet tedariki
alaninda faaliyet gosteren HONDA'ya; KEIHIN tarafindan motor yonetimi ve
enjeksiyon sistemleri, SHOWA tarafindan titresim soénimleme sistemleri tedarik
edilmesi sebebiyle HONDA ile SHOWA ve HONDA ile KEIHIN arasinda dikey
ortismeler mevcut oldugu gorulmektedir.

Ana hatlariyla motor yonetimi ve enjeksiyon sistemleri, bir arag motoru icinde
gorevleri yanma olusturmak igin yakit ve havanin karistirmasini kolaylagtirmak olan
bircok parca icermektedir. S6z konusu pazar kapsaminda tedarik edilen parcalar
bircok alt kirllim dogursa da, bildirime konu islem kapsaminda taraflarin tedarik
iligkileri g6z onune alindiginda; MKU, otomobiller igin enjektdr, otomobiller igin
elektronik kontrollli gaz kelebegi, HVAC, kondansatdrler, evaporatorler ve strguli
valflerin tedariki pazarlarinin HONDA ile KEIHIN arasinda dikey etkilenen pazarlari
olusturdugu degerlendiriimektedir.

Titresim soOnumleme sitemleri, yolcu konforu ve guvenligini artirmak ve binek
araglardaki motor ve surUs gurultisunl azaltmak igin motorlar, sasi ve egzoz
sistemleri gibi hareketli mekanizmalarin titresimini azaltmak amaciyla kullanilan
parcalari igermektedir. Titresim sonumleme sistem parcalari dahilinde olan
amortisorler, HONDA ile SHOWA arasindaki tedarik iliskisi kapsaminda dikey
etkilenen pazari olusturmaktadir. Amortisorler, aracin suspansiyon sisteminin bir
parcasini olusturmakta ve aracin sigrama hareketini kontrol etmek icin
kullaniimaktadir. Bunun haricinde Turkiye pazarinda SHOWA’nin HONDA'’ya tedarik
ettigi elektrikli gug direksiyonu urunleri bir diger etkilenen pazari olugsturmaktadir.

HITACHI Tuarkiye’de kurulu istiraki araciliiyla binek ve hafif ticari araclar icin fren
parcalari Uretimi yapmaktadir. Verilen bilgilere gére, HITACHI Turkiye’'de HONDA'ya
fren parcalari tedarikinde bulunmamaktadir. Bununla birlikte HONDA'nin temel
faaliyet alani olan binek ara¢ tedariki pazarinda, binek araglar icin fren parcalari
dogrudan bir girdi niteliginde oldugundan, taraflar arasinda mevcutta bir tedarik iligkisi
bulunmasa da, s6z konusu faaliyet alanlar arasinda dikey Ortisme oldugu
anlasiimaktadir.

Taraflarca saglanan cevabi yazida, kurulmasi planlanan ortak girisimi olusturacak
olan HITACHI, KEIHIN, SHOWA ve NISSIN’in kuresel duzeydeki faaliyetleri
kapsaminda, motor yonetimi ve enjeksiyon sistemleri ile titresim sonumleme
sistemleri pazarlarinda kiresel dizeyde yatay ortismeler oldugu goértlmekle birlikte,
taraflari arasinda Turkiye’de yatay seviyede bir 6rtiisme bulunmadidi belirtiimektedir.
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Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda, dosya kapsaminda ilgili pazar tanimi
yapilabilmesi mimkln olmakla birlikte, alternatif pazar tanimlari ¢gergevesinde islemin
rekabetcgi bir endise olusturmadiglr dikkate alinarak ilgili Grin pazar tanimi
yapilmasina gerek gorulmemigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tam etkilenen pazarlar bakimindan ilgili cografi pazarlarin dinya ol¢eginde oldugu
ancak alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde islemin rekabetgi bir endise
olusturmadigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek
duyulmamistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. Bildirim Konusu islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirime konu islem, taraflar arasinda 30.10.2019 tarihinde akdedilen Tamamlayici
Entegrasyon Soézlesmesi'ne (SOZLESME) dayanmakta olup, iki asamadan
olugsmaktadir. Oncelikle HONDA; KEIHIN, SHOWA ve NISSIN (izerinde halihazirda
sirastyla  %(.....), %(.....), %(.....) oraninda sahip oldugu paylarini, mezkar
tesebbuslerdeki geriye kalan hisseleri pay alim teklifleri ile alarak %(.....)e
tamamlayacaktir. Ardindan KEIHIN, NISSIN ve SHOWA kurulmasi planlanan ortak
girisimi olusturmak amaciyla HITACHI ile birlesecektir. Birlesme suretiyle kurulacak
olan ortak girisim tzerinde ise HONDA ile HTL ortak kontrol tesis edeceklerdir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin dérdunci fikrasinda, sartla
baglanan iglemlerin tek bir iglem olarak kabul edilecegi duzenlenmektedir. Bildirim
Formunda yer alan bilgilerde, ilgili maddeye ve Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’a (Kilavuz) atifta bulunularak, planlanan islemin
tek bir anlagsma tahtinda dizenlendigi, bu anlagsma uyarinca birinci ve ikinci agamanin
ekonomik acgidan birbirine bagh oldugu, bir baska deyisle HONDA’nin pay alim
tekliflerinde bulunmasinin, HITACHI ile birlesme sonucu ortak girisimin kurulmasi
islemi gerceklesmeden miumkin olmayacagi ifade edilmistir. S6z konusu agiklamalar
ve ilgili mevzuat dogrultusunda, bildirimde yer alan islemler tek bir iglem olarak
degerlendirilmistir.

KEIHIN, SHOWA ve NISSIN halihazirda herhangi bir gercek veya tuzel kisi
tarafindan kontrol edilmemektedir. HITACHI ise hélihazirda HTL tarafindan kontrol
edilmektedir. Tesebbuslerin birlesme suretiyle olusturacagi yeni ortak girisim HONDA
ile HTL tarafindan ortak kontrol edilecektir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gglincu fikrasi hikmu gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin i) ortak
kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi
gerekmektedir.

i) Ortak kontrolin bulunmasi: Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan, HTL ortak
girisim Uzerinde %(.....) oraninda, HONDA ise %(.....) oraninda hisseye sahip
olacaktir. Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME uyarinca, HTL ortak girisimin
yonetim kurulu Uyelerinin dérdiint, HONDA ise ikisini atama hakkina sahip olacaktir.
Ortak girisimin yonetim kurulu kararlari, HONDA tarafindan aday gosterilen yonetim
kurulu Uyelerinin olumlu oyunu gerektiren hususlar s6z konusu olmadikga, basit
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gogunlukla alinacaktir. Bu hususlar SOZLESME'nin ilgili hikimlerinde belirtilmis
olup, is plani ile yillik bitge onayini icermemektedir.

Bildirim Formunda ve cevabi yazida, is plani ve yillik butge onayina iligkin hususlarin,
SOZLESME'nin ilgili hiikiimlerinde belirlenmis oldugu, stratejik kararlara iligkin
HONDA tarafindan tayin edilen yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyu olmaksizin karar
alinamayacag! belirtimektedir. Buna goére, ortak girisimin yonetim kurulunun is plani
ve butceye dair karar, HTL ve HONDA ile bu konuda yapilan goérusmelerin
sonuglarina gore belirlenecektir. Yillik is plani ve butgeye iliskin bir goris ayriligi
olmasi halinde, ortak girisim yillik is plani ve butgesini ancak bu goérus ayriliklari
¢o6zUmlendikten sonra onaylayacaktir.

Kilavuz, ortak kontrolun fiili olarak da uygulanabilecegini ifade etmektedir. Buna gore,
fiili ortak kontrollin ana tesebbuslere veto hakki veren sozlesmeler olmasa dahi, ana
tesebbuslerin ortak kontrol tesis etmelerini saglayacak sekilde duzenlenen karar
verme suregleri sonucunda da ortaya cikabilecegi belirtiimektedir. Bildirim Formunda
yer verilen bilgiler ve Kilavuz’un ilgili agiklamalari dogrultusunda, is plani ve butce
gibi tesebbusun stratejik kararlarina yonelik fiili olarak HONDA ile HTL’nin ortak karar
alacag! anlasiimistir. Bu itibarla kurulmasi planlanan ortak girisimin taraflarca ortak
kontrol edilece@i sonucuna varilmistir.

i) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Dosyadaki bilgilere gore, ortak girigsim
halihazirda pazarda badimsiz faaliyet gosteren ve islerini kalici olarak yuritmek
uzere mali anlamda ve personel anlaminda yeterli kaynaklara ve (maddi ve gayri
maddi) varliklara erisimi olan dort tesebbusin birlesmesinden olusacaktir. Dolayisiyla
islemin gerceklesmesinin ardindan ortak girisim kendi satis ekibine, Ar-Ge
kaynaklarina ve uretim yapabilmesi ve pazara urun tedarik edebilmesi i¢in gerekli
uretim tesislerine sahip olmaya devam edecektir.

HITACHI, KEIHIN, SHOWA VE NISSIN’in her biri mevcut durumda HONDA'ya bir dizi
parca tedarik etmektedir. Mevcut durumda, HONDA'nin taraflardan sagladidi parga
tedariki; HITACHI'nin toplam satislarinin %(.....)’'unu, KEIHIN’in yaklasik %(.....)'ini,
SHOWA’nIn %(.....)'ini ve NISSIN'’in ise %(.....)’'Unu olusturmaktadir. Bunun yani sira,
HONDA'nin HITACHI, KEIHIN, NISSIN ve SHOWA'dan tedarik ettigi parcalarin,
HONDA'nin toplam parga tedariki igerisindeki payl toplamda %(.....) oraninda
seyretmektedir. S6z konusu tedarik iligkisinin ortak girisimin kurulmasinin ardindan
da devam edecegi belirtiimektedir. Bunun yani sira taraflar, ortak girisimin tGgunci
kisilere otomotiv parcalari tedarik eden ve pazarda urunleri bulunan bir tesebbus
olarak faaliyet gosterecegini beyan etmektedirler.

Taraflar arasindaki tedarik iligkisine bakildiginda, KEIHIN, SHOWA ve NISSIN’in
HONDA'ya yaptigi satiglarin tesebbuslerin toplam parga tedariki igerisindeki payinin
%50’nin Uzerinde oldugu gorulmektedir. Kilavuz’un 86. paragrafinda belirtildigi Uzere,
ortak girisim cirosunun %50’den fazlasini Uguncl kisilere yaptigi satiglardan elde
ediyorsa, bu tipik olarak bir tam iglevsellik gostergesi olacaktir. Bu oran %50’nin
altinda ise, olaya 6zgu bir analiz gerekli olup operasyonel bagimsizligin tespiti icin
ortak girigsim ile ana sirketler arasindaki iligkinin gergcek anlamda ticari nitelikte olmasi
beklenmektedir. Boyle bir durumda ortak girisimin mal veya hizmetlerini pazarda en
fazla deger veren ve en fazla 6demeyi yapacak olan aliciya saglayacagi ve ortak
girisimin ana tesebbuslerinin sirketleriyle normal ticari kogullar altinda c¢alisacagi
ortaya konulmaldir. Bu sartlar altinda, diger bir ifadeyle sayet ortak girisim ana
sirketlerine Uguncu kisilere davrandigi sekilde davranacaksa, ortak girisimin tahmini
satiglarinin en azindan %20’sinin Uguncu kisilere yapilacak olmasi yeterli olabilir.
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Bildirime konu islem kapsaminda taraflar arasinda akdedilen SOZLESME’nin 3.3.13.
maddesinde yer alan, (.....) hikmu ile taraflar, ortak girisim ile HONDA arasindaki
tedarik iligkisinin pazarda faaliyet gOsteren uguncu kigiler ile ayni sartlar altinda
gergceklesmesinin amaclandigini belirtmektedirler. Bununla birlikte, her ne kadar
KEIHIN, SHOWA ve NISSIN halihazirda HONDA’ya énemli miktarda satis yapsa da,
tesebbuslerin HITACHI ile birlesmesi sonucu olusacak olan ortak girisimin HONDA’ya
yapacagl satiglarin toplam satiglar icindeki payinin %80’in altinda kalacagi
bildiriimektedir. Bunun vyani sira taraflar, ortak girisimin HONDA'ya yapilan
satiglardan bagimsiz olarak pazarda aktif rol alacak ve operasyonel anlamda
ekonomik olarak bagimsiz olacak tam islevsel bir ortak girisim olmasini
amagladiklarini, dolayisiyla ortak girisimin esasen HONDA’ya yapilacak satiglara
bagimli olmayacagini teyit etmektedirler.

Taraflarin beyani ve Kilavuz’daki agiklamalar dogrultusunda, ortak girisimin devralma
islemi sonrasinda bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine
getirecek sekilde tam islevsel bir ortak girisim olarak pazarda faaliyetlerine devam
edecegi degerlendiriimektedir.

Sonug itibariyla basvuru konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

G.3.2. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Basvuru konusu iglem sonucunda tam islevsel ve iktisadi olarak bagimsiz bir ortak
girisim kurulacagr anlasiimaktadir. Entegre Sirket’i olusturacak olan taraflarin
halihazirda Turkiye’de faaliyet géstermekte oldugu urtin pazarlari su sekildedir:

-HITACHI tarafindan (retilen pargalar: Otomobiller icin hazir hareketli
kaliperler ve fren balatalari, kampanali frenler,

-SHOWA tarafindan (retilen pargalar: Otomobiller icin elektrikli glg
direksiyonu urunleri ve amortisorler,

-KEIHIN tarafindan (retilen parcalar: Otomobiller icin motor kontrol Gniteleri,
otomobiller i¢in enjektorler, otomobiller icin elektronik gaz kelebekleri, 1sitma,
sogutma ve havalandirma uniteleri, kondansatorler, evaporatorler ve surguli valfler.

Bu durumda, ortak girisimin taraflarini olusturan HONDA ve HTL arasinda Turkiye
kapsaminda herhangi bir yatay ortusme olmamakla birlikte, HONDA ile Entegre
Sirket’i olusturacak tesebbuUsler arasinda dikey olarak etkilenen pazarlar bulundugu
gorulmektedir. Bu pazarlar asagidaki gibidir:
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Tablo-1: Dikey Olarak Etkilenen Pazarlar

HONDA ile KEIHIN arasinda HONDA ile SHOWA arasinda HONDA ile HITACHI arasinda
dikey etkilenen pazarlar dikey etkilenen pazarlar dikey etkilenen pazarlar
Motor kontrol Uniteleri EPS Uriinleri Hareketli kaliperler ve fren
balatalari
Otlomq_bllle.r igin yakt Amortisorler Kampanali frenler
enjektorleri
Otomobiller igin elektronik gaz
kelebekleri
HVAC uniteleri
Kondansatérler
Evaporatorler
Sirgula valfler

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Ortak girisimin yogunlasma dogurucu etkiye neden olup olmayacagini tespiti
amaciyla, asagida taraflarin Turkiye’de etkilenen pazarlardaki pazar paylarina yer
verilmistir:

Tablo-2: Etkilenen Pazarlardaki Pazar Paylari (Tirkiye, %)

Uriin HITACHI | SHOWA NISSIN KEIHIN HONDA HTL

EPS Uriinleri - (....) - - - -

Amortisérler - ()] - - - -

Hareketli kaliperler ve fren (o) ) } - - -
balatalon | v

Motor kontrol Uniteleri - - - (.....) - -

Otomobiller igin yakit (.....)
enjektoérleri

Otomobiller igin elektronik ()
gaz kelebekleri

HVAC uniteleri - - -

Kondansatorler - - -

Evaporatérler - - -

P~~~
I = — [~ ~—
1
1

Sirgula valfler - - -

Kampanal frenler ()] - -

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere etkilenen pazarlardaki pazar paylari oldukca
dusuk duzeydedir. Bunun tek istisnasi HITACHI tarafindan tek basina kontrol edilen
CBI tarafindan uUretilen hareketli kaliperler ve fren balatalari pazarindaki %(.....)'Ihk
pazar payidir. Diger etkilenen pazarlar bakimindan rekabeti kisitlayici endise
gindeme gelmese de bu pazardaki mevcut durumun incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, hareketli kaliperler ve fren balatalari pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin Turkiye’de sahip oldugu pazar payi dagilimlarina bakilmasi
gereklidir.

Tablo-3: Hareketli Kaliperler ve Fren Balatalari Pazar Paylar (Turkiye)

Tesebblsler - 2018
Satis miktari (parga) Pazar payi (%)

CBI (HITACHI) (...) (....)
ZF Friedrichshafen AG (ZF TRW) (-...n) (.....)
Mando Machinery Corporation (Mando) (-...n) (.....)
Akebono Brake Industry Co., Ltd. (-...n) (.....)
Diger (-...n) (.....)
Toplam 4.585.000 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Goruldagu Uzere, Entegre Sirket'in taraflarindan biri olan HITACHI, CBI aracihiyla
onemli bir pazar payina sahiptir. Ancak, hareketli kaliperler ve fren balatalar
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pazarinda CBI'nin rakibi olan ZF TRW ve Mando gibi guglu alternatiflerin bulunmasi,
CBI Uzerinden bir piyasa kapama etkisinin meydana gelme ihtimalini blylk oranda
ortadan kaldirmaktadir. Zira hareketli kaliperler ve fren balatalarinin kullanicilari
konumunda olan tesebbuslerin HITACHI haricindeki diger firmalardan, bir baska
deyigsle pazarin yaklasik %(.....)'lik bolumanden alim yapmalarinin énunde herhangi
bir engel bulunmamaktadir. Bunun yaninda, hareketli kaliperler ve fren balatalari
artnlerinin kullanicilari olan binek araglar pazarindaki tesebbuUslerin pazar paylarinin
dagiimi ve bu dagihimdan ortak girisimin tarafi olan HONDA’nin aldigi pay da
rekabeti kisitlayici etki dogurma olasiligini neredeyse ortadan kaldirmaktadir. Nitekim
HONDA'nin Turkiye binek araglar pazarindaki payi oldukc¢a dusuk dizeydedir:

Tablo-4: Binek Araclar Pazar Paylar (Turkiye)

2018 2019

MARKA

Satis Miktari
(Araba Sayisi)

Pazar Payi
(%)

Satig Miktari
(Araba Sayisi)

Pazar Payi
(%)

HONDA

Renault-Nissan-Mitsubishi

Volkswagen

Fiat-Chrysler

Peugeot-Citroen-DS-Opel

Hyundai-Kia

Diger

TOPLAM 428.858 100

390.330 100

Kaynak: Bildirim Formu

Tabloda goérildugu tzere HONDA'nin Turkiye binek araglar pazarindaki payr %(.....)
duzeyindedir. Hareketli kaliperler ve fren balatalari Grlnlerinin, binek araglar
pazarinda faaliyet gdsteren tim aktorler tarafindan kullanildigi ve bu aktérlerin dnemli
alici glcune sahip olduklari bilinmektedir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu islem
sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimigtir.

8/9



(41)

20-33/413-189

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli
Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak {izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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