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Karar Tarihi :2.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Ozgiir BAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Fujisawa Pharmaceutical Co. Ltd.

- Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd.
Temsilcisi: Sibel YURTTUTAN, Alev TOPSAKAL, Giilperi
YORUKER
Ahi Evran Cad., Polaris Plaza Kat:8 D:40 34398 Maslak
istanbul

D. TARAFLAR : - Fujisawa Pharmaceutical Co. Ltd.
4-7, Doshomachi 3- chome, Chuo-ku
Osaka - JAPONYA

- Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd.
3-11, Nihonbashi-Honcho 2-chome, Chuo-ku
Tokyo - JAPONYA

E. DOSYA KONUSU: Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd.'in Fujisawa
Pharmaceutical Co. Ltd. ile birlegsmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.8.2004 tarih, 4459 say ile giren
bildirim UGzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 20.8.2004 tarih, 2004-1-86/Qi-04-IAY sayili Birlesme On
inceleme Raporu, 25.8.2004 tarih, REK.0.05.00.00/169 sayili Bagskanlik énergesi
ile 04-57 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Fujisawa Pharmaceutical Co.
Ltd. (Fujisawa) ve Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd. (Yamanouchi)nin
birlesmelerine iligkin islemin, gerek taraflarin toplam cirolari ve gerekse iki iligili
urln pazardaki paylar itibariyla, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi kapsaminda
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izne tabi bir birlesme islemi oldudu; bununla birlikte, islem nedeniyle ayni
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, “hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yodnde
etkilenmesi’nin s6z konusu olmadigi, bu nedenle igleme izin verilmesinin uygun
olacag! ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Yamanouchi ve Fujisawa insan hastaliklarinin tedavisine yonelik farmasotik
urtnlerin geligtiriimesi, imalati ve satigi konularinda faaliyet gdstermektedir.
Taraflar ayni zamanda farmasoétik Granlerin imalati igin aktif madde imalati ve
tedariki konularinda da Ust pazar olarak faaliyet gostermektedirler. Bunlardan
bazilari, EEA ve Turkiye’de aktif maddeden yapilan farmasoétikler igin, taraflarin
lisansiyelerine/distribUtorlerine satilmaktadir.

Farmasatik arin pazarlari, Uranlerin tedavi endikasyonlarina gore tanimlanmistir.
llaglar; Avrupa Farmasotik Piyasa Arastirmasi Birliginin (EphMRA) girisimleri
sonucunda hazirlanmis olan ve EphMRA ve Kitalar Arasi Tibbi istatistikler (IMS)
tarafindan suardurilen “Anatomik Tedavi Siniflandirmasi’na (ATC) gore tedavi
acisindan siniflara ayriimaktadir.

ATC hiyerarsik bir siniflandirma olup, her biri dort alt-kademeye ayrilan 16
kategoriden olugmaktadir (A,B,C,D, vs). Birinci kademe (ATC1) en genel ve
dorduncu kademe (ATC4) en detayll kademedir.

Uglinci kademe (ATC3), ilaglarin tedavi endikasyonlari yani amagclanan
kullanimlari uyarinca gruplandinidigr boélumddr. Bu sebeple, ATC3, pazar
tanimlamasi i¢in baglangi¢ noktasini olusturmaktadir. Ayni ve tek ATC3 sinifi
altinda yer alan Urunler, genel olarak ayni tedavi endikasyonuna sahip olup,
istisnalari bulunmakla birlikte genel olarak diger ATC3 siniflarina ait urtnlerle
ikame edilememektedir.

Bu siniflandirmaya dayanarak, bildirimde bulunan taraflarca, Turkiye’de nihai
urlin olarak satillan ve lisans alanin nihai Grint imal etmesi i¢in aktif madde
olarak kullaniimak Gzere satilan UrGnlere ve ATC3 siniflandirmalarina asagida
yer verilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerde, Turk lisans sahiplerine satilan aktif maddelerin ayri bir
ariin pazar tesgkil etmedigi, ¢inku, bunlarin asagida belirtilen Grtnlerin imalati
amaclyla “minhasir” olarak satildigi hususuna yer verilmektedir.

Bu c¢ercevede, icerdikleri aktif maddelere goére taraflarca Uretilen nihai Grlnler
bazinda tespit edilen ilgili Grin pazarlari sdyle siralanmaktadir:

FUJISAWA:
e Neuvitan A11D (Vitamin B1 & birlegimi)
¢ Nilvadis C8A (Kalsiyum Antagonist Plain)
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e Cefamezin J1D (Cephalosporins & birlesimi)
e Suprax J1D (Cephalosporins ve birlegimi)
o Cefizox J1D (Cephalosporins ve birlesimi)
e Prograf L4A (Immunosuppressive Agents)
YAMANOUCHI:

e Locid D7A (Top.Corticosteroid Plain)

e Pimafucin D1A (Antifungals Dermatological)
e Pimafucin G1B (Gynaecolog Antifungals)

e Flomax G4C (Prostatic Disease Prods)

e Foradil R3A (B2-Stimulants)

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Uretilen velveya ithal edilen beseri ilaglar, yaygin toptan dagitim agdi ve
perakende satis noktalari kanaliyla llkenin her noktasina ulagsmaktadir. ilaca
yonelik hukuki duzenlemeler de, ilacin kolay ulagabilir olmasini saglamaya
yoneliktir. Bunlarin yani sira, ilgili mevzuatin éngérdugu fiyat kontroll, bdlgeler
arasinda fiyat farkliliklari olugsmasini buyuk olgide dnlemektedir. Bu gergevede,
bildirim konusu birlesme acisindan ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti
sinirlandir.

H.2. Taraflar

Yamanouchi ve Fujisawa sirketlerinin her ikisi de Japonya kanunlari uyarinca,
anonim sirket olarak kurulmus, halka agik farmasoétik ilag sirketleridir.

Yamanouchi, halihazirda ticari faaliyetleri farmasoétikler ve diger ticari faaliyetler
olarak ikiye ayrilmig olan ve global dizeyde faaliyette bulunan bir girketler
grubunun en Ust ana sirketidir. Fujisawa da, benzer sekilde, ticari faaliyetleri
farmasoatikler, regetesiz ilaglar, tibbi techizat ve sistemler ile ev Urunleri olarak
dorde ayrilmis olan bir uluslararasi sirketler grubunun en st ana sirketidir.

Dosya mevcudu bilgilere gére Yamanouchi ve Fujisawa, insan hastaliklarinin
tedavisine yonelik farmasotik drtnlerin gelistiriimesi, imalati ve satigi konularinda
faaliyette bulunmaktadirlar. Her ikisi de urUnlerini dogrudan ve/veya lisans sahibi
toptancilar velveya saglik alanindaki profesyoneller vasitasiyla regete ile
kullaniimak Uzere dagitmaktadir.

Taraflar bazi regetesiz farmasdétik Grlnleri Japonya’da pazarlamaktadirlar.
Yamanouchi ve Fujisawa, regetesiz farmasaétik Urlnler alanindaki faaliyetlerini de
birlestirecek olup, Japonya'da, basvuru konusu birlesme gergeklestiriimeden
once 1 Ekim 2004 tarihinde yurarlige girmesi planlanmig olan, bir joint venture
anlasmasi imzalamislardir. Ancak, taraflar halihazirda Turkiye’de recgetesiz
farmasotik Urin pazarlarinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadirlar. Bu
nedenle, regetesiz UrUnlere yonelik yogunlasma dederlendirme disinda
birakiimistir.

Hem Yamanouchi hem de Fujisawa’'nin, farmasétik Urinlere yonelik AR-GE
alaninda faaliyetleri bulunmaktadir. Her ikisi de farmasotik Grtnlerin imalati igin
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aktif madde Uretimi ve tedariki alanlarinda, Ust pazarlarda da faaliyet
gostermektedir. Bunlardan bazilari taraflarin Tarkiye'deki ilgili
lisansiyelerine/distributorlerine dogrudan taraflarca ve taraflarin tamamina sahip
olduklar yan sirketleri vasitasiyla satiimaktadir.

Bunun vyaninda, Yamanouchi ayni zamanda farmasoétik olmayan gida
tamamlayicilar ve tibbi techizat imal etmekte, Fujisawa ise, tibbi techizat ve
sistemler ile ev Urlnleri imal etmekte ve satmaktadir. Ancak, taraflarin farmasotik
olmayan bu diger trtnlerinden higbiri Turkiye’de satiimamaktadir.

Yamanouchi'nin Turkiye'deki faaliyetleri, Santa Farma llag Sanayi A.S. (Santa
Farma) ile, Fujisawa’nin ise Eczacibagi llag Sanayi ve Ticaret A.$ (Eczacibasi)
ile akdetmis oldugu lisans anlagmalari vasitasiyla yuratlilmektedir.

Bu lisans anlasmalarina’ gére, Yamanouchi ve Fujisawa s6z konusu Tirk
sirketlerine bazi farmasoétik UGrdnlerin imalati igin aktif madde ve know-how
saglamaktadir. S6z konusu Turk sirketler, imalat lisansi ile birlikte lisans
kapsamindaki farmasotik Grunlerin dagitim haklarina da sahiplerdir.

Santa Farma, urunlerin Tarkiye’deki tescil, tesvik, ithalat, imalat, satis ve dagitimi
konusunda Yamanouchi’den almig oldugu yari-munhasir bir hakka sahiptir (yani
Santa Farma disinda Yamanouchi B.V veya bir bagh kurulusu da s6z konusu
haklara sahip olmaya devam etmektedir). Eczacibagi, Fujisawa’nin munhasir
lisansiyesidir. Bu nedenle, Fujisawa ikinci bir lisansiye atayamamakta ve
dogrudan dagitim yapamamaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim formuna ekli bulunan 24 Subat 2004 tarihli temel anlasma ve 24 Mayis
2004 tarihli nihai anlasma uyarinca, Fujisawa, birlesmeleri dizenleyen Japon
kanunlari  kapsaminda, Yamanouchi'nin bunyesine katilmak suretiyle
Yamanouchi ile birlesecek ve bu birlesme sonucunda Yamanouchi tlzel kisilik
olarak varligini strdUrecektir.

Bildirim konusu birlesmenin iki asamada gerceklestirilecegi ifade edilmistir. ilk
asama, 1 Ekim 2004 tarihinde gerceklestiriimesi planlanan, taraflarin
Japonya’daki recgetesiz ilaglar isi icin bir ortak girisim kurulmasini icermektedir.
Taraflar, s6z konusu recgetesiz ilaglar ortak girisiminin 1997/1 sayilli Teblig
kapsaminda bildirime tabi bir ortak girisim olmadigini vurgulamis ve ortak
girisimin gegici olarak kuruldugunu ifade etmisler; ayrica, taraflarin regetesiz
ilaclar ortak girisimine kattiklari faaliyetlerin TUrkiye pazarini kapsamadigi ve
etkilemedigi de belirlenmistir. Bu sebeple regetesiz ilaglar ortak girisiminin bu
bildirimin bir pargasini teskil etmedigi goralmustur.

ikinci asama ise Yamanouchi ile Fujisawa arasindaki tam birlesmedir. Bu
birlesmenin gergeklestiriimesi igin 1 Nisan 2005 tarihi hedeflenmistir. Birlesmenin
tamamlanmasindan sonra Yamanouchi geriye kalan tuzel kisilik olacak ve
Fujisawa’nin hissedarlari Yamanouchi'nin hissedarlari olacaktir.

' Bu lisans anlasmalari, Yamanouchi ve Fujisawa’nin tamamina sahip olduklari yan sirketleri
tarafindan aktedilmistir
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Dosya mevcudu bilgilerden, Yamanouchi ve Fujisawa’nin iglerinin bayuk olgtde
birbirini tamamlayici nitelikte oldugu anlasiimaktadir. Taraflardan her birinin
Japon farmasétik pazarinda onemli tesebblsler olmalarina ve birlesme
sonucunda ortaya ¢ikacak tuzel kisiligin Japonya’nin en buyuk farmasotik sirketi
haline gelmesine ragmen, global capta farmasoétik pazarinda pazar payi
acisindan 17. sirada olunmasi beklenmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore taraflarin, bildirim konusu yogdunlagmadan
asagidaki sonuglari hedefledikleri anlagiimigtir;

AR-GE olanaklarinin artmasi: Artmis bir AR-GE butgesi, birlesen sirketin
arastirma ve gelistirme yontinden daha genis segeneklere sahip olmasina olanak
taniyacak ve boylelikle daha blUyUk rakiplerin karsisinda yeni ila¢g yaratma
kabiliyetini guglendirecektir. Ayrica; Yamanouchi ve Fujisawa’nin yeni
geligtiriimekte olan drlnleri global olarak birbirini tamamlamaktadir. Yeni trlnler
icin ilag kesif arastirmasi, her iki sirketin de teknolojilerinin ve Dbirbirini
tamamlayan guglerinin birlesmesi suretiyle ilerleme kaydedecektir.

Satis ve pazarlama olanaklarinin artmasi: Sirketlerin Gran portfoyleri, belli bagli
urtnleri arasinda tedavi etme agisindan dusik seviyede bir drtisme olmasina
bagli olarak, birbirini tamamlamaktadir. Her bir tarafin Grlnleri, her iki sirketin de
halihazirdaki satis agi tarafindan dagitilacaktir. Bu durum, Japonya’daki ve
Japonya disindaki farmasotik pazarlarina girisi  kolaylastiracaktir.  Ulagim,
depolama ve diger tasima masraflari gibi bazi masraflar etkileyen olgek
ekonomileri sonucunda masraflar azalacak ve bu da 6énemli tedarikgilere karsi
daha buyuk bir pazarlik gucu saglayacaktir.

Karlilk ve hissedarlik degerinin artmasi: Cift yatirrmlarin ve masraflarin azalmasi
ile organizasyon ve personel optimizasyonu suretiyle, birlesen sirketin satiglar
artacak, masraflari azalacak ve bu sekilde karlilik ve hissedarlik degeri daha da
artacaktir.

Taraflarca sunulan ciro rakamlarn ve ilgili Urin pazarina yonelik incelemeler
neticesinde, iglemin ciro yonuyle 1997/1 sayilh Teblig’de belirtilen ciro egigini
astigl, ayrica belirlenen 11 ayri ilgili Grin pazarinin ikisinde pazar payi esiginin de
aslildigi, sonug itibariyla igslemin izne tabi bir devralma oldugu anlagiimigtir.

Ancak, pazar payl esiklerinin asildigi iki Grin bakimindan, taraflar arasinda
Turkiye pazarina yonelik olarak herhangi bir cakisma mevcut olmayip, esik
degerlerinin Uzerinde olan s6z konusu pazar paylari taraflardan yalnizca birinin
faaliyetlerine iliskin oldugundan, isleme bagli olarak herhangi bir yogunlagsma
riski s6z konusu dedgildir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Fujisawa
Pharmaceutical Co. Ltd. ve Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd.’nin
birlesmelerine iligkin islemin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari ve
pazar paylari yonuayle, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi bir iglem
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olduguna; bununla birlikte, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesinin
ve bunun sonucunda Ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki
rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



