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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, imren SEYRANTEPE, Fethullah GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Gumlink A/S
Temsilcileri: Av. M. Tolga TURAN ve Av. Melike TAS
Sun Plaza, Dereboyu sok. No:24 Kat:14 34398 Maslak/istanbul

Yildiz Holding A.S.

Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN ve Av. Ayse Nur SANLI
BuylUkdere Cad. No.127 Astoria A Kule Kat: 5-6 34393
Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : Gumlink A/S
Dandyvej 19, 7100 Vejle, DANIMARKA

Yildiz Holding A.S.
Kisikli Cesme Sok. No:2/4 Ferah Cad. Kisikli Mah.
Uskudar/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Gumlink A/S ile Yildiz Holding A.$. arasinda sakiz (giklet)
ve sekerleme urunlerinin Turkiye’de uretimi ve pazarlanmasi ile istigal edecek
bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.4.2009 tarih ve 2986 sayi ile giren ve
en son 18.5.2009 tarih ve 3511 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 27.5.2009 tarih ve 2009-3-
78/01-09-SYA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 29.5.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/135 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-26 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Yildiz Holding A.S. ile Gumlink A/S
tarafindan, sakiz ile sekerleme uretimi, ithalati, ihracati, satigi ve dagitimi konusunda
bir “Ortak Girisim” kurulmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
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yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin
batinU yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Gumlink A/S(Gumlink)

Bildirime konu iglem taraflarindan Gumlink, Danimarka yasalari c¢ergevesinde
kurulmus ve merkezi Danimarka’da bulunan bir girkettir. Gumlink sakiz ve benzeri
ardnlerin Uretimi, satigl ve pazarlanmasi alaninda faal olup, sekerleme pazarinda ise
faaliyeti bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani Holger Bagger SORENSEN olan
Gumlink’in hisselerinin tamamina Bagger-Segrensen & Co. A/S sahiptir.

Uretim faaliyetlerini Vejle (Danimarka)de bulunan fabrikasinda gerceklestiren
Gumlink’in yillik Uretim kapasitesi (........... ) ton sakiz mayasi ve (........... ) ton
sakizdir. Jirketin 2008 yili cirosu (........... ) Avro’dur. Gumlink esas olarak sakiz ve
benzeri UrUnler hakkinda arastirma gelistirme faaliyetleri yUrGtmekte, fason Gretim
yoluyla Urettigi UrUnlerin satigini gergeklestirmekte ve nihai tlketicilere dogrudan

satisi bulunmamaktadir. Gumlink’in Turkiye pazarindaki faaliyeti, (.................... )
Gida San. ve Tic. AS. (tovvnnnnnn. ) icin yaptigi az miktarda fason Uretim ile sinirhdir.
Gumlink’in Turkiye’'de elde ettigi 2008 yili cirosu (........... ) TLdir.

H.1.2. Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding)

Ulker Grubu’nun (Ulker) holding sirketi olarak kurulan Yildiz Holding, biskiivi ve
cikolata basta olmak Uzere ambalaj, bilisim, hizmet, ticaret ve pazarlama gibi
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere sahiptir. Bu baglamda Yildiz Holding, Uretim
hacmi, satis gucu, Urln cesitliligi ve toplam dagitim alani bakimindan pek ¢ok
kategoride faaliyet gosteren sirketleri kontrol eden bir holding sirketidir. Yildiz
Holding’in ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Yildiz Holding A.S. Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Pay Orani(%)
Murat ULKER (...)
Ahsen OZOKUR (...)
Orhan OZOKUR (-..)
Fatma Betiil ULKER (-..)
Omer OZOKUR (...)
Ahmet OZOKUR (-..)
Toplam 100,00

Ulker, baglantili tesebbuslerinden Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S. (Baycan) ile
sakiz ve sekerleme; Horizon Sekerleme ve Gida Endustrisi A.S. (Horizon) ile
yalnizca sekerleme pazarinda Uretim faaliyetinde bulunmaktadir. Bu sirketler satis ve
dagitim faaliyetlerini yine grubun baglantili tesebbuslerinden Etkin Gida Pazarlama
A.S.(Etkin) ve Pasifik Tuketim Urlinleri Satis ve Tic. A.S. (Pasifik) araciligi ile
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gergeklegtir_r_nektedir.1 Horizon’'un ayni zamanda sinirli dizeyde satis faaliyeti de
mevcuttur. Ulker’in holding sirketi olarak faaliyet gosteren Yildiz Holding'in ilgili Grin
pazarlarinda bagli ortakliklari araciligiyla elde ettigi cirolar Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Yildiz Holding'in ilgili Uriin Pazarlarindaki 2008 Y1l Cirolar

ilgili Griin pazari | 2008 yil cirosu (TL)

Sekerli sakiz (conenene )

Sekersiz sakiz GO )

Tatlandiricih Govenen )

Sekerleme (oo )
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Ortak girisim yoluyla kurulacak olan CCC Gida Sanayi ve Tic. A.S.(Ortak Girigim),
sekerleme UrUnleri, sekerli sakiz, sekersiz sakiz ve tatlandiricili sakiz Uretimi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini yurttecektir. Gerek sekerli mamuller gerekse sakiz kendi
icinde birgok Urin segmentine ayrilabilmektedir. Bu Grdnlerin kullanim amaglari, hitap
ettikleri tlketici kesimleri, Urunlerin yapisi ve tuketici gbézindeki nitelikleri
incelendiginde bu pazarlarin alt pazarlara ayrilabilmesi ve daha dar tanimlanabilmesi
mumkunddar.

Bu cercevede sekerli mamuller; biskuvi, kek, ¢ikolata, sekerleme ve geleneksel
sekerleme (lokum, pismaniye, vb.) olarak alt segmentlere bdlinebilmektedir.
Kurulacak olan ortak girisimin faaliyet alani ise gsekerleme segmenti ile sinirli
olacaktir. Sekerleme segmentindeki Urinler Turk Gida Kodeksi’nde sert sekerleme,
yumusak sekerleme, j0le sekerleme, draje sekerleme, tablet sekerler, meyve
sekerlemeleri, badem ezmesi ve benzerleri, koz helva, nuga ve benzerleri, fondan,
krokan ve dolgulu sekerleme Urunleri olarak siniflandiriimistir. Bildirim konusu islemle
olusturulacak tesebbusin (ortak girisim) de faaliyet alani dikkate alinarak ilgili Grin
pazari “sekerleme Urlnleri pazari” olarak belirlenmigtir.

Sekerleme segmentinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 2008 yilinda elde ettigi
toplam ciro miktari (pazarin bayukligu) yaklasik olarak 285.783.000 TL olarak tahmin
edilmektedir.

Sakiz sektorlnde ise tatlandiricili, sekerli ve sekersiz olmak Uzere esas itibariyla tg¢
gesit sakizin oldugu bilinmektedir. Tuketici tercihleri, tesebbulslerin hedef aldigi
tuketici kitlesi ve Urunlerin yapisi géz onune alindiginda her U¢ segmentin de ayri
birer pazar olarak ele alinmasi gerektigi kanaatine varilmigtir.

2008 yilinda sakiz alt segmentlerinin toplam sakiz sektdrinden aldigi paylar Tablo
3’te, bu paylarin yuzdelik oranlari ise Grafik 1’de gosterilmistir.

" Yildiz Holding Baycan’in %(...), Etkin’in %(...), Pasifik’in %(...) Horizon’un ise %(...) oraninda hissedardir.
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Tablo 3: Sakiz Alt Segmentlerinden 2008 Yilinda Elde Edilen Toplam Cirolar

Sakiz alt segmentleri 2008 yilh cirolari
Tatlandiricili sakiz 189.185.000
Sekerli sakiz 73.661.000
Sekersiz sakiz 123.097.000
Toplam 385.943.000

Grafik 1: Sakiz Alt Segmentlerinden 2008 Yilinda Elde Edilen Cirolarin Yuzdesel Dagilimi

[032%

OTatlandiricili sakiz
049%
B Sekerli sakiz

OSekersiz sakiz

H19%

S “*

Sonug olarak, ilgili Griin pazarlari “sekerleme Urtnleri’, “sekerli sakiz”, sekersiz sakiz”
ve “tatlandiricili sakiz” olarak ele alinabilecek olsa da, ilerleyen bdlimlerde de
belirtilecegi Uzere iglem sonucu olasiI pazar tanimlari gergevesinde herhangi bir
yogunlasma meydana gelmediginden “ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin
Kilavuz’un (20) numarali paragrafinda yer alan dizenlemeye uygun olarak dosya
kapsaminda kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin
bolgesel bir farkllik gostermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirime konu iglem, Yildiz Holding ile Gumlink’in, sakiz ile sekerleme uretimi,
ithalati, ihracati, satigi ve dagitimi faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla Turkiye’de
ortak bir sirket kurulmasina iligkindir. islemin gercevesini ortaya koyan “Ortak Girisim
Sozlesmesi” 3.4.2009 tarihinde taraflarca imzalanmistir. S6z konusu sozlesmeye
gore taraflardan Gumlink, Danimarka’da gercgeklestirdigi sakiz Uretimine iligkin
makine, teknoloji ve musteri portfoyunu; Yildiz Holding ise Turkiye'de ilgili tesis,
isgucl, musteri portfoyu ve dagitim zinciri de dahil olmak Uzere sakiz ve sekerleme
pazarinda sahip oldugu tesis, bilgi birikimi ve deneyimini kurulacak ortak girisim
sirketi altinda bir araya getirecektir.

Ortak Girisim Sozlesmesi ¢ercevesinde taraflarin olusturdugu bir ortak girisim sirketi
olarak faaliyet gosterecek olan Ortak Girisim ilk agsamada Yildiz Holding tarafindan
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(heveeenns ) TL baglangi¢ sermayesi ile kurulacak ve Rekabet Kurulu izni de dahil olmak
Uzere sirketin faaliyete ge¢gmesi icin gerekli izinlerin alinmasinin ardindan hisselerinin
%50’si, Gumlink’e devredilecektir. Gumlink s6z konusu hisseler igin (.......... ) TL

O0deyecek ve Ortak Girisim’in kurulus sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki gibi
olacaktir.

Tablo 4: Ortak Girisim’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Taraflar Sermayeye Katkilar | Paylari (%))
Gumlink (coreennn )
Yildiz Holding (cereeennns )

Ali Ulker

Mehmet Atilla Kurama

Huseyin Avni Metinkale

ibrahim Tagkin

%)
)
)
)
)
)
)
)

~ | ~|~| ~| ~|—~

Toplam (cereeennns )

Ortak Girisim So6zlesmesi’'ne gore Yildiz Holding ve Gumlink tarafindan kurulacak
Ortak Girisim, Turkiye'de sekerleme ve sakiz Uranleri Uretimi, satigi ve dagitimi ile
istigal edecek, Turkiye ile Ortak Girisim Sézlesmesi’'nin “Bolge” baslikli ekinde
belirtilen Tlrkiye disindaki Ulkelerde de s6z konusu UrlUnlerin satis ve dagitimini
gerceklestirecektir.

Taraflar islem kapsaminda ayrica belirli konularda c¢esitli yan sodzlesmeler
akdedeceklerdir. Ortak Girisim Soézlesmesi’nin 21. maddesine goére, sozlesmenin
ekleri olan bu yan sozlesmeler, s6zlesmenin kendisi ile birlikte taraflar arasinda
s6zlesme konusuyla ilgili olarak varilan uzlagsma ve anlasmanin butinana teskil
etmektedir. Ortak Girisim Sozlegsmesi'nin 4.2.2. maddesinde belirtildigi Uzere yan
s6zlesmeler kapanista Ortak Girisim ve islemin ilgili tarafi arasinda piyasa kosullarina
gOre duzenlenecektir. S6z konusu yan sdzlesmelere ve igerdikleri dizenlemelere
asagida yer verilmistir.

H.3.1.1. Katillm Sozlegsmesi

Katilm Soézlesmesi taraflarin  Ortak Girisim’e yapacaklari her turlu katkiyi
dizenlemektedir. Katilim Sodzlegsmesi'nde yer alan duzenlemelere asagida yer
verilmektedir.

- Taraflardan her biri Ortak Girisim’e isletme tesislerinin, devralinacak sirketlerin
hisselerinin ve gerekli makine techizatin satin alinmasi amaciyla &ncelikle
(heereeenenns ) ABD Dolari, ardindan talep edilirse (............... ) Avro nakit kredi
saglayacaktir.

- Ortak Girisim, isletme tesislerinin bulunacagi araziyi satin alacaktir.

- Halihazirda Yildiz Holding kontrolindeki, esas olarak sakiz ve sekerleme Uretim
faaliyetinde bulunan Baycan ve esas olarak sekerleme uretim faaliyetinde bulunan
Horizon tarafindan sakiz ve sekerleme Uretiminde kullanilan varliklar Ortak Girisim'e
devredilecektir. Benzer sekilde Gumlink de Ortak Girisim'e sakiz Uretimine iligkin
makine ve techizat devri yapacaktir.

- Gumlink ve Yildiz Holding s6zlesme ekinde belirtiimis s6zlesmeler, masteri listesi ve
¢alisanlarini Ortak Girisim'e devredecektir.

- Baycan ve Horizon tarafindan Uretilen sakiz ve sekerleme urtnleri de dahil olmak
uzere gesitli Ulker Grinlerinin satigi ve dagitimi faaliyetlerini yiritmekte olan Yildiz
Holding’in baglh sirketi Etkin’in hisselerinin tamami Ortak Girisim’e devredilecektir.
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Bdylece Etkin de Ortak Girisim gibi Yildiz Holding ve Gumlink’in ortak kontrolinde
olan bir sirket haline gelecektir.

- Gumlink tarafindan Danimarka yasalari ¢ergevesinde Gumlinck Confectionery
Company A/S (Dansub) adiyla Avrupa’daki dagitim sirketi olarak kullaniimak Uzere
bir sirket kurulacak ve bu sirket hisselerinin tamami Ortak Girisim’e devredilecektir.
Bdylece Dansub da Ortak Girigsim gibi Yildiz Holding ve Gumlink’in ortak kontrolinde
olacaktir.

- Bu ¢ercevede Ortak Girisim'’in Turkiye'deki dagitim faaliyetini gergeklestirmek Gzere
Etkin, Avrupa’daki dagitim faaliyetini gergeklestirmek Gzere Dansub adinda iki istiraki
bulunacaktir.

- Ortak Girisim’in sermayesi kapanistan itibaren (........ ) TL tutarinda arttirilacaktir.
Kararlagtirilan tum sermaye artirrmlari ana tesebbuslerin sahip olduklari paylarla
orantili olarak finanse edilecektir.

H.3.1.2. Sinai Mulkiyet Haklari ve Marka Lisans So6zlegsmesi

Anilan s6zlesme, sakiz Uretim, paketleme, satis ve dagitimi ile ilgili bazi fikri mulkiyet
haklarinin manhasir kullanimina iligkin olarak, Gumlink ile Ortak Girisim veya Ortak
Girisim’'in bagh ortakliklari arasinda yapilacak bir soézlesmedir. Sozlesmede,
Gumlink’'in Ortak Girisim'e sdzlesme konusu udrdnlerin Gretimi igin teknik destek
saglamasi da dngorilmastir. (.............. TICARI SIR......... )

H.3.1.3. Marka Lisans Sozlesmesi

Anilan s6zlesme, Yildiz Holding ile Ortak Girisim arasinda imzalanacak olan ve Ortak
Girisim’e “Ulker” markasinin ve Ulker'e ait cesitli sakiz ve sekerleme markalarinin
munhasir kullanim hakkini veren bir sézlesmedir. Taraflarin s6zlesmede sayilan
sebeplerle herhangi bir zamanda fesih haklari sakli olup, s6zlesmede 6ngdrilen
lisans suresi 10 yildir. S6zlesme feshedilmedigi takdirde 10 yillik donemler halinde
otomatik olarak uzayacaktir.

H.3.1.4. Dagitim Soézlesmesi

Yildiz Holding’in bagh bir sirketi (Pasifik) ile Ortak Girisim arasinda Ortak Girisim’in
uretimini gerceklestirecegi sakiz ve sekerleme udrunlerinin satimina ve dagitimina
iliskin yapilacak bir s6zlesmedir. So6zlesme hukimlerine gore Ortak Girisim her
zaman igin bir baska distributor atayabilme ya da dagitim faaliyetlerini kendi yaratme
hakkina sahiptir. S6zlesme munhasirlik hukml icermeyecek ve 5 yillik sure igin
akdedilecektir; 5. yilin sonunda otomatik uzama 6ngorulmemigtir. Ortak Girisim’in
urettigi runlerin geleneksel kanala (bakkal, blfe, kliglk yerel market vs.) dagitiminin
kendi sirketi Etkin eliyle yapilmasi, zincir magazalara dagitiminin ise Pasifik
araciligiyla yapilmasi planlanmaktadir.

H.3.1.5. Etkin Dagitim Sozlesmesi

islem sonrasi hisselerinin tamami Ortak Girisim tarafindan devralinacak olan Etkin’in,
Ortak Girisim tarafindan Uretilen sakiz ve sekerleme UrUnlerinin  dagitimini
gerceklestirmenin yaninda halihazirda satis ve dagitimini yaptigi Ulker markali
sekerleme ve sakiz digindaki UrUnlerin (gikolata, ¢ikolata kapli Grlnler ve bisklvi)
satisi ve dagitimini da yapmaya devam etmesi planlanmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak Yildiz Holding’in bagli bir sirketi ile Etkin arasinda bazi Ulker driinlerinin satis
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ve dagitimina iliskin olarak s6z konusu soOzlesme imzalanacaktir. Soézlesme
munhasirlik hukma icermeyecek ve 5 yillik sure igin akdedilecektir.

H.3.1.6. Pazarlama So6zlesmesi
Ortak Girisim tarafindan Uretilen GrUnlere iliskin pazarlama faaliyetlerinin Yildiz
Holding'in bagli bir sirketi tarafindan (Onctli iletisim Pazarlama Yapim ve Tic. A.S.)
yurutilmesine iligkin olarak Ortak Girisim ile s6z konusu baglh sirket arasinda
yapilacak bir sézlesmedir. S6zlesme 31.12.2010 tarihine kadar yurarlikte kalacaktir.
(coreeranannnn TICARISIR............ )

H.3.1.7. Ambalajlama Hizmet Sézlesmesi

S0z konusu sdzlesme, Ortak Girisim tarafindan Gumlink’e, temel olarak Ortak Girisim
Sozlesmesi'nde tanimlanan “Bolge” disinda gergeklestirecedi sakiz UrUnleri Uretimi
ve satisi icin ambalajlama hizmeti verilmesine yonelik bir sdézlesmedir. S6z konusu
s6zlesmenin temel amaci Gumlink’in halihazirdaki paketleme faaliyetlerinin énemli bir
kismini Turkiye'ye transfer edecek olmasi nedeniyle Ortak Girisim’den ambalajlama
hizmetleri satin alacak olmasidir. Ambalajlama Hizmet S6zlesmesi bagka bir sebeple
feshedilmedigi sturece ve Gumlink Ortak Girisim’de hissedar olarak kaldigi muddetge
gegerli olacaktir.

H.3.1.8. Gumlink Gegici Tedarik S6zlegsmesi

Ortak Girisim’e devredilecek malvarligi devredilene kadar, gegici olarak sdzlesme
konusu UurUnlerin (halihazirda Gumlink tarafindan Uretilen cesitli sakiz Granleri)
Gumlink tarafindan Ortak Girisim’in istiraki olan Dansub’a temin edilmesine iligkin bir
s6zlesmedir.

H.3.1.9. Ulker Gegici Tedarik S6zlesmesi

Ortak Girisim’'e devredilecek malvarligi devredilene kadar, gegici olarak s6zlesme
konusu Uriinlerin (halihazirda Uretilen Ulker ana markali cesitli sakiz ve sekerleme
aranleri) Yildiz Holding’in bagl sirketi olan Baycan ve Horizon tarafindan Ortak
Girisim’e ve istiraki Etkin’e temin edilmesine iligkin bir s6zlesmedir.

H.3.1.10. Gumlink Hizmet Seviyesi S6zlesmesi

Gumlink tarafindan Ortak Girisim’e kalite, guvenlik, arastirma-gelistirme ve teknik
know-how hizmetleri verilmesine iligkin bir s6zlesmedir. Gumlink'in Ortak Girisim’e
saglayacagi teknik destegin detaylari ve Ortak Girisim’in gercgeklestirecegi 6demeler
bu s6zlesme ile dizenlenmistir.

H.3.1.11. Ulker Hizmet Seviyesi Sozlesmesi

Yildiz Holding tarafindan Ortak Girisim’e insan kaynaklari, bilgi-islem, muhasebe,
finans, arastirma-gelistirme ve teknik know-how gibi hususlarda hizmet verilmesine
iliskin yapilacak bir s6zlesmedir. S6zlesme 2010 yilina kadar yururlikte kalacaktir.
Sozlesme, sdzlesmede oOngodrulen herhangi bir sebeple feshedilmedigi takdirde
otomatik olarak uzayacaktir.

H.3.1.12. Gumlink Hizmet Sozlegsmesi
Gumlink tarafindan Ortak Girisim’in igtiraki olan Dansub’a insan kaynaklari, bilgi-
islem, muhasebe, finans, arastirma-gelistirme ve teknik know-how gibi hususlarda
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hizmet verilmesine iliskin yapilacak bir s6zlesmedir. S6zlesme 2010 yilina kadar
yururlikte kalacaktir. Sozlesme, sozlesmede 6ngorulen herhangi bir sebeple
feshedilmedigi takdirde otomatik olarak uzayacaktir.

H.3.1.13. Sikistinimig Sakiz Tedarik S6zlegsmesi

Gumlink tarafindan Ortak Girisim'e sikistirllmis sakiz Urlnleri teminine iligkin
yapilacak bir s6zlesmedir. Gumlink’in fason urettigi sakiz Urunleri arasinda yer alan
ve Uretim teknigi bakimindan diger sakiz ¢esitlerinden farkli olan sikistirilmis sakiz,
Gumlink tarafindan patent haklari alinmig ve tamamen yeni teknoloji iceren bir
aranddr. Sikistirlmis sakiz, bir tarafi sakiz diger tarafi seker olacak sekilde birbirine
yapisik iki tabaka halinde hazirlanmig bir sakiz Grinudur. S6z konusu sézlesme ile
Ortak Girisim, Gumlink’e fason olarak yaptiracagi sikistiriimis sakizlari hem islem
oncesi Gumlink’in musterisi olan bazi sirketlere tedarik edecek hem de kendisine ait
bir marka ile TUrkiye pazarina sunabilecektir.

H.3.2. 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaclarini gerceklestirmek
lizere isglictii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:
e Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi,
e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi.

H.3.2.1. Ortak Kontrol

Ortak Girisim’in planlanan sermaye yapisi dahilinde, Yildiz Holding ve Gumlink gerek
kurulus asamasinda gerekse de sermaye artirrmi sonrasinda sirketin % 50’ser
oraninda hissesini elinde bulunduracaktir. Ortak Girisim Sozlegsmesi'nde de belirtildigi
Uzere taraflara ait olan hisse gruplarindan herhangi birine Ustunlik veya imtiyaz
taninmamistir, her iki grup hisse de esit ve ayni haklara sahip olacaktir. Taraflar
Ortak Girisim ile bagli ortakliklari Etkin ve Dansub’un ydnetiminde de esit temsil
hakkina sahip olacaktir. Ortak Girisim S6zlesmesi’nde belirtildigi Uzere, Ortak Girisim
ve bagli ortakliklarindan her biri Ggu (3) Gumlink, G¢u (3) Yildiz Holding tarafindan
atanacak olan toplam alti (6) Uyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim kurulunun hem toplanti hem de karar alma nisabi dort (4)
olacaktir. Yonetim kurulu bagkani Yildiz Holding tarafindan atanan kurul Uyeleri
arasindan, baskan yardimcisi ise Gumlink tarafindan atanan kurul Uyeleri arasindan
iki yilhgina segilecektir. Kurul bagkani belirleyici oy hakkina veya 6zel yetkilere sahip
olmayacaktir.

Ortak Girisim Sozlegsmesi'nde onemli kararlarin yalnizca ortak girisim ya da bagh
ortakliklarindan birinin yonetim kurulunca alinacagi ifade edilmektedir. Ortak Girigim
Sozlesmesi'nde onemli kararlar olarak tanimlanan durumlar; Ortak Girisim’in hem
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stratejik hem de ticari faaliyetlerini ilgilendiren kararlara iligskindir. Yonetim kurulunun
karar alma sureci degerlendirildiginde ise, taraflardan herhangi birinin Ortak Girisim’in
yonetimine ve kritik kararlara iligkin karar alma surecine tek basina etki edemeyecedi,
bu nedenle de Ortak Girisim Uzerinde, Yildiz Holding ve Gumlink’in ortak kontrole
sahip oldugu gorulmektedir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin él¢uta, faaliyet gosterdigi pazarda bagimsiz bir
aktor olarak davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim ar-ge, satig, Uretim gibi ana
tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir iktisadi
varlik, bir bagka deyigle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak girisimin
anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yuratebilmesi igin, gunlik
faaliyetlerini strduren bir yonetime; mali, personel, taginir ve tasinmaz malvarliklarini
da igeren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir.

Bildirime konu islemde kurulmasi planlanan Ortak Girisim kendi hesabina, sakiz ve
sekerleme  UrlUnleri  geligtirme, dretim, satis ve dagitim faaliyetlerini
gerceklestirecektir. Katilim Sdézlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Ortak Girisim’in
kurulus islemlerinin tamamlanmasini takiben Uretim tesisinin yer alacagi arazi satin
alinacak, Uretim tesisi insa edilmeye baslanacaktir. insaatin tamamlanmasinin
ardindan Uretim igin gerekli makine ve techizat ana tesebbislerden satin alinarak,
uretim faaliyetine baslanacaktir.

Ana tesebbusler Ortak Girisim’e baslangig igin (........... ) TL sermaye saglayacaklar
daha sonra da bu sermayeyi (............... ) TL tutarinda artiracaklardir. Bu sermaye
yapisi goOstermektedir ki ortak girisime faaliyeti icin gerekli sermaye ana
tesebbuslerce saglanmistir. Buna ek olarak taraflardan her biri Ortak Girisim’'e
isletme tesislerinin, devralinacak sirketlerin hisselerinin ve gerekli makine techizatin
satin alinmasi amaciyla oncelikle (........... ) ABD Dolari, ardindan talep edilirse
(hevereanns ) Avro nakit kredi saglayacaktir.

Ortak Girisim Sozlesmesi’'nde 6ngoéruldigu Uzere Ortak Girisim sakiz Uretimi igin
gerekli olan teknik destedi Gumlink ile imzalayacagi Gumlink Hizmet Seviyesi
Sozlesmesi ile saglayacaktir. S6z konusu sézlesmede Ortak Girisim'e saglanacak
teknik destegin gergevesi Urun gelistirme, Uretimde ariza tespiti ve sorun gidermede
destek, teknoloji ve Uurln gelistirme projelerinde proje yonetimi, sakiz Uretim
teknolojisi, tat ve kapsulleme, duyumsal ve kimyasal analizler, teknoloji projeleri
olarak belirlenmistir. Ortak Girisim sekerleme urUnlerinin Uretimi ile ilgili teknik destegi
ise Yildiz Holding ile imzalanacak Ulker Hizmet Seviyesi So6zlesmesi ile
saglayacaktir. Pazarlama destedi ise Yildiz Holding'in bagl sirketi Oncii iletisim
Pazarlama Yapim ve Tic. A.S. ile imzalanacak Pazarlama Soézlesmesi ile
saglanacaktir. S6z konusu s6zlesme ile sunulacak hizmet pazar arastirmasi, tiketici
edilimleri, pazarlama ve reklam butgesinin hazirlanmasi, drin portfoyd yonetimi, fiyat
ve karlilik analizi gibi konulari kapsamaktadir. Bu s6zlesmelerin yani sira, Gumlink ve
Yildiz Holding ile sirasiyla imzalanacak olan “Sinai Mulkiyet Haklari ve Marka Lisans
Sozlegsmesi” ve “Marka Lisans Sozlesmesi” yoluyla da Ortak Girisim’in Uretecegi
urinlerin hangi marka altinda pazara sunulacagi belirlenmigtir. Goruldugu Uzere
yukarida bahsi gegen sdzlesmeler ile Ortak Girisim’e sakiz ve sekerleme Uretimi ve
pazarlanmasli igin gerekli esasl unsurlar saglanmigtir. Bunlarin digindaki yan
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s6zlesmeler ile insan kaynaklari, muhasebe, bilgi-islem destegi gibi unsurlar da elde
edilmistir. Bu sozlesmeler geregi Ortak Girisim taraflara belirli bir tutar 6demeyi de
taahhat etmistir. Bu hususlar gostermektedir ki Ortak Girisim, faaliyeti icin gereken
tim esasli unsurlara sahip olup, bu unsurlari bizzat kendisi finanse edecektir.

Bunlara ek olarak Ortak Girisim’in, biri Turkiye’de dagitim faaliyeti gerceklestirecek
Etkin, digeri ise Avrupa’da dagitim faaliyeti gerceklestirecek Dansub olmak Uzere,
kendine ait iki dagitim sirketi olacaktir. Etkin, Ortak Girisim’in UrUnlerine ek olarak
Yildiz Holding'in bagl bir sirketi tarafindan Uretilen ¢ikolata ve ¢ikolata kaplamali
artnler ve biskuvi dagitimini da gergeklestirecektir. S6z konusu dagitim iliskisi, islem
kapsaminda imzalanacak olan yan sdzlesmelerden Etkin Dagitim Soézlesmesi ile
dizenlenmektedir. S6z konusu dagitim faaliyeti Etkin’in iglem o©ncesi dagitimini
gerceklestirdigi UrUnlerin dagitimina devam etmesi amaciyla gergeklesecek olup
Ortak Girisim'in esas faaliyetini kendi Urettigi sakiz ve sekerleme Urunlerinin Turkiye
ve Ortak Girisim Sozlesmesi'nde belirtilen diger Ulkelerde ticareti olusturmakta; Yildiz
Holding'in Grunlerinin dagitimi ise belirli sure ve Urunlerle sinirli ek bir ticari faaliyet
olarak gozukmektedir. Bu faaliyetle hedeflenenin Etkin’in dagitim faaliyetini
surdureceQi c¢ok sayidaki geleneksel perakende satis noktalarina ulasmak igin
yapacag! yuksek dagitim masraflarini, Ulker markali gikolata, biskiivi ve gikolata
kaplamali Urtnlerden elde edilecek ylksek satis cirosu ile dengelemek oldugu ifade
edilmektedir. Etkin’in kapasitesinin %50’den az bir kismi s6z konusu ek dagitim
faaliyetine tahsis edilecek, kalan kapasitenin tamami Ortak Girisim’'in Ureteceg@i sakiz
ve sekerleme UrlUnlerinin geleneksel kanalda dagitimina ayrilacaktir. Bildirime konu
Ortak Girisim’in ana tesebbuslerin ticari faaliyetlerine yardimci olmak i¢in dedgil, sakiz
ve sekerleme pazarinda bizzat kendi Uretimi ile faaliyet géstermek igin kuruldugu
anlasiimaktadir.

Ortak Girigim tarafindan uretilen Urtnlerin bir kismi da Yildiz Holding’in bagh sirketi
olan Pasifik araciigiyla dagitilacaktir. S6z konusu dagitim iligkisi islem kapsaminda
akdedilecek yan sozlesmelerden biri olan Dagitim Sézlesmesi ile dlzenlenecektir.
Sozlesme miunhasir olmayip Ortak Girisim’in, UrUnlerinin dagitimi igin bagka bir
distribUtor atayabilme ve islemin taraflari haricinde tglncu kisilere de UrUnlerinin
satisini gergeklestirebilme hakkini korumaktadir. Etkin ile geleneksel kanala
(bakkallar, kiguk yerel marketler vs.) dagitim gerceklestirilirken, Pasifik yoluyla zincir
magazalar kanalina dagitim yapilacaktir. Ortak Girisim tarafindan Uretilen Grtnlerin
bayuk kismi (yaklasik %75) Ortak Girisim’in kendi dagitim sirketi olan Etkin
araciligiyla dagitilacaktir. Bu baglamda s6z konusu dagitim iliskisinin Ortak Girisim’in
tam iglevsel olma 6zelligini olumsuz yonde etkilemedigi kanaati olusmustur.

Ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin bir diger husus, ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
bagimsiz olarak belirleyebilmesi gerekliligidir. Ortak girisimin ticari faaliyetlerinin
blayuk bir kismini kurucu sirketlerle gerceklestirmesi ya da kurucu sirketlerin ortak
girisimle ayni pazarda veya alt/Ust pazarlarda faaliyet gostermesi halinde ortak
girisimin ticaret politikalarini bagimsizca belirlemesi s6z konusu olmayabilecektir.
Bildirime konu igslemde Ortak Girisim’'in ana tesebbuslerden Yildiz Holding ile
herhangi bir tedarik iligkisi bulunmamaktadir. Tedarik iliskisinin olmasi Yildiz
Holding’in sakiz ve sekerleme pazarindaki faaliyetini tamamen sonlandirmasi
neticesinde mumkun gézikmemektedir. Gumlink ise daha 6nce bahsedildigi Uzere
Ortak Girisim’e farkl bir teknoloji ile Uretilen sikistirilmis sakiz Grnlerinin tedarikini
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gerceklestirecektir. Ortak Girisim Gumlink tarafindan kendisine devredilen
musterilere sikistirlmis sakiz satisinda yetkili olacaktir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerde yer alan taraflarin ifadelerine gére s6z konusu drinun toplam sakiz
aranleri icerisindeki payi oldukga sinirlidir. Bu nedenle s6z konusu durumun Ortak
Girisim’'in bagimsizligini olumsuz yonde etkileyecek nitelik tasimadigi kanaatine
variimigtir

Son olarak bildirime konu iglemde bagimsizlik unsurunun saglanip saglanmadiginin
tespiti icin, Ortak Girisim’in faaliyet gosterece@i sire de degerlendiriimelidir. Ortak
Girisim So6zlesmesi’'nde herhangi bir gecerlilik suresi belirtimemis olup Ortak
Girisim’in  Kurulug Soézlesmesi'nde sirketin suUresiz olarak kuruldugu ifadesi yer
almaktadir. Bunun yaninda Ortak Girisim Sézlesmesi ve yan s6zlesmelerde esasen
farkli amacgla duzenlenmig olan fakat dolayli yoldan Ortak Girisim’'in faaliyet
gOsterecedi sure hakkinda fikir veren bazi hukimler de degerlendiriimelidir. Ortak
Girisim Sozlesmesi’nin (.............. TICARI SIR............ ) Ortak Girisim’in kar dagitimi
konusunda bazi esaslar belirlenmesi, (.............. TICARI SIR............ ) ve Onceligin
ek yatirnm ve sermaye harcamalarina verilmis olmasi ana tesebbuslerin Ortak
Girisim’de uzun vadeli planlan oldugunu gdstermektedir. Buna ek olarak Ortak
Girisim’in faaliyeti i¢cin dnemli kaynaklari olusturan teknik destek ve marka lisanslari
saglayacak sozlegmelerin bir kismi belirli sure dngorulmeden bir kismi ise 10 yil sure
ile dizenlenmis olup sure bitiminde otomatik uzama 6ngoértlmustir. Bu durum da
taraflarin Ortak Girisim’'in faaliyetini uzun vadede surdurme saiklerini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, bildiime konu Gumlink ve Yildiz Holding arasinda
kurulacak Ortak Girisim’in piyasada énemli bir oyuncu olacak sekilde uzun vadeli ve
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikacagi kanaatine variimistir.

H.3.2.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Griin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya
da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Urlin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda
rekabetci davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir.

Taraflardan Yildiz Holding’in ilgili pazarlardaki faaliyeti isleme izin verilmesi ile son
bulacaktir. Gumlink’in ise Turkiye’de sinirli dizeyde faaliyeti bulunmaktadir ve islem
sonras! Ortak Girisim So6zlesmesi'nin 12. maddesinde yer alan rekabet yasaginin bir
istisnasi olarak s6z konusu faaliyet sinirli dizeyde devam edecektir. Gumlink’in
halihazirda sikistirilmis sakiz tedarik ettigi musteriler 6zel marka musterileri, 6zel
etiket mUsterileri ve marka musterileri olarak Gge ayrilmistir. Bu gruplardan 6zel etiket
musterileri ve marka mdusterileri islem sonrasi Gumlink tarafindan Ortak Girisim’e
devredilecek ve Ortak Girisim bu musterilere sikistirilmis sakiz tedariki igin yetkili
olacaktir. (.............. TICARI SIR............ )- Dolayisiyla yalnizca 06zel marka
musterilerine yapilacak sikistirilmis sakiz tedariki isi Ortak Girisim Sézlesmesi’nde
belirtlien Bodlge’de Gumlink tarafindan yuritilmeye devam edebilecektir.
(herereenenenn TICARI SIR............ ). Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden sikigtirilmig
sakiz Urin grubunun yillik satis hacminin 107 ton dizeyinde ve toplam sakizlar
icindeki payinin %0,9 seviyesinde oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
arin grubunun satis hacmi sinirli dizeyde kalmaktadir. Bu durumun ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Urin pazarinda sinirli duzeyde surdurecegi bir
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faaliyete isaret ettiginden ana tesebbusler arasinda ya da ana tesebbusler ile Ortak
Girisim arasinda bir koordinasyon riskine yol a¢gmayacaktir. Ayrica Ortak Girigsim
Sozlesmesi'nin 12. maddesinde yer alan rekabet yasagi sebebiyle de, taraflarin
Ortak Girisim’in faaliyette bulunacagdi ilgili Urin pazarina girme ihtimali de ortadan
kalkmaktadir. Dolayisiyla rekabetci davraniglarin koordinasyonuna yol agilmamasi
sartl da saglanmaktadir.

Yukarida bildirime konu islemin 1997/1 sayili Tebli§ uyarinca bir ortak girisim olup
olmadigi, ortak girisimin U¢ unsuru gergevesinde analiz edilmis, Gumlink ve Yildiz
Holding tarafindan kurulmasi planlanan sirketin bu G¢ unsuru da sagladigi kanaatine
ulasiimistir. Bu nedenle anilan iglem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir ortak
girisim iglemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gobre bir birlesme/devralmanin izne tabi
olabilmesi i¢in islemin taraflarinin ilgili Grin pazarinda toplam %25 pazar payi veya
25 milyon TL ciro esigini asmalari gerekmektedir. incelemeye konu ortak girigim
kurulmasi islemine taraf olan tesebbulslerden Yildiz Holding’in Turkiye’'de ilgili Grin
pazarlarinda elde ettigi cirolar ve pazar paylarina Tablo 5'de yer verilmistir.

Tablo 5: Yildiz Holding'in ilgili Uriin Pazarlarinda 2008 Yili Ciro ve Pazar Paylari
ilgili Uriin Pazar Pazar PayI” (%) Ciro (TL)
Tatlandiricili sakiz ) (cernenenn. )
Sekersiz sakiz
Sekerli sakiz

Sekerleme

|~~~

)
) (oo )
)

isleme taraf diger tesebbus olan Gumlink’in Turkiye ilgili rin pazarindaki faaliyetleri
iS€ (vvevvienennn TICARI SIR............ ) az miktarda fason sakiz dretimi ile sinirhdir.
Gumlink’in bu faaliyeti sonucu Turkiye'de ilgili Urin pazarlarinda elde ettigi ciro ve
pazar paylarina Tablo 6’da yer verilmigtir.

Tablo 6: Gumlink’in ilgili Uriin Pazarlarinda 2008 Yili Ciro ve Pazar Paylari

igili Griin pazari Pazar payi (%) Ciro (TL)
Tatlandiricili sakiz (...) (coreennnn. )
Sekerli sakiz (...) (crevannns )
Sekersiz sakiz (...) (crevannns )

Yukaridaki tablolarda goéruldiagu Gzere Yildiz Holding ve Gumlink’in tatlandiricili
sakiz, sekerli sakiz ve sekersiz sakiz Urun pazarlarinda elde ettikleri pazar payi ve
ciro toplamlari 1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesinde ongorilen esiklerin altinda
kalmaktadir, bu sebeple bildirime konu islem bu pazarlar bakimindan Rekabet Kurulu
iznine tabi degildir.

Sekerleme drunleri pazarinda ise taraflarin toplam cirolari (............. ) TL
P TL) olup 1997/1 sayilli Teblig’in 4. maddesinde

2 Pazar paylari satis tutarlari tizerinden hesaplanmistir.
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ongorulen ciro esigini asmaktadir. Bu nedenle bildirime konu islem sekerleme
ardnleri pazari bakimindan Rekabet Kurulu iznine tabidir.

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak llkenin butini ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

Bildirim konusu islem olan Gumlink’in sekerleme Urin pazarinda herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigi gorulmektedir. Bu nedenle taraflar arasinda Turkiye'de
sekerleme UrlUnleri pazarinda yatay ya da dikey ortisme ortaya ¢ikmayacagindan
inceleme konusu islem sonucu bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.

Bildirime konu igleme esas teskil eden Ortak Girisim Sdzlesmesi’nin “Rekabet
Yasagl” bashkh 12. maddesinde ana tesebbuslere getirilen rekabet etmeme
yukumldlugune yer verilmigtir. Bu maddeye gore ana tesebbuslerden her biri Ortak
Girisim’in hissedari oldugu muddet¢e kendi veya bagka bir kisi adina ya da bagl
sirketleri vasitasiyla, dogrudan veya dolayl yoldan Ortak Girisim’in faaliyetiyle
rekabet etmeyecektir.

SOz konusu rekabet yasagi sadece taraflara getirilmis ve Ortak Girisim'de hissedar
olduklari sure ile sinirli tutulmustur. Ortak kontrolin oldugu ortak girisimlerde rekabet
yasaginin icerdigi cografi alanin ve ilgili Granun, ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili
cografi pazar ve urin pazariyla sinirli olmasi gerekmektedir. S6z konusu rekabet
etmeme yUkumluligu islemle dogrudan ilgili olup, kapsami ilgili Grin pazarinda yer
alan urunler ve Ortak Girigsim'in faaliyet gosterdigi cografi bolge ile sinirli tutulmugtur.
Bu nedenlerle islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir yogunlasma sayilabilmesi
gereklerinden olan s6z konusu rekabet etmeme yukumlalugu makul bir yan sinirlama
olarak kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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