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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-2-50 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-50/679-173
Karar Tarihi : 30.7.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Zihtlu Aytag, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN.

B. RAPORTORLER : Derya YENISEN, Ebru OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : LG Philips Displays Investment B.V.
Temsilcisi: Gulperi Yoruker
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza Kat:8 No:40
34398 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - LG Philips Displays Investment B.V.

Zwaanstraat 2a 5651 CA Eindhoven
P.O. Box 807 5600 AV Eindhoven HOLLANDA

- Barayo S.A.
Paseo de la Zona Franca no:15
Barselona/lspanya

- Barayo Proyectos S.A.
Poigono Industrial del Consorcio Zona Franca
Sector C, Calle F 30-32 Barselona ISPANYA

E. DOSYA KONUSU : Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.'nin
sermayesinin %90'iInin LG Philips Display Investment B.V. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 13.7.2004 tarih ve 3825 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 28.7.2004 tarih, 2004-2-50/0i-04-DY sayili
Birlesme  (Devralma) On Inceleme Raporu  30.7.2004 tarih,
REK.0.06.00.00/108 sayili Baskanlik 6nergesi ile 04-50 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, Barayo S.A. ve Barayo
Proyectos S.A.'nin sermayesinin %90'inin LG Philips Displays Investment
B.V. tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda izne
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tabi bir islem oldugu; islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da guglendiren ve
bunun sonucunda ilgili Grlin piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguran bir iglem olmadigi, bu nedenle s6z konusu isleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. LG Philips Displays Investment B.V.

LG Philips Hollanda kanunlarina gore kurulmus bir Kore sirketi olan LG
Electronics Inc.'in bir yan kurulusu ile bir Hollanda sirketi olan Koninklijke
Philips Electronics N.V.'nin ortak kontrolinde bulunan LG Philips Displays
Holding B.V.'nin bir igtirakidir.

LG Philips Grubu'nun 2003 yili itibariyle diinya ¢apindaki cirosu (...... ) milyon
Euro'dur. Turkiye'de ilgili Grun pazarindaki cirosu (...... ) milyon Euro'dur.

H.1.2. Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.

Barayo S.A. renkli TV setleri icin 14 inglik katod 1sin tlplerinin Gretim ve
pazarlama faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Barayo Proyectos S.A. elektronik cihazlar ile ilgili sanayi proseslerindeki yan
hizmetleri vermektedir. Kurulusundan itibaren bu sirketin ana faaliyeti yegane
musterisi olan Barayo S.A. i¢in "matching" olarak adlandirilan belirli bir sanayi
prosesi uygulamak olmustur.

Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.'nin dinya c¢apindaki cirosu (...... )
milyon Euro'dur.

Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.'nin Turkiye'ye dogrudan satislari
bulunmamasi nedeniyle, Turkiye'de ilgili Urin pazarinda cirosu da
bulunmamaktadir. Sirketler Granlerini LG Philips Displays Netherlands B.V.'ne
satmaktadirlar ve LG Philips Displays Netherlands B.V. de bu UrUnleri
Turkiye'deki mugterilere satmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, devralma sonucu kontrolin el
degistirdigi pazarin, katod i1sin tipleri (KIT) pazari oldugu anlagiimaktadir.

Katod 1sin tupleri, televizyon setleri ve bilgisayar monitorlerinin Uretiminde
kullanilan 1g1kh ekranlar igin konvansiyonel teknoloji kullanim bazli tuplerdir.
Teknik agidan, KIT teknolojisi vakumlu bir tlpte bir fosforlu ylizeyden gecen
elektrik sarji ile partikdl 1sinlarini tespit eden elektron emitéru ve yuksek voltaj
alanlari kullanir. KIT’ler ¢ok genis bir yelpazedeki tuketici UrGnlerinde,
komunikasyonlarda, nakliye, sanayi ve bilgisayarda kullanilabilir. Ancak
KITlerin en 6nemli iki uygulamasi, KIT uygulamalarinin %95’ini olugturan,
televizyon setleri ve bilgisayar monitorlerinde olmaya devam etmektedir.
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Halihazirda, esit veya daha Ustlin gorsel kalite standardi ve benzeri fiyat
seviyeleri ile KITlerin yerine ikame edilebilecek bir Grin bulunmamaktadir.
Son yillarda, diger bazi teknoloji sirketleri KIT lerin eski teknolojilerini }/avag
yavag ortadan kaldiracak olan duz ekranlarin (“PDP” veya “LCD”)" seri
uretimine gegmiglerdir. ABD ve Japonya gibi bazi ulkelerle duz ekranlar ¢ok
miktarda piyasaya sunulmaktadir.

Gelecek yillarda yeni dijital sistemlerin ortaya ¢ikmasi ve bunlarin KIT
teknolojisi ile Uretilmis eski bilgisayar monitorlerin ve demode televizyonlarin
yerini almasi ihtimali yUksektir. Boyle olmakla birlikte ve piyasanin dusisu ve
kisa vadede bu teknolojinin birakilmasi kaginilmaz olmasina ragmen, KIT ler
ikinci el piyasalarda ve tamir ve yedek parcga tedarik hizmetlerinde daha birkag
yil yine de karli olan bir teknoloji icermektedirler.

Son olarak, fiyatlar acisindan Urunlerin demode olmasi, onlarin degerini
asgariye indirmektedir ve bu muhtemelen hisseleri devralinan sirketlerin
gelecek yillardaki finansal fizibiliteleri agisindan kritik noktalardan biridir.
Tuketicilerin bu tip tiketim Grunlerini tercih etmelerinde sadece fiyat kriteri
degil, daha ¢ok teknolojik yenilik ve ¢ehre rol oynamaktadir. Bu agidan, eski
KIT'lerin teknik karakteristikleri, yeni PDP ve LCD ekranlarla mukayese
edilemez.

Kullanicilar ve tuketiciler, 6zellikle bunlar ortalama tlketici agisindan alinabilir
hale gelince, teknik yenilikleri ¢ok hizli bir sekilde adapte etmektedirler.
Gergekten, KlT'lerden duz ekranlara gecgis ABD ve Japonya’da ¢ok c¢abuk
gerceklesmistir. ilaveten, son iki yilda diiz ekran satiglarinin KIT satiglarinin
zararina olarak arttigr gézlemlenmektedir.

Halihazirda televizyon ekrani veya bilgisayar monitorinin durumunun bir
gegis doneminde oldugu sdylenebilir. Bu, KIT'lerde bulunan teknolojinin birkag
yil daha kullanilacagi anlamina gelmektedir. Ancak duz ekran teknolojisinin
tamamen bu teknolojinin yerini alacagi agiktir. Bu sebeple kisa bir ddnem igin,
belirli kosullarda, KIT Uretimi karli olmaya devam edebilir.

Tuketicilerin evde belirli bir amag igin, érnegin evdeki mutfak, yatak odasi gibi
odalarda veya evde ikinci veya uglncu televizyon olarak daha kuguk boyutlu
ekranlar tercih etmeleri nedeniyle 14, 15 ve 17 in¢lik KIT'lerin ayri bir pazar
olarak degerlendirilebilecegi dusunulebilir. Ancak KIT dretiminde arz ikamesi
yuksektir. KIT'lerin Uretim prosesinde, boyutlari haricinde, énemli bir degisiklik
olmayacaktir. Ureticilerin cogunlugu bu tipleri buyiik bir yatirm veya énemli
bir risk icermeden Uretebilecek konumda olabilirler, zira farkli ingde KlIT'lerin
uretilmesi icin Uretim zincirini degistirmek yuksek maliyetler gerektiren zor bir
islem degildir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma igleminin etkili oldugu ilgili cografi pazar, Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesinin (b) bendine gdre “herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger tesebbusun malvarhdini yahut ortaklik

' PDP “plazma gosterge panelleri” ve LCD “likit kristal gostergeler ” anlamina gelmektedir.
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paylarinin tumind veya bir kismini ya da kendisine ydnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme ya da
devralma sayilan hallerden biri olarak belirlenmistir. Bildirim konusu iglem,
tebligin anilan maddesi anlaminda kontrolin devrini icermesi nedeniyle bir
devralma islemidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin ilgili Grun pazarindaki pazar
paylarina bakildiginda, LG Philips'in % (...), Barayo S.A. ve Barayo Proyectos
S.A'nin % (...) pazar payina sahip olduklari ve bu oranlar ile 1997/1 sayili
Teblig ile belirlenen %25'lik pazar payi esiginin asilmadigi gorilmektedir.
Buna karsilik, taraflarin (Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.'nin Turkiye'de
cirosu bulunmamasi nedeniyle LG Philips'in) ilgili Grin pazarindaki cirosunun
(feee e ) TL olmasi nedeniyle s6zkonusu iglemin, 1997/1 sayili
Teblig ile belirlenen 25 trilyonluk ciro esigini astigi, dolayisiyla islemin
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 1: KIT pazarinda tesebbuslerin pazar paylari

Tesebbls

Pazar Payi (%)

LG Philips

Barayo S.A. ve Barayo Proyectos S.A.

Ekranas

Samtel

Erico

Thomson

SDI

Diger

Tablodan da goruldigu gibi devralma islemi sonucunda LG Philips Grubu ilgili
ardn pazarinda % (...)'luk bir paya sahip olacaktir. Ancak fillen bir pazar payi
artis1 s6z konusu olmayacaktir. Cunku yukarida da belirtildigi gibi Barayo S.A.
ve Barayo Proyectos S.A.'"nin Turkiye'ye dogrudan satislari bulunmamaktadir.
Sirketler Grunlerini LG Philips Displays Netherlands B.V.'ne satmaktadirlar ve
LG Philips Displays Netherlands B.V. de bu urtnleri Turkiye'deki musterilere
satmaktadir. Dolayisiyla devir iglemi, Tarkiye'deki satislar bakimindan bir
farklililk dogurmayacaktir.

Kaldi ki devralma isleminin gergceklesmemesi durumunda, devralinan
sirketlerin pazardaki faaliyetlerine devam etme sanslari bulunmamaktadir.
Taraf tesebbusler KIT pazarinin gosterdigi gelisim nedeniyle alternatif bir alici
bulunmadigini vurgulamaktadirlar. Pazarda faaliyet gosteren tesebbusler
KIT'lerin Gretimini zaman igerisinde birakma ve plazma gdsterge panellerine
(PDP) veya likit kristal gostergelere (LCD) odaklanma egilimindedirler.
Ornegin, 2002 yilinda Sony 19” ve 17” ekran igin KIT Gretimini durdurmustur.
Sharp ve Hitachi gibi diger rakipler KIT Gretimlerini durdurmusglardir.

2000 ile 2001 yillar arasinda 14 inglik KiT'ler igin talep %33 oraninda
dismustir ve %75 oraninda kapasite fazlasi olusmustur. KiT'ler igin talep
disust 2003 yilinda da devam etmistir ve bu sektdrdeki kapasite fazlasi
probleminin ¢6zUmunun bulunmadigi ifade edilmektedir.

KIT pazarina giris engelleri bulunmamaktadir. Son bes yilda birgok Asyalil ve
Hintli sirket ihracat yapmaya baslayarak pazara giris yapmistir. KIT pazari
rekabetin yogun oldugu bir pazardir. Turkiye, Avrupa Toplulugu ve dinya
pazarlarinda 6nemli rakipler bulunmaktadir. Turkiye'deki bir tesebblsin KIT
fiyatlarinda kiguk bir artis yapmasi halinde, Avrupa ve dinyadaki rakipler
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derhal Turkiye'deki musgterilerine satiglarini  artiracak durumdadir. Bir
tedarikciden digerine gecisin de herhangi bir maliyeti yoktur.

Bu degerlendirmelere gore, islemin Turkiye KIT pazarinda rekabeti sinirlayici
etkiler doguracak bir devralma olmadidi sonucuna ulasilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Barayo S.A. ve
Barayo Proyectos S.A.'nin sermayesinin %90'iInin LG Philips Displays
Investment B.V. tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte bu islemin ayni
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin batind yahut bir kisminda
ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran bir
islem olmadigina, dolayisiyla bildirime konu devralma iglemine izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



