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D. DOSYA KONUSU: Bati Ege Kozmetik ithalat ihracat Pazarlama Ticaret Ltd.
Sti’nin  tum  hisselerinin  Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve
Telekomiinikasyon Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 05.03.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 09.03.2015 tarih ve 2015-2-7/01 sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem; Bati Ege Kozmetik ithalat ihracat Pazarlama Ticaret Ltd. Sti.’nin
(Bati Ege) hisselerinin tamaminin, Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve
Telekomunikasyon Ticaret A.$. (Enucuz) tarafindan devralinmasina iliskindir. Devre
konu tesebbusln kontrolinin degisecek olmasi bakimindan anilan islem 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi
tasimaktadir. Ayrica, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
1. fikrasinin (a) bendinde 6ngoérulmis olan esikleri astigi, bu bakimdan iglemin
Rekabet Kurulu iznine tabi oldugu da tespit edilmistir.

Bildirim konusu iglemde devralan taraf konumundaki Enucuz; anne-bebek kullanimina
yonelik cesitli Uranlerin perakende satisinin yapildigi magazalar zincirinin ve so6z
konusu Urlnlerin internet Uzerinden perakende satisinin gergeklestirildigi e-bebek.com
adli internet sitesinin isletmecisi konumundadir. Enucuz’'un, devre konu tesebbis
konumundaki Bati Ege’nin faaliyet gosterdigi iki ilden biri olan istanbul’da kirk adet
magazasi bulunmaktadir.

Devre konu tesebbiis olan Bati Ege de, izmirde ve istanbul’da ikiser adet olmak (izere
toplam dort adet magaza ile anne-bebek Urdnlerinin perakende satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Her iki tesebblsun de Ulkemizde anne-bebek urunlerinin perakende satigl alaninda
faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, mevcut dosya bakimindan etkilenen pazarin ilk
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bakista, “anne-bebek Urlnlerinin perakende satigina iligskin Tlrkiye pazari” seklinde
belirlenmesi mimkunddr. Ancak, anne-bebek uUrlnleri bakimindan internet UGzerinden
yapilan satiglarin magaza satislarina ikame teskil edip etmedidi, internet Gzerinden
yapilan satislar dahil edilmediginde taraflarin faaliyetlerinin sadece istanbul ilinde
cakistigi ve anne-bebek Urunlerinin esasinda birbirinden farkh tuketici ihtiyaglarina
hitap eden degisik Urin gruplarindan olustugu hususlari dikkate alindiginda, gerek
cografi bakimdan gerekse ilgili Griin/hizmet bakimindan farkli pazar tanimlamalarinin
one ciktigi gorulmektedir. Dolayisiyla, mevcut dosya bakimindan kesin bir pazar
tanimi yapilmak yerine, olasi tum “etkilenen pazar” senaryolari bakimindan islemin
etkilerinin degerlendiriimesi tercih edilmistir.

Bu c¢ercevede, dosya bakimindan belirlenebilecek en dar pazar tanimi ¢ergevesinde
etkilenen pazarlar; “magazalar kanaliyla (online satislar hari¢ olmak Uzere) anne-
bebek giyim Urinlerinin perakende satigina iliskin Istanbul pazar’”, “magazalar
kanaliyla anne-bebek mobilya Urlinlerinin perakende satigina iliskin istanbul pazar!”,
“magazalar kanaliyla oyuncak uriinlerinin perakende satisina iligkin istanbul pazarr”,
“magazalar kanaliyla anne-bebek saglik trlnlerinin perakende satisina iligkin istanbul
pazarl” ve “magazalar kanaliyla anne-bebek kiguk ev aletleri ile elektronik egyalarin
satisina iliskin Istanbul pazari” seklinde belirlenmistir.

SOz konusu pazar tanimlamalari c¢ercevesinde, dosyada ayrintilarina yer verilen
taraflarin 2014 yili pazar paylari toplaminin sirasiyla (.....);(.....);(.....);(.....) ve (.....)
oldugu anlagilmistir. Yukarida sunulan riin gruplari bazinda istanbul ilinde magazalar
kanaliyla yapilan perakende satiglara internet Uzerinden yapilan satiglarin da dahil
edilmesi halinde ise taraflarin 2014 vyl pazar paylari toplaminin sirasiyla,
(corr)iCeee)s(ei)s(eninl) ve (.....) oldugu goralmasgtar.

internet Gzerinden yapilan satiglara tim Tlrkiye’den ulasilabildigi, dolayisiyla bu
satislarin Ulke genelinde magazalar kanaliyla yapilan satislara yeterli dizeyde ikame
teskil ettigi varsayimiyla, ilgili cografi pazarin Turkiye olarak kabul edilmesi halinde ise,
taraflarin yukarida belirtilen Grin gruplart bakimindan 2014 yili pazar paylari
toplaminin sirasiyla (.....),;(.....),(-....);(.....) ve (.....) dizeyinde oldugu belirtiimektedir.
Ayrica, etkilenen pazarin en genis anlamda “anne-bebek Urlnlerinin perakende
satisina iligkin Turkiye pazari” seklinde tanimlanmasi durumunda ise, 2014 yilinda
Enucuz’'un pazar payinin (.....); Bati Ege’nin pazar payinin (.....)ve dolayisiyla
taraflarin pazar paylari toplaminin (.....)oldugu anlasiimistir. Diger taraftan, dosya
mevcudu belgelerde, Ulkemizde iglem taraflarinin disinda, gerek ulusal dizeyde
gerekse yerel dizeyde olmak Uzere anne-bebek Urlnlerinin perakende satisi alaninda
faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebblsin bulundugu; s6z konusu tesebbuslerin
tamaminin (.....)'in altinda pazar payina sahip oldugu; ulke genelinde Enucuz’un en
onemli rakiplerinin ise, Atm Dis Ticaret Pazarlama A.S. (Joker), Civil Giyim ve Artsana
Turkey Bebek ve Saglik (Chicco) unvanli tesebbusler oldugu belirtilmistir.

Olasi tum etkilenen pazar senaryolari ¢ergevesinde taraflarin pazar paylarina iligkin
yukarida sunulan rakamlar dikkate alindiginda, islem sonrasinda herhangi bir pazarda
kayda deger bir yogunlasma artisinin gerceklesmeyecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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