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Saghk Urunleri Tic. Ltd. Sti. arasinda akdedilen Isbirligi Protokol’iine menfi tespit
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E. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 06.01.2012 tarih ve 151 sayi ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 22.03.2012 tarih ve 2012-3-4/MM sayili Menfi Tespit/Muafiyet Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirim konusu anlasmanin,

- 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer aldigi,

- Kanun’un 5. maddesinde yer alan sartlari saglamasindan hareketle, anlagsmaya bireysel
muafiyet taninabilecegi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Roche Diagnostik Sistemleri Ticaret A.S. (Roche Diagnostik)

Anlagmanin taraflarindan Roche Diagnostik, ilag¢ ve diagnostik alanindaki saglik
gruplarindan Roche Grubu’nun Turkiye’'deki istiraklerindendir. Roche, diagnostik ve beseri
ilag alanlarinda dinyada 150’den fazla Ulkede faaliyet gostermektedir. Roche Diagnostik’in
faaliyet alani ise teshis ve taniya odakli drtnlerin Uretimi ve satigi Uzerine olup gogunluk
hissesi Roche Finanz AG'’ye aittir. Sirketin 2010 yili cirosu (.....) olarak gerceklesmistir.

G.1.2. Novo Nordisk Saglk Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Novo Nordisk)

Novo Nordisk, 1989 yilinda Nordisk Gentofte A/S ve Novo Industri A/S unvanli iki
Danimarka sirketinin birlesmesiyle olusan Novo Nordisk A/S’nin 1993 yilinda Turkiye'de
ithalatgl ve dagitimci sirketi olarak faaliyet gostermeye baslayan istirakidir. Novo Nordisk
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A/S, diyabet alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 80 yili askin suredir
yurutmektedir. Novo Nordisk diyabet tedavisinde, insan insulinleri, hazir karisim insulinler,
insdlin enjeksiyon kalemi gibi drtnleri ile faaliyette olup, 2010 yili cirosu (.....) olarak
gerceklesmistir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi

Diyabet, kronik olan ve bu anlamda takip ve tedavide sureklilik gerektiren pankreasin
yetersiz veya hig insulin Uretmemesiyle karakterize, kan sekeri yuksekligiyle seyreden bir
hastaliktir. insilin ise sekerin enerji olarak kullanilabilmesi icin hiicreye girmesini
saglamada gerekli bir hormondur. Insilin miktarinin veya etkinliginin azalmasina bagl
olarak kan sekeri yukselir. Hiperglisemi olarak adlandirilan bu durum uzun dénemde bir¢ok
doku ve organlarda hasara yol agabilmektedir. Diyabet, Tip 1 ve Tip 2 olarak ikiye
ayriimaktadir. insilinin mutlak eksikligi ile seyreden bir hastalik olan Tip 1 diyabet, tani ile
birlikte insulin tedavisi gerektirmektedir. Tip 2 diyabet ise genellikle insilin direnciyle
karakterize ve ilerleyici bir hastalik olup, tani akabinde ilk yillarda agizdan alinan kan
sekeri dusurlcu ilaglarla tedavi edilebilirken, hastaligin ilerleyen dénemlerinde insulin
tedavisine ihtiyag duyulabilmektedir. Turkiye’de yaklasik 6 milyon diyabet hastasi oldugu,
bu sayinin yaklasik %10’unun insuline bagimli tabir edilen Tip 1 diyabetli oldugu tahmin
edilmektedir.

Dosya igeriginden, Insllin preparatlarinin “insan insilini” ve teknolojik yontemlerle
geligtirilen “analog insulinler” (modern insulin) olmak Uzere iki gesit oldugu anlagiimistir.
International Medical Statistics (IMS) Turkiye 2011 yili verilerine gore; analog insulinler,
toplam insdlin Grlnleri pazarinin %94,8’ini, insan insulini ise %5,2'sini olusturmaktadir.

instlinler etki sirelerine gore hizli etkili, kisa etkili, orta etkili ve uzun etkili olarak
siniflandirlabilmektedir. Hastanin fizyolojik 6zellik ve ihtiyaclarina bagh olarak farkl etki
siniflarindaki insdlinler kullanilabilmektedir.

insllin enjeksiyonu bakimindan Tirkiye’de yaygin olan enjeksiyon sistemini enjeksiyon
kalemleri olusturmaktadir. Bunun yani sira 6zellikle Tip 1 diyabet hastalarinda ve yalnizca
hizli etkili insdlin ile kullanilabilen vicuda monte edilen insdlin pompalari sinirli da olsa
kullaniimaktadir. Taraflardan, insulin pompasi kullanan diyabet hastasi sayisinin yaklasik
1.000 civarinda oldugu bilgisi edinilmigtir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Saglik Uygulama Tebligi'ne goére insllin pompa ve
setlerinin geri 6demeye tabi olabilmesi i¢in raporda “Hastanin Tip | Diyabetli veya insiiline
bagimli Tip Il Diyabetli olmasi ile birlikte kan sekerinin oynak (brittle) seyrettiginin ya da
gebelikte Gestasyonel Diyabet (hamilelik diyabeti) oldugunun belirtimesi” gerekmektedir.

instlin ve kan sekeri 6lgiim Grinleri Ulkemizde rapora bagh regete karsiliyinda SGK geri
ddemesine tabi Uriinler olma 6zelligi tagimaktadir. insilin Griinleri tedavide kullanilan ilag
0zelligi nedeniyle doktor tarafindan mutlak suretle markalari ile recete edilirken, kan sekeri
Olcum cihazlari icin marka ile regete edilme sarti bulunmamaktadir. Marka ile regete edilen
kan sekeri dlgum cihazlari eczane veya cihazin temin edildigi saglik kurulugu tarafindan
farkli bir marka ile degistirilebilmektedir.

Pazarda faaliyette bulunan firmalar bakimindan, insdlin Urlnleri pazarinda faaliyet kari
kalemini insulin, kan sekeri 6lgim cihazlari pazarinda ise stripler olusturmaktadir. Kan
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sekeri Olgim cihazlari firmalar tarafindan bedava dagitilabilmektedir. Tek seferlik
kullanima tabi ve kan orneginin Uzerine damlatilarak 6l¢im cihazina yerlestirildigi stripler
ancak kendi markasini tasiyan cihazlarla kullanilabilmektedir. Bu 6zellik hastalarin strip
alimlari igin cihaza sahip olmalari én sartini gerektirdiinden ve bu UrGnler bakimindan
esas satis kalemini stripler olusturdugundan cihazlarin maliyeti buyuk oélgude firmalar
tarafindan kargilanmaktadir. insilin enjeksiyon kalemlerinin tek seferlik kullanima tabi olan
pargasini ise igne uglari olusturmaktadir. igne ugclari ise Tirkiye pazari bakimindan farkli
Olculerde ancak buyuk oranda standart olup, her marka insilin enjeksiyon kalemi ile
kullanilabilmektedir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazan

Gegmis tarihli Kurul kararlari da referans alinarak ilgili Grin pazarlar “insdlin Grunleri
pazarl”’ ve self-testing cihazlar igerisinde yer alan “kan sekeri 6lgim cihazlari pazari” olarak
tanimlanmigtir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grinlerin tim Turkiye'de satisinin yapildigi ve llke genelinde rekabet kosullarinda
bdlgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. Bildirime Konu Anlagma

Dosyaya konu islem, Roche Diagnostik ve Novo Nordisk arasinda Roche Diagnostik’in kan
sekeri dlcumunu saglayan Accu Chek markali Grand ile Novo Nordisk’in insulin enjeksiyon
arunlerine iligkin 12.10.2011 tarihinde 1 (bir) yil sire ile imzalanan ve uygulamadaki
sorunlarin tespiti amaciyla halihazirda pilot bélgelerde uygulamaya konulan isbirligi
Protokolu (Protokol)’'dir.

Dosya igeriginde yer verilen bilgiler ¢ercevesinde Protokol, “kan sekeri dlgim cihazlar”
pazarinda yer alan Roche Diagnostik ve “insulin trlnleri” pazarinda yer alan Novo Nordisk
arasinda akdedilen ve ilk defa insllin tedavisine basglanacak hastalara diyabetin takip ve
tedavisinde kullanilan kan sekeri 6l¢im cihazi ile insilin Grunlerinin ortak kalem
egitmenleri araciligiyla kliniklere, hastanelere, eczanelere ve diger ilgili sadlik kuruluglarina
paket halinde egitiminin verilmesini amacglayan bir anlagsmadir. Bu baglamda, Novo
Nordisk’in saglik hizmeti kuruluslari ile yapmis oldugu sbzlesmeye ek bir sdzlesme ile
verilecek egitim hizmetlerinin kapsamina Roche Diagnostik'in Accu Chek markali GrinU de
dahil edilecek, kalem egitmenlerinin mesailerinin asgari (.....) kisminin Roche Diagnostik
arunlerinin tanitimi ve drtin kullanimi konusunda egitim igin harcanmasi saglanacaktir.

Halihazirda uygulanmamakla birlikte Protokol'e, egditimi verilen Roche Accu Chek kan
sekeri 6lgum cihazi ve insulin kalemlerinde kullanilan belirli sayida Novo Nordisk insulin
igne ucunun da bir defaya mahsus olarak hastaya bedava veriimesinin eklenmesi
planlanmaktadir.

Dosya igeriginden, Protokol ile taraflarca amaclanan faydanin, Protokol’e konu Roche
Diagnostik ve Novo Nordisk drunlerinin paket halinde sunulmasi suretiyle tanitim
maliyetlerinin dusUrdlmesi, Urdnlerin tedavi merkezleri, saglik mensuplari ve hastalar
nezdinde bilinirliginin arttinlmasi oldugu anlagiimaktadir.
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G.3.2. Taraflarin Anlagsmaya Konu Uriinler ve Faaliyetleri Bakimindan Sektordeki
Konumlari

Diyabet tedavisinde kan sekeri dlgumu, hastaligin tani ve takibinde, insulin UrlGnleri ise
tedavisinde kullaniimakta olup, genel anlamda iki Grln birbirinin tamamlayicisidir.
Bahsigegen tamamlayicilik iligkisi, zorunlu bir birlikte kullanimdan ziyade, ayni hasta
kitlesine hitap eden ve bu anlamda hastalik 6zelinde destekleyici Urtnlerdir. Bunun yani
sira kan sekeri 6lgim cihazi insdlin kullanmayan ve agizdan alinan ilaglarla diyabet
tedavisi goren hastalarca da kullanilabilmektedir.

Protokol taraflarinin  Turkiye'deki diyabet hastaligina yonelik faaliyetleri, Roche
Diagnostik’in teshis ve taniya odakli kan sekeri dlgum cihazi ve aparatlari gibi UrlGnlerin
uretimi ve satigi, Novo Nordisk'in ise diyabet alaninda genel olarak insulin enjeksiyon
ardnleri, aparatlari ve insulinden olusan insdlin Urlnlerinin Gretim ve satisindan
olusmaktadir.

Diger taraftan Roche DiagnostiK'in insulin Grunleri pazarinda Accu Chek Combo markall
insdlin pompasi urind bulunmakla birlikte, bu Grintn Turkiye’de Uretim ve satigi yoktur.
instilin pompalari ve enjeksiyon cihazlari arasinda bir rakiplik iliskisi oldugu ifade
edilebilecek olsa da insulin pompalarinin Turkiye’de halihazirdaki kullanim yayginhgr ve
bicimi ile inslin pompasinin kullaniimasinin uygun olacagi degerlendirilen hasta grubunun
da ana hasta kitlesinden farkli 6zelliklere sahip olabildiginden hareketle, rakiplik iligkisinin
zayiflayabilece@i degerlendirilmistir. Bu asamada mevcut dosya bakimindan, Roche
Diagnostik’in insulin pompasinin halihazirda Turkiye'de Uretim ve satiginin olmamasi ve
yukarida yer verilen agiklamalar paralelinde insulin pompasi ve insulin enjeksiyon cihazlari
pazarina iliskin detayli degerlendirmeye gerek duyulmamistir. Dolayisiyla ilgili pazarlar
bakimindan taraflarin ayri pazarlarda bulundugu kanaati olusmustur.

ilgili pazarlarda taraflar sektorde dnemli oyunculardandir. Kan sekeri 8lgim cihazlari
pazari bakimindan Protokol kapsaminda hastalara cihazlarin kullanimi i¢in egitiminin yani
sira Roche Diagnostikin Accu Chek markali 6lgcim cihazinin bedava verilmesi
planlanmaktadir. Ancak, kan sekeri dlcim cihazlarinin sektérdeki firmalar tarafindan
bedava dagitima konu olabilmesinden ve bu nedenle satisinin sinirli olmasindan kaynakli
olarak cihaz satiglar tesebbuUslerin pazardaki fiili durumlarini yansitmaktan uzaktir. Bu
nedenle pazardaki fiilli durumun strip satiglari Gzerinden degerlendiriimesi gerekmektedir.
IMS verilerine gére Roche Diagnostik'in “kan sekeri 6l¢im cihazlar” pazarinda stripler
bakimindan pazar payi1 2011 (ilk 11 ay), 2010 ve 2009 yillari i¢in sirasiyla (.....);(.....)(.....)
oldugu dosya igeriginden anlagilmaktadir. Roche Diagnostik’in ilgili pazardaki en yakin
rakibi olan Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti.(Bayer)'nin 2011 yili pazar payi ise %(.....).

inslin Griinleri pazarinda Novo Nordisk'in pazar payi IMS verilerine gére 2011 (ilk 11 ay),
2010 ve 2009 yillari icin sirasiyla (.....);(.....)(.....). Firmanin ilgili pazardaki rakiplerinden
Sanofi-Aventis ilaglari Ltd. Sti. (Sanofi Aventis)'nin 2011 yili pazar payi (.....), Lilly ilag Tic.
Ltd. Sti.’nin ise 2011 yili pazar pay! %(.....).

Protokol kapsaminda ilk kez insulin tedavisine baglanan ve Novo Nordisk markali insulin
recete edilen hastalara kalem egitmenleri tarafindan verilecek egitimle birlikte Novo
Nordisk markall igne ucu da paket iginde belirli sayida kullanimi karsilamak Gzere bedava
olarak verilecektir. Sektorde farkli marka insulin enjeksiyon kalemleri ile kullanilabilen igne
uglari satisa konu Urtnler olup, Novo Nordisk'in igne ucu satiglari bakimindan pazar payi
2011, 2010 ve 2009 yillari igin sirasiyla (.....);(.....)(.....). Raportorlerce yapilan gérismede
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Novo Nordisk vyetkilileri tarafindan, igne wucu pazari bakimindan pazar payinda
g6zlemlenen son yillardaki gerilemenin, farkli marka insulin enjeksiyon kalemleri ile
kullanilabilen bu Urlne yonelik artan ithalattan ve pazarda yaklasik 20-30 kadar igne ucu
ureten/satan firmanin varligindan kaynaklandidi belirtilmig, insulin Grunleri pazarinda yer
alan firmalarin esas gelir kaynaginin insulin satislari oldugu, igne ucu satislarinin Novo
Nordisk igin dnemli bir gelir kaynagi olmadigdi ifade edilmistir.

G.3.3. Hukuki Degerlendirme
G.3.3.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

instilin marka ile recetelendirilmesi zorunlu bir ilagtir. Kan sekeri dlglim cihazi bakimindan
ise boyle bir zorunluluk bulunmamakta, marka ile recete edilse dahi geri 6deme
kapsaminda farkli markalarla dedistirilebilmektedir. Dolayisiyla Protokol kapsaminda
kalem egitmenini harekete gecirecek oncelikli unsur doktorun Novo Nordisk markali
insdlini hastaya regete etmesidir. Bu receteye istinaden akabinde firma ile iletisime
gecilmekte, firma insulin ile birlikte kalemini hastaya iletirken kalem egitmeni ise bu
urunlerin egitimini vermek Uzere gorevlendiriimektedir. Protokol ile taraflarin saglamaya
¢alistigi amaclardan biri olan UrlGnlerin tanitimi bakimindan ise hastaya egitim ile birlikte bir
defaya mahsus olmak Uzere Roche Diagnostikin Accu Chek markali trinG ile Novo
Nordisk’in belirli kullanimlik insdlin igne uclari paket halinde Ucretsiz olarak verilecektir.

instlin Grinleri ve kan sekeri dlglim Grinlerinin marka temelinde recetelendiriime sartlari
farkhlastigindan, Protokol ile bedava Urlnleri kapsayan ortak tanitim galismasinin
pazardaki etkisi bakimindan Novo Nordisk'ten ziyade Roche Diagnostik’e avantaj
saglayacagi ifade edilebilecektir. Zira, kan sekeri dlgim cihazinin da insdlin ile birlikte
recete edildigi durumlarda doktor tarafindan farkli bir marka dlgim cihazi regeteye yaziimis
olsa bile Protokol kapsaminda Novo Nordisk markali insulinin yani sira Accu Chek urunu
hastaya bedava olarak verilebilecektir. Striplerin ancak kendi 6l¢gum aletleri ile kullanildigi
dikkate alindiginda hastalarin Accu Chek markali cihaza sahip olmasi, hastalari bu cihazin
striplerine yonlendiren bir faktor olarak belirginlik kazanmaktadir.

Kan sekeri 6lgim cihazlari pazarinda lider olan Roche Diagnostik’in, insulin pazarinda lider
olan Novo Nordisk’le ortaklasa yurutecedi tanitim anlagsmasi ile sektordeki konumunun
daha da guclenecegi kanaati olusmustur. (.....) ile raportorlerce yapilan goérusmede; (.....),
bununla birlikte, Roche Diagnostik'in Novo Nordisk gibi sektdrde énemli bir insulin Ureticisi
firma ile bedava Uran dagitimini kapsayan ortak tanitim anlasmasinin ilgili pazarda énemli
bir oyuncu olan Roche Diagnostik’e kendileri karsisinda avantaj saglayabilecegi, bu
cercevede igbirliginin  kendilerinin ve sektordeki diger firmalarin faaliyetlerini
zorlastirabilecegini ifade ettikleri dosya igeriginden anlasiimaktadir.

Yukaridaki aciklamalar paralelinde, ayni hasta kitlesine yonelik ve bu anlamda yakin
pazarlarda faal olan, pazarlarinda rakiplerine gore oldukg¢a yuksek pazar payina sahip lider
iki firma arasinda akdedilen anlagsma, Novo Nordisk marka insulin ile regetelendirilen
hastalara recetede yer alsa dahi alternatif bir diger marka yerine Accu Chek markali kan
sekeri Olcum cihazinin verilmesini saglayarak Roche Diagnostik’in rakiplerinin
digslanmasina sebebiyet verebilecektir. Bu anlamda Roche Diagnostik’in rakiplerinin
faaliyetlerini zorlastirabilecek bedava urin dagitimini konu alan anlagmanin 4054 sayil
Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda yer aldigi degerlendirilerek, bu ¢ergevede anlasmanin
menfi tespit belgesi alamayacagi kanaaatine varilmigtir.
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G.3.3.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindaki anlasma, uyumlu eylem ve Kkararlar,
Kanun’un 5. maddesindeki kosullarin varligi halinde 4. maddenin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir.

G.3.3.2.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Geligme
ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Protokol kapsaminda onceleri yalnizca Novo Nordisk'in insulin drinlerinin egitimini veren
kalem egitmenlerinin mesailerinin bir bolumunu ayni hasta kitlesine hitap eden Roche
Diagnostik’in Accu Chek markali kan sekeri dl¢gim cihazinin tanitimina ayrilmasi ve
bdylece bu kalem bakimindan taraflar arasinda maliyetlerin paylasiimasi s6z konusu
olacaktir.

Dosya igeriginden, Novo Nordisk’in hélihazirda sahip oldugu ve Turkiye'de yaygin kalem
egitmeni kaynagindan ayni hasta kitlesine hitap eden Roche Diagnostik’in faydalanmasi
ve bunun karsihidinda maliyetin paylasilmasini konu alan Protokol’in kurulmasinda son
yilllarda SGK 6demelerindeki daralmanin etkisiyle firmalarin maliyet tasarrufu saglayacak
¢6zUm yollari arayiginin etkili oldugu anlasiimistir.

Protokol ile ilgili olarak (.....) ile raportorlerce yapilan goérigmelerde One ¢ikan konular;
diyabet tani ve tedavisinde hasta egitiminin énemli bir basamak oldugu, bu kapsamda
firmalarin kalem egitmenleri aracihidiyla verilen egitim ve tanitim faaliyetlerine 6nem
verdikleri, sektorde bu tlr ortak egitim ve tanitim ¢alismalarinin maliyet kontrollerinde
firmalara yardimci olabilecedi ve hasta odakli oldugu siurece sektér oyunculari tarafindan
olumlu karsilanabilecegidir.

Ayni hasta kitlesine hitap eden drunlerin ortak kalem egitmenleri kullanilarak
tanitilmasinin, maliyetlerin paylasiimasi ve hastalar nezdinde egitim suresinin etkin oldugu
anlagildigindan, bu yodnuayle Protokol, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (a) bendinde
ifade edilen kosulu karsilamaktadir.

G.3.3.2.2. Tiiketicinin Fayda Saglamasi

Diyabet hastaliginin takip ve tedavisinde hastanin gerek Urunlerin kullanimi gerekse
hastalik hakkinda egitilmesi buylik énem arz etmektedir. Zira insulin tedavisi sureklilik arz
eden, bu gercevede hastaligin kontrol altinda tutulmasinda hastanin veya hastayi devamli
gOzetim altinda tutan yakininin gin icerisinde kan sekeri dlguimunt gerekli araliklarla
yapmasi ve kan sekerini normal seviyede tutmak tzere insilin enjeksiyonunu yapabilmesi
gereklidir. Sektérde yer alan firmalar bu gereksinim karsisinda hasta egitimleri igin kendi
blnyelerinde veya bir hizmet kurulusu ile anlasarak kalem egitmenleri istihdam etmektedir.
Kalem egitmenleri, firma ile iletisime gecmeleri Gzerine insulin kullanimi ile ilgili gerekli
bilgileri aktarmak Uzere hastalara ulasmaktadir. Bu egditim hastane ve kliniklerde gorevli
diyabet hemsireleri tarafindan da verilebilmekle birlikte, saglik kuruluslarinda bu alandaki
sinirli insan kaynagi ve firmalarin bu hizmeti bedelsiz veriyor olmasi nedeniyle kalem
egitmenleri gogunlukla tercih edilmektedir. Kan sekeri dlgim cihazlari bakimindan her ne
kadar insulin egitimi kadar kritik olmadigi ifade edilebilecek olsa da bu cihazi ilk kez
kullanmaya baglayacak hastalara yonelik bir egitim faydali ve gereklidir.

Hastaligin kisisel takibinin yukarida yer verilen gergcevede son derece dnemli oldugu
diyabet bakimindan, hastalar nezdinde destekleyici UrlUnlere iligkin yurutilecek egitim
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calismalarinin ve egitimi verilen Grdnlerin numunelerinin hastalara bu egitimle birlikte
Ucretsiz olarak verilmesinin hastalar bakimindan fayda saglayacagi, bu c¢ercevede
Protokol’'in, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (b) bendinde ifade edilen kosulu
karsgiladigi anlagiimistir.

G.3.3.2.3. iigili Piyasanin Onemli Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Protokol bakimindan s6z konusu olan rekabetc¢i endigse, Roche Diagnostik'in Accu Chek
markall kan sekeri 6lgim cihazinin Novo Nordisk markali insllinin regete edileceqgi
hastalara bedava verilecek olmasindan kaynaklanmaktadir. Kan sekeri dlgim cihazlar
pazarinda firmalarin esas satis ve kar kalemlerini stripler olusturmaktadir. Kan sekeri
Olcum cihazlar receteye konu olmadan bedava dagitimi yapilabilen Grdnlerdir. Nitekim
Protokol kapsaminda da hastaya bedava verilecek kan sekeri 6lgim aletinin regetede
mutlak suretle bulunmasi sarti aranmamaktadir. Firmalarin saglk kuruluslarina bila bedel
birakabildikleri bu cihazlar bakimindan tanitim amagl hastalara dagitim da s6z konusu
olabilecektir. (.....) yetkilisi ile yapilan goérismede; cihazlarin bedava dagitimina badli
olarak hastalarin birden fazla cihaza sahip olduklari, 6zellikle son donemde Uzak Dogu
menseli Urlnlerin piyasada yayginlasmaya basladigi ifade edilmistir. Bu durum hastalarin
kan sekeri 6lgim cihazlari arasinda gegis yapabilmesini kolaylastirmaktadir.

Yukaridaki acgiklamalarin yani sira, sektorde kan sekeri 6l¢gim cihazlarinin bedava
dagitima konu olabildiginden badimsiz olarak iki durumun acgiklanmasi gerekmektedir.
Bunlardan ilki Roche Diagnostik’e avantaj saglayacagi ifade edilen durumun biuyuk dlgude
insulin ve kan gekeri 6lcum cihazi birlikte recete edilen hastalarla sinirli olacagidir. Soyle ki
Tip 2 diyabet hastaliginin baslangi¢ donemlerinde hastalarda agiz yoluyla alinan ilaglarla
kan sekerinin kontrol edilmesi yoluna gidilmekte, insulin kullanimi ise hastaligin ilerleyen
doénemlerinde s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla kan sekeri dlcim cihazi agiz yoluyla
alinan ilaglarla tedavi goren hastalara insllin tedavisi baslamadan regete edilmis
olmaktadir. Bu durum hastanin insulin tedavisine baglamadan 6nce kullanmakta oldugu bir
kan sekeri 6lcim cihazina sahip oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla hasta Protokol
kapsaminda kendisine bedava verilecek Accu Chek markali cihazi kullanmayabilecektir.
Diger konu ise kan sekeri dlcum cihazinin recete karsiliginda iki yilda bir yenilenebildigidir.
Bu slUre hastanin ayni marka cihaza bagh kalmasini sinirlandiran bir faktor olarak
degerlendirilebilecektir. Bunun yani sira kronik hastaliklarda hasta ile eczacisi arasindaki
yakin iliski de cihaz se¢iminde dnemli bir etkendir. Eczaci iki yilda bir geri 6demeye konu
cihazla ilgili olarak hastayi yodnlendirebilecek veya firmalarin bu yonde énemli tanitim
kanallarindan biri iglevini gorebilecektir. Hastane, klinik ve eczane gibi saglik kuruluslari
kanalinin firmalar tarafindan etkin kullanilmasinda ise firmanin finansal gucu 6énemli bir
faktordir. Bu kapsamda Roche Diagnostik ve Novo Nordisk ilgili pazarlarda rakiplerine
kiyasen yuksek pazar payina sahip olmakla birlikte, taraflarin Turkiye ilag sektori
genelinde dénemli paya sahip rakipleri bulunmaktadir. ilag sektériinde sahip olunan finansal
gucun firma stratejileri dogrultusunda diyabet Grdnlerinin egditim ve tanitimina gerekli
blatgenin ayrilmasini kolaylastiracagi ve bu suretle sektordeki rekabetin seviyesinin
korunmasinda bir nevi sigorta islevi goérdigu kanaati olusmustur.

Yukaridaki agiklamalar ve degerlendirmeler paralelinde Protokol’lin Roche Diagnostik’e
kan sekeri 6lcim UrUnleri pazarinda rakipleri karsisinda avantaj saglamak suretiyle ilgili
piyasanin 6nemli bir boluminde rekabeti sinirlanmasina sebebiyet vermeyecegi,
dolayisiyla Protokol’in, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (c) bendinde ifade edilen
kosulu kargiladigi kanaatine ulagiimistir.
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G.3.3.2.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Protokol’de hastalar nezdinde egitim ve tanitim amacina paralel olarak Grdnlerin alim
satim fiyatlari, munhasirlik, Grin bedellerinden yapilacak indirimler, taraflarin Gglncu
kisilerle benzer galisma yuriutmesini etkileyebilecek hususlara iliskin herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir. Zira rekabet hukuku bakimindan ticarilestirme anlasmalari arasinda yer
alan ortak tanitim anlagmalarindaki rekabetci endise, anlasmanin rekabetci parametrelerin
tespitine yonelik hukamler icermesi ve/veya bu amaca yonelik isletiimesidir. Bu kapsamda
Protokol, fiili veya potansiyel rekabete iliskin herhangi bir rekabetc¢i parametrenin birlikte
belirlenmesine yonelik bir hukim icermemektedir. Protokolun taraflarca beyan edilen,
yukarida agiklanan amag ve igleyis dahilinde yurutilmesi halinde bu tir bir rekabetgi
endise barindirmadidi kanaati olusmustur.

Protokol kapsaminda egitimi verilen Grdnlerin numunelerinin hastalara verilmesinin
egitimin tamamlayici bir unsuru oldugu, bu nedenle Protokol’lin, 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinin (d) bendinde ifade edilen kosulu karsiladigi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamin gore,

1- Bildirim konusu anlagsmaya 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olmasi
nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2- Bununla birlikte s6z konusu anlasmaya, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan
sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



