Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-2-35 (Devralma)
Karar Sayisi : 17-37/601-260
Karar Tarihi :15.11.2017
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Siikran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Kemal KUCUKKAVRUK, Mustafa TURGUT
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Turk Ticket S.ar.l.

Temsilcileri: Zimriit ESIN, Sinan DINiZ, G. Ceren SEYMENOGLU
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar
Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Biletal i¢ ve Dig Ticaret A.$.’nin hisselerinin %(.....)’sinin
Abraaj Investment Management Ltd. ve G43 Anatolian Venture Capital Fund C.V.
tarafindan dolayl olarak kontrol edilen Turk Ticket S.a.r.l. vasitasiyla devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.10.2017 tarih ve 7772 sayi ile
giren bildirim (izerine diizenlenen 08.11.2017 tarih ve 2017-2-35/OIl sayili Devralma On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Biletal i¢ ve Dis Ticaret A.S. (BILETAL); https://www.biletall.com internet sitesi araciligiyla
Tarkiye'de sehirlerarasi otobus firmalarinin, yurt ici ve yurt digi ugak firmalarinin,
demiryolu (Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari) ve feribot (istanbul Deniz Otobdisleri/
Bursa Deniz Otobdusleri) gibi diger ulasim araclarinin biletlerini internet Gzerinden
satmaktadir. Bunlara ek olarak, BILETAL'In biletall.com sitesinde yer alan Biletall Shop
yoluyla online perakende alaninda faaliyeti bulunmaktadir. Biletall Shop Gzerinden yastik,
bavul kilidi gibi yolculukta kullanilabilecek sinirli ¢esitte Grin satilmaktadir. S6z konusu
faaliyetler BILETAL'In cirosunun yaklasik %(.....)ine tekablil etmektedir. BILETAL'in
halihazirda igtiraki bulunmamaktadir.

Turk Ticket S.a r.l. (TURK TICKET); BILETAL’a yatirrm yapmak amaciyla Liiksemburg
hukukuna tabi olarak kurulmus ve merkezi Luksemburg’da bulunan bir girkettir.

Abraaj Investment Management Ltd. (AIML); Abraaj Grubu’nun ana sirketi olan Abraaj
Holdings tarafindan kontrol edilen bir sirket olup Turkiye'de farkli sektorlerde faaliyet
goOsteren sirketlerde hissedarligi bulunmaktadir. S6z konusu sirketler (kontrol hakkina
sahip olup olmadigindan bagimsiz olarak); D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$.
(Hepsiburada), Yorsan Gida Mamulleri San. ve Tic. A.S., Ortakdy Aparts Otelcilik A.S.,
Sefakdy Aparts Otelcilik A.S. ve Cakmakli Aparts Otelcilik A.S., Viking International Ltd.
Sti., Fibabanka A.S. ve Netlog Lojistik Hizmetleri A.S’den olusmaktadir.
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Turk Ticket Uzerinde ortak kontrole sahip G43 Anatolian Venture Capital Fund C.V.
(AVCF) ise Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund, “EIF”) ve istanbul Venture
Capital Initiative (IVCI) tarafindan kurulmus bir ortak girisim olup Turkiye’de Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i ve Kiglk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanh@inin (KOSGEB) idaresi ve EIF’in danismanh@ altinda faaliyet
gOstermektedir.

AVCF’nin Turkiye'de ortak kontroliunde bulunan sirketler; tibbi malzeme sektérinde
faaliyet gdsteren Yii-Ce Tibbi Gerecler ithalat ihracat Miimessillik Sanayi ve Ticaret A.S.
ve yatak ve uyku Urlnleri sektériinde faaliyet gésteren BRN Yatak Baza Ev Teks. ins.
San. Tic. A.S.’den olugmaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

BILETAL’in mevcut ortaklari Sabri CELIK, Yasar CELIK, Fatih SAHIN, Salim SABAZ ve
Vedat CAVUSOGLU’dur. Bildirilen islem ile bu hissedarlar BILETAL'In sermayesinin
%(.....)’ine; TURK TICKET ise %(.....)’'sine sahip olacaktir. Bildirim Formunda sirketin
TURK TICKET ile kalan hissedarlarin ortak kontroline gececegdi ifade edilmektedir.
Dosya igeriginden, dosya konusu islem cergevesinde TURK TICKET ile BILETAL
ortaklari arasinda Hisse Alim Satim ve istirak Sézlesmesi'nin akdedildigi, Hissedarlar
Sozlegmesi’'nin ise imzalanacagi anlasiimaktadir.

Aciklamalar cergevesinde s6z konusu islem BILETAL'in kontrol yapisinda kalici bir
degisiklik meydana getireceginden, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma islemidir. Dosya igeriginden, islem
taraflarinin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorilen ciro
esiklerini astigi anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin
alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari, etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

TURK TICKET, AIML ve AVCF tarafindan dolayli olarak kontrol edilmektedir. AIML,
Abraaj Grubu’nun ana sirketi olan Abraaj Holdings tarafindan kontrol edilen bir sirkettir.
2002’de kurulmus olan Abraaj Grubu, Asya, Afrika, Latin Amerika ve Ortadogu’da faaliyet
gOsteren bir 6zel sermaye sirketidir.

AVCF’nin sermayesi temel olarak sirkette komanditer ortak (limited partner) olan EIF ve
IVCI tarafindan saglanmaktadir. (.....). AVCF’nin yonetici ortagi olan (.....)’nin bir Abraaj
sirketi olmasi dolayisiyla, AVCF’nin dolayli olarak Abraaj Grubu tarafindan kontrol
edilmekte oldugu sdylenebilecektir. AVCF’nin ise Turkiye’de tek basina kontrol ettigi bir
tesebbus bulunmamaktadir.
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Faaliyet alanlari acisindan incelendiginde BILETAL ve AIML'nin istiraklerinden
Hepsiburada’nin faaliyetleri arasinda bir értisme oldugu goérulmektedir. Her ne kadar
Bildirim Formunda BILETAL'In internet (izerinden yaptigi satislarin, daha ¢ok ulagim
araclarina iliskin biletlerin tedarikine yonelik oldugu ifade edilse de; gerek halihazirda
online olarak satigi yapilan Urunler arasinda kalemlik, g6z bandi, kulak tikaci gibi trtnlerin
olmasli, gerekse zamanla bu UrUn yelpazesinin genisleme olasiliginin bulunmasi
nedenleriyle; salt online bilet satigina iliskin bir pazar tanimi yapilmasinin yerinde bir
yaklasim olmadigi; yukarida siralanan nedenlerle online Urin tedariki hizmetlerinin bir
batln olarak ele alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Pazarin segmentlere ayrilarak degerlendirme yapilmasi halinde taraflarin faaliyetleri
arasinda ortisme olusmadigl noktasindan hareket edileceginden, isleme izin verilmesi
gerektigi aciktir. Bununla birlikte pazar genis tanimlandigi ve taraflarin faaliyetlerinin
ortustugu varsayimiyla degerlendirme yapildiginda ise dosya igeriginde yer verilen pazar
paylari cercevesinde, toplam pazar paylarinin %(.....)’e tekabul ettigi, dolayisiyla
piyasadaki rekabet kosullarini olumsuz etkilemeyecek 6l¢lide dusuk oldugu kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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