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D. DOSYA KONUSU: Ren Grup Diyaliz ve Saghk Hizmetleri A.S.’nin kontroliiniin
Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.§. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.06.2012 tarih ve 5016 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 03.08.2012 tarih ve 2012-3-116/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S. (FDH)

Diyaliz hizmetleri alaninda faaliyet gosteren FDH Almanya tabiiyetli Fresenius Medical
Care Beteilligungsgesselschaft (FMC) tarafindan kontrol edilmektedir.

Dunyada yuzden fazla Ulkede diyaliz sektériinde dUrin ve hizmet sunan FDH’nin bagli
bulundugu grup FMC’nin Tirkiye'de; istanbul’da sekiz, Kocaeli'nde iki, Yalova'da bir,
Bursa’'da (i, Balikesir'de bir, Manisa’da dért, izmir'de sekiz, Antalya’da iki, Konya'da bes,
Mersin’de bir, Ankara’da iki, Bolu'da bir, Samsun’da iki, Ordu’da iki, Erzurum'da bir,
Kayseri'de bir, Nevsehir'de bir, Aksaray’da bir, Nigde’'de bir, Adana’da iki, Hatay’da Ug,
Malatya’da bir, Kahramanmaras'ta iki, Adiyaman’da bir, Gaziantep’te bir ve Diyarbakir'da
bir olmak Uzere toplam 58 diyaliz merkezi bulundugu dosya iceriginden anlagiimaktadir.
FMC tarafindan kontrol edilen diyaliz merkezlerinin bir kismi devralma yoluyla alinmigtir.
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FMC istiraki Fresenius Medikal Hizmetler A.S. (Fresenius Medikal) araciligiyla diyaliz
hizmetlerinde kullanilan donanim ve solUsyonlarinin tedariki alaninda da faaliyet
gostermektedir. Fresenius Medikal'in 2006 yilinda hemodiyaliz makineleri alanindaki pazar
payi (.....), diyalizérler alanindaki pazar payi (.....), kontrastlar alanindaki pazar payi (.....),
kan setleri alanindaki pazar payi ise (.....) olarak gerceklesmistir’.

FDH’nin 2011 yili cirosu (.....) TL, FDH’nin bagl bulundugu grubun (FMC) 2011 yil cirosu
ise (.....) TL'dir.

G.1.2. Ren Grup Diyaliz ve Saglik Hizmetleri A.S. (Ren Diyaliz)

Ren Diyaliz, istanbul ili Sisli ilcesinde bir diyaliz merkezine sahip olup, Ren-Med Tibbi
Urdnler Ticaret Limited Sirketi (Ren-Med) tarafindan kontrol edilmektedir.

Ren-Med devre konu Ren Diyaliz de dahil olmak Uzere toplam g diyaliz merkezi (Renmed
Saglik Hizmetleri A.S. ve SFY Diyaliz ve Saglik Hizmetleri A.S.) ile hemodiyaliz hizmetleri
alaninda faaldir. Diyaliz tedavisinde kullanilan solusyon ve dezenfektan uUretimi alaninda
da faaliyet gosteren Ren-Med sirketler grubunda diyaliz tedavisinde kullanilan malzeme ve
makinelerin satis ve pazarlama faaliyetleri ile palitiien bidon Uretimi ile ayakta ve yatarak
hasta tedavisi hizmetlerini veren baska grup sirketleri de bulunmaktadir.

2011 yihnda Ren Diyaliz (.....) TL, Ren- Med ise (.....) TL ciro elde etmigtir. Ren-Med’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 1: Ren-Med Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse (%)

Sami ISEL (....)

Fusun ACUN ISEL (.....)

Yildiz KUNT (.....)

Toplam 100
G.2. ilgili Pazar

G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bobrek yetmezligi olan hastalar igin bobrek nakli ve diyaliz olmak Uzere iki temel tedavi
yontemi  bulunmaktadir. Hastalarin kaninin, tibbi yontemler kullanilarak zararli
maddelerden temizlenmesi iglemine diyaliz adi verilmektedir. Diyalizde kan hastanin
arterinden alinarak kan seti yardimiyla filtreden temizlenmekte ve tekrar insan vicuduna
verilmektedir. Bu islemlerin tamami insan vicudunun disinda hemodiyaliz cihazi aracigiyla
gerceklestiriimektedir. Bobrekleri ¢alismayan bir hastanin haftada ortalama 3-4 kez bu
isleme tabi tutulmasi gerekmektedir.

Hastanin gerekli donanimi ve egitimi temin ederek islemi kendi kendine gergeklestirmesi
periton diyalizi olarak tanimlanmaktadir. Bunun disindaki diyaliz tedavilerine ise
hemodiyaliz adi verilmektedir.

Kronik bobrek yetmezligi tanisi konulan ve diyaliz tedavisi almasi gerektigi erigkin/cocuk
nefroloji uzman hekimi tarafindan duzenlenecek hekim raporu ile belgelendirilen diyaliz
hastalari, bu tedavilerini s6zlesmeli resmi saglik kurumlarinda veya “Diyaliz Merkezleri

' 24.01.2008 tarih ve 08-08 sayili Kurul Karari.

2/6



12-41/1176-387

Hakkinda Yénetmelik’ hilkiimlerine uygun olarak agilan ve Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) ile sdzlesmeli 6zel diyaliz merkezlerinde yaptirabilmektedir.

Bu anlamda hemodiyaliz tedavi hizmeti, resmi saglik kurumlarina (Saglhk Bakanlhgina bagl
diger bazi birimler ile Universitelere bagl klinikler) ek olarak 6zel diyaliz merkezlerinde de
gergeklestirilebilmektedir. Ozel diyaliz merkezlerinin kuruluslari ve faaliyetleri Diyaliz
Merkezleri Hakkinda Yodnetmelik hukimlerine tabi olarak gergeklesmektedir.

Ulkemizde hastalarin %70'i hemodiyaliz hizmetini 6zel kliniklerden almaktadir. Ozel
klinikler ile Saglik Bakanhdi ve Universitelere bagli diger merkezlerde verilen hemodiyaliz
tedavisinin bedeli SGK tarafindan cikarilan “Sosyal Gulvenlik Kurumu Saglik Uygulama
Tebligi™ hikimlerine gére SGK tarafindan édenmektedir. Ozel kliniklerin hastalardan séz
konusu bedelin Ustinde veya altinda bir bedel talep etmesinin 6ntinde hukuki bir engel
olmamakla birlikte, belirlenen bedelin tGzerine g¢ikildiginda, aradaki farkin hasta tarafindan
karsilanmasi gerektiginden ilgili merkezlerin SGK’ce belirlenen bedellerden farkli bedeller
Uzerinden faaliyet gostermesi mumkin gérinmemektedir.

ilgili Griin pazari, diyaliz merkezlerinin devrine iliskin olan gecmis tarihli Kurul kararlari* da
dikkate alinarak “hemodiyaliz hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hemodiyaliz tedavi bedellerinin SGK tarafindan kargilanmasi nedeniyle, hastalarin klinik
tercihi fiyata gore degil, merkeze ulasim ve verilen hizmetin kalitesine gore
sekillenmektedir.

Haftada en az 3 kere ve en az 4 saatlik bir hemodiyaliz islemine tabii tutulmasi gerektigi
dikkate alindiginda, hastalarin secimlerini ikametgahlarina yakin diyaliz merkezlerinden
yana yapacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bu dogrultuda, diyaliz hizmetleri 6zelindeki ge¢mis Kurul kararlarinda ilgili cografi pazar
devralma isleminin gercgeklestigi il seklinde belirlenmistir.

Dolayisiyla mevcut dosya bakimindan ilgili cografi pazar istanbul ili olarak belirlenebilecek
olmakla birlikte, devre konu tesebblsln Istanbul ilinin Avrupa yakasinda yer aldigi dikkate
alinarak en dar anlamda “Istanbul ili Avrupa yakasi” olarak belirlenmigtir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, FDH ile Ren Diyaliz arasinda 03.05.2012 tarihinde imzalanan Hisse
Satim Anlagsmasi’na gére Ren Diyaliz hisselerinin tamaminin FDH tarafindan devralinmasi
iliskindir. Dosya konusu iglem ¢ergevesinde Ren Diyaliz’in kontroli FDH’ye gecgecektir. Bu
nedenle islem, 2010/4 sayili Teblig’in 5(1)(b) maddesi uyarinca bir devralma islemidir.

islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde 6ngorulmas olan esikleri astigindan iglem izne tabidir.

Hemodiyaliz hastalari sahip oldugu raporla diyaliz hizmeti sunan resmi veya Ozel

218.06.2010 tarih ve 2715 sayili Resmi Gazete.

%25.03.2010 tarih ve 27532 sayill Resmi Gazete.

*2.9.2010 tarih ve 10-57/1144-431 sayili, 15.07.2009 tarih ve 09-33/744-180 sayili, 14.08.2008 tarih ve 08-50/753-307
sayili, 28.2.2008 tarih ve 08-19/201-68 sayili, 16.12.2010 tarih ve 10-78 sayili Kurul kararlari.
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merkezlerden bu hizmeti alabilmektedir. Dolayisiyla, hastalarin tedavi ucretlerinin SGK
tarafindan karsilandigi da g6z o©onune alindiginda, hemodiyaliz hizmeti sunan tim
merkezler birbirlerinin ikamesi durumundadir. Bu nedenle pazar pay! agisindan yapilacak
dederlendirmede 06zel tesebbuslerin yani sira ayni hizmeti veren Saglik Bakanlhg: ve
Universite hastanelerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Hemodiyaliz hizmetleri pazarinda istanbul ili Avrupa yakasinda hemodiyaliz hizmeti veren
0zel tesebbuslerin ve kamu kuruluslarinin hasta sayilari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2: istanbul ili Avrupa Yakasi Hemodiyaliz Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Diyaliz Merkezlerinin
2010-2012 yillan Hasta Sayilari

Saglik Bakanhgi 2010 2011 2012/6 ay
1 Sisli Etfal Eg. Ar. Hst. (..... (.....) (.....)
2 Sigli Etfal Eg. Ar. Hst.(Nisantasi Diyaliz Merkezi) (..... (.....) (.....)
3 Esenyurt Devlet Hastanesi (O (.....) (.....)
4 istanbul Egit. Ar. Hst. (... (.....) (.....)
S Bakirkdy Dr. Sadi Konuk Eg. Ar. Hst. (O (.....) (.....)
6 Sariyer Istinye Dev. Hst. (... (.....) (.....)
7 Pendik Devlet Hst. (..... (.....) (.....)

Universiteler
8 Cerrahpasa Tip. Fak. Hst. (..... (.....) (.....)

Ozel
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....)
16 Ozel Arnavutkdy (..... (.....) (.....)
17 Ozel Avcilar Hospital (..... (.....) (.....)
18 Ozel Avcilar Medicana Hospital (..... (.....) (.....)
19 Ozel Bagcllar Sifa (..... (.....) (.....)
20 Ozel Bahgelievler Medicana Hospital (..... (.....) (.....)
21 Ozel Bayraktar (O (.....) (.....)
22 Ozel Besytizevler (..... (.....) (.....)
23 Ozel Bogazici (..... (.....) (.....)
24 Ozel Capa (... (.....) (.....)
25 Ozel Damla (..... (.....) (.....)
26 Ozel Diacare (... (.....) (.....)
27 Ozel Diatip (..... (.....) (.....)
28 Ozel Dogan (..... (.....) (.....)
29 Ozel Esenler Hayat (... (.....) (.....)
30 Ozel Esenyurt (..... (.....) (.....)
31 Ozel Fatih (... (.....) (.....)
32 Ozel Gaziosmanpasa (..... (.....) (.....)
33 Ozel Giines (... (.....) (.....)
34 Ozel GOP Yagam (... (.....) (.....)
35 Ozel Halkals (..... (.....) (.....)
36 Ozel Kog (... (.....) (.....)
37 Ozel Marmara (..... (.....) (.....)
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38 Ozel Medikare (.....) (.....) (.....
39 Ozel Medicana International (.....) (.....) (...
40 Ozel Megamar (.....) (.....) (.....
41 Ozel Merter Vatan (.....) (.....) (.....
42 Ozel Nil Metropol (.....) (.....) (.....
43 Ozel Otimmed (.....) (.....) (.....
44 Ozel Rts Avrupa (.....) (.....) (...
45 Ozel Ren med (.....) (.....) (.....
46 Ozel Rentek (.....) (.....) (...
47 Ozel Renin (.....) (.....) (.....
48 Ozel Resitpasa (.....) (.....) (.....
49 Ozel Silivri (.....) (.....) (...
50 Ozel Silivri Onur (.....) (.....) (.....
51 Ozel Sultangiftligi Sifa (.....) (.....) (...
52 Ozel Safak (.....) (.....) (.....
53 Ozel TBV Ahmet Ermis (.....) (.....) (.....
54 Ozel Tepebas! Vatan (.....) (.....) (...
95 Ozel Ultra (.....) (.....) (.....
56 Ozel Umut (.....) (.....) (...
o7 Ozel Yasar (.....) (.....) (.....

Yukaridaki tablodan gérildiigu Gzere, istanbul Avrupa yakasinda toplam 57 klinik hizmet
sunmakta olup, bunlarin altisi FDH’ye, biri ise devre konu Ren Diyaliz’e aittir. Bu kliniklerde
yaklasik 5.800 hasta tedavi olmaktadir. Bu kliniklerden bazilarinin (.....) hasta sayilari ise
FDH merkezlerinin Uzerindedir. Bu bilgiler i1siginda taraflarin 2010-2012(6 aylik) yillar
arasindaki ayri ayri ve toplam pazar paylari Tirkiye 2010 yili Diyaliz istatistik Yilligi
verilerine gore asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 3 : Taraflarin 2010-2011 yillari Hasta Sayilari ve Pazar Paylari

Hasta Sayilari/Yillar 2010 2011 2012

Ozel Ren Diyaliz (..... (..... (.....
Ozel IDC Avcilar /(.....) (O (O (.....
Ozel FMC Avcilar (..... (..... (.....
Ozel FMC Buylkgekmece (O (O (.....
Ozel Diamed / (.....) (..... (..... (.....
Ozel FMC Bahgelievler (O (O (.....
Ozel FMC Haseki (..... (..... (.....
Ozel Arnavutkdy (..... (..... (.....
Avrupa Yakas! Toplam Hasta Sayisi (..... (..... (.....
(.....) (..... (..... (.....
(.....) (e (e (e
(.....) (..... (..... (.....

Tablo 3’te yer alan bilgilere gore, 2010-2012 yillari bakimindan devre konu Ren Diyaliz’in
pazar payi (.....)dir. Devralan FDH’nin pazar pay! ise (.....)’'dir. Dolayisiyla devralma islemi
neticesinde FDH’nin pazar payi (.....) oraninda bir artis gosterecek ve (.....) seviyesine
ulasacaktir.

Tam bu bilgiler 1s1ginda, dosya konusu devralma islemi sonrasinda ilgili Grin pazarinda

hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hdkim durumun guiglendiriimesinin mimkdn
olmayacag@i sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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