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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-022 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-35/846-361

Karar Tarihi : 28.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Berat Hilal GULER, Kamil Enes POGE,
Meliha CEYLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Aunde Group SE
- Toyota Boshoku Corporation
Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc Girkaynak,
Av. i. Baran Can YILDIRIM, Av. Ceren DURAK
Citlenbik Sokak, No: 12, Yildiz Mahallesi
Besiktas, ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: TB Kawashima Co., Ltd.nin ortak kontroliiniin AUNDE Group
SE’nin tek kontroliinde bulunan AUNDE Achter & Ebels GmbH ve Toyota
Boshoku Corporation tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.06.2024 tarih ve 53208
say! ile giren ve eksiklikleri 12.08.2024 tarih ve 55153 sayi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 26.08.2024 tarih ve 2024-6-022/0i sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Aunde Achter&Ebels GmbH (AUNDE A&E) tarafindan Toyota Boshoku
Corporation’in  (TOYOTA) tek kontrolinde olan TB Kawashima Co. Ltd.
(KAWASHIMA)'nin ortak kontrolinin devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirilen isleme gére AUNDE Group SE
(AUNDE), AUNDE A&E araciligiyla KAWASHIMA'nin oy kullanma hakkini haiz adi
hisselerinin %(.....)’'ine sahip olacak ve bdoylece KAWASHIMA (zerinde tam islevsel bir
ortak girisim kurulacaktir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin tUguncl fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmune yer
verilmigtir. Anilan hiukim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin aranan kosullar; Ortak Girisim’in iglem
taraflarinin ortak kontroli altinda bulunmasi ve Ortak Girisim’in bagimsiz bir iktisadi
varlik (tam islevsellik) niteligi tagsimasidir. Bu dogrultuda 6ncelikle bildirim konusu
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islemin ortak kontrol sartini saglayip saglamadigi; ardindan da Ortak Girisim’in
badimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyip tagimadigi asagida incelenmelidir.

Bildiimde; KAWASHIMA’'nin oy kullanma hakkini haiz (adi hisseler) (.....) adet
hissesinden (.....) adet hissenin TATSUMURA'ya ait oldugu ve TATSUMURA’nin bu
hisseleri iglemin kapanisindan once TOYOTA'ya devretmesi suretiyle TOYOTA’nIn
KAWASHIMA’nin adi hisselerinin tamamina sahip olacagi, TOYOTA’nin mevcut
hisseleri (.....) adet oy kullanma hakki bulunmayan hisseye ve (.....) adet adi hisseye
donustirip bolecegi, kapanista AUNDE A&E’nin (.....) adet adi hisse igin istirak
taahhuaduande bulunacagi, AUNDE A&E’nin kapanis tarihi itibariyla (.....) adet adi hisse
ile KAWASHIMA'nin hisselerinin %(.....)’ini devralacagi, TOYOTA’nin adi hisselerin
kalan %(.....)’sine, oy kullanma hakkini haiz olmayan hisselerin ise (.....) sahip olacagi
ve KAWASHIMA'nin stratejik kararlari Uzerinde veto haklarina sahip olacagi
belirtiimektedir.

AUNDE A&E, TOYOTA ve KAWASHIMA arasinda akdedilen Ortak Girisim
Anlagmasinin (Sézlesme) 8.1. maddesinde KAWASHIMA yo6netim kurulunun (.....)
mudurden olugsacagi ve aday gosterme yukumlulUkleri olmamakla birlikte AUNDE
A&E’nin enfazla (.....) kisiyi, TOYOTA'nin ise en fazla (.....) kisiyi aday gosterme hakkina
sahip olacagi yer almaktadir.

Bildirimde ayrica AUNDE A&E ile TOYOTA’nin oy birligiyle karar verilmesini gerektiren
konulari kararlastirdiklari ve KAWASHIMA’nin isleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olacak olan; KAWASHIMA'nin butgesinin, isletme planinin ve ydnetim politikasinin
onaylanmasi, kabul edilmesi veya degistiriimesi, KAWASHIMA'nin isinin niteligindeki
ve/veya kapsamindaki herhangi bir degisiklik yapilmasi, herhangi bir subesinin veya
temsilciliginin kurulmasi veya KAWASHIMA'nin bagka bir tarafla herhangi bir ortakliga
veya ortak girisime veya ig birligi anlagsmasina girmesi, yaklasik (.....)TL! degerini asan
yatinmlar veya sermaye harcamalari, yaklasik (.....)TL? degerini asan tutarda borg
alinmasi konularinin oy birligiyle kabul edilen konular arasinda yer aldigi ifade
edilmektedir.

Ek olarak, TOYOTA'nin azinlik hissesine sahip olmakla birlikte KAWASHIMA’nin
bltgesi, isletme plani ve dnemli yatirrmlarina iligkin kararlari veto etme hakkina sahip
oldugu anlasiimaktadir. S6zlesme’nin 11. Maddesinde ise oy birligiyle karar alinacak
konularda uzlasilamamasi “cézimsuzIlUk” olarak ifade edilmektedir ve higbir sekilde
uzlasmaya varilamamasi durumunda AUNDE A&E, TOYOTA'nin KAWASHIMA'daki
hisselerini satin alma hakkina sahip olacaktir. Bu bilgiler incelendiginde, taraflarin her
ikisinin de Ortak Girisim’in ticari stratejisi Uzerinde belirleyici etkileri olmasi sebebiyle
ortak kontrollin bulunmasi kosulunun saglandigi degerlendiriimektedir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda devralma olarak kabul edilmesi i¢in
aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak tesebbusun bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi
tagimasidir. Iktisadi bagimsizlik, ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz
faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda, bir ortak girisimin bagimsiz
iktisadi varlik olarak degerlendirilebilmesi igin; bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin
yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet
gOstermesi, satig ve satin alma islemlerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve kalici
olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir.

1 20 Haziran 2024 tarihli Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Ortalama Gunlik Déviz Alis kuru olan 1
Avro = 34,92 Tlrk Lirasi esas alinmistir.
2 20 Haziran 2024 tarihli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Ortalama Gunlik Déviz Alis kuru olan 1
Avro = 34,92 Turk Lirasi esas alinmistir.
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Bildirimde, KAWASHIMA’nin G¢ yonetim kurulu Uyesi ve iki icra kurulu Gyesinden olusan
Ozel bir ydonetime sahip oldudu, finans, personel ve varliklar dahil olmak Gzere yeterli
kaynaklara erisim sagladigi ve (.....)’den fazla ¢alisani istihdam ettigi ifade edilmektedir.
Ayrica KAWASHIMA’nin faaliyetlerinin ana sirketleri i¢cin Ar-Ge veya Uretim/tedarik
saglamak gibi islevlerle sinirh olmadigi, gercek bir pazar varligina sahip oldugu ve
badimsiz olarak faaliyet géstermek icin yeterli kaynaklara sahip olmaya devam edecegi
belirtiimektedir.

Bunlara ek olarak, KAWASHIMA’nin 2023 mali yilina ait toplam cirosunun yaklasik (.....)
oldugu ve bu cironun %(.....)'inden azinin (.....) TOYOTA’ya yapilan satiglardan elde
edildigi, bayluk cogunlugunun KAWASHIMA'nin Uglncu taraf masterilerinden elde
edildigi belirtimektedir. KAWASHIMA’'nin TOYOTA’dan sinirli miktarda urin satin aldigi
ve TOYOTA'nin da KAWASHIMA'ya yapilan satislardan elde edilen cirosunun son mali
yilda (.....) Avro’dan az oldugu ifade edilmekte olup KAWASHIMA’nin TOYOTA'dan
alimlarinin gelecekte onemli dlgude artmasinin planlanmadigi belirtiimektedir. Ayrica,
KAWASHIMA ile AUNDE arasinda KAWASHIMA tarafindan geligtirilen belirli tasarim
Ozelliklerinin AUNDE tarafindan satin alinmasini igeren sinirli bir sézlesme iligkisinin de
bulundugu ve AUNDE tarafindan KAWASHIMA’ya son mali yilda (.....) Avro’dan az bir
telif 6demesi yapildigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, KAWASHIMA’'nin, 2023 mali
yilinda vyaklasik (....) TL® gelir elde ettigi, dolayisiyla, AUNDE tarafindan
KAWASHIMA'ya 6denen telif Gcretinin KAWASHIMA'nIn cirosunun yaklasik %(.....)'sine
tekabul ettigi ifade edilmistir. KAWASHIMA'nin gelecekte zaman zaman iplik gibi bazi
girdileri AUNDE’den temin edebilecedi belirtimektedir. Ayrica, Ortak Girisim’in slresiz
olarak kuruldugu ve kalici olarak faaliyet gosterecegi ifade edilmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da, ana
sirketlere ortak girisim tarafindan kalici nitelikte yapilacak satiglar degerlendirilirken bu
satislardan badimsiz olarak ortak girisimin pazarda aktif rol oynamak igin gerekli
donanima sahip olup olmadigi ve ortak girisimin ana tesebbise yapacagi satislarin
6nem arz ettigi belirtilmistir®. Bu kapsamda, ortak girisimin cirosunun %50’den fazlasinin
ucuncu kigilere yapilan satislardan elde edildigi durumlarda, ortak girisimin tipik olarak
tam iglevsel nitelik tasidigi sonucuna ulasilacagi; bu oran %50’nin altinda ise, olaya
0zgu bir analiz yapiimasi gerektigi, sayet ortak girisim ana sirketlerine tg¢uncu kisilere
davrandigi sekilde davranacaksa, ortak girisimin tahmini satislarinin en azindan
%20’sinin  Uguncl kigilere yapilacak olmasinin tam islevsellik bakimindan yeterli
olabilecegi ifade edilmistir. islem taraflarindan edinilen bilgilerden KAWASHIMA'nin
cirosunun yaklasik %(.....)’sini Gglncl taraf misterilerden elde ettigi anlagiimaktadir®.
Dolayisiyla AUNDE ve TOYOTA'ya yapilan satiglarin KAWASHIMA’nin tam
islevselligini etkilemeyecegdi degerlendiriimektedir.

Sonug itibariyla Ortak Girisim’in piyasada bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gerekli
yonetim kadrosuna, personele ve yeterli kaynaga sahip olacadi; pazarda faaliyetlerini
kalici ve bagimsiz sekilde yurutmeyi amagladigi anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen
acgiklamalar gergevesinde, Ortak Girisim’in tam iglevsel bir ortak girisim niteligini haiz
oldugu ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi anlaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

8 KAWASHIMA'nin 2023 finansal yilina (01.04.2023 — 31.03.2024) iligkin Avro Uzerinden yapilan
hesaplamalarda ilgili ddnemde (01.04.2023 — 31.03.2024) Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Ortalama
Doviz Alis kuru olan 1 Avro = 28,95 TRY esas alinmistir.

4 para. 86 vd.

5> Bildirim Formu’nda KAWASHIMA’nin 2023 mali yilinda toplam cirosunun (.....) Avro oldugu ve cironun
blylk ¢gogunlugunun (yaklasik (.....) Avro) tglincu taraf masterilerden elde edildigi belirtiimektedir.
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Taraflarca sunulan ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Tebligd'in 7. maddesinin
(a) ve (b) bendi uyarinca belirlenen esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse konu
islemin bildirime ve Kurul'un iznine tabi bir islem oldugu kanaatine ulasiimistir.

KAWASHIMA araglarin i¢ malzemelerinin ve pargalarinin (kumas, suni deri ve sair
kaplama materyalleri, koltuk kilifi ve sair dogseme kaplamalari, suslemeler gibi)
geligtiriimesi, Uretimi ve satigi ile istigal etmektedir. Bu baglamda, KAWASHIMA'nin ana
faaliyeti otomotiv kumasglarinin Uretimi ve satigidir. Diger UrUnlere iligkin (6rnegin toplu
tasima, sinema, ucgak vb. icin tekstil drlnleri) satisindan elde edilen ciro,
KAWASHIMA'nin toplam cirosunun %(.....)'iInden azini olusturmaktadir. Her ne kadar
KAWASHIMA’nin temel Urtnleri otomobiller de dahil olmak tzere ulasim araclarinin i¢
materyalleri olsa da KAWASHIMA ayni zamanda otomobil i¢ aksamlarinda kullanilan
kumaglarin ¢goguna uygulanabilen kimyasal Urunlerin gelistiriimesi, Uretimi ve satigi
alaninda da c¢alismalar yurGatmektedir. KAWASHIMA, kimyasallari epidermis
malzemelerine sabitleme teknolojisinde uzmanlagsmaktadir. Ayni zamanda,
KAWASHIMA’'nin TB Kawashima USA, Inc., TB Kawatex de Mexico S.A. de C.V, TB
Kawashima (Thailand) Co., Ltd., Kawashima Textile Manufacturers (Shanghai), Ltd., PT
Ateja Kawashima Autotex ve TB Kawashima AUNDE (India) Private Limited gibi ¢esitli
istirakleri bulunmakta olup Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak Girisim tarafi olan AUNDE A&E ise tekstil ve déseme materyallerinin tretimi,
satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. AUNDE A&E’nin %(.....)'u
AUNDE’ye aittir ve AUNDE A&E, AUNDE’nin tek kontrolindedir. Cevabi yazida
AUNDE’nin faaliyetlerinin genel olarak AUNDE A&E’nin faaliyetlerini kapsadidi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda otomobil endustrisinde kullanilan tekstil Granlerinin imalati
alaninda faaliyet gostermeye baslamis olan AUNDE’nin ayni zamanda hava araglari
icin de Urdnleri bulunmaktadir. AUNDE musterilerine, kisisellestiriimis tasarim ve teknik
konseptten, gerekli sertifikalara sahip teknik tekstil ve déseme Urlnlerinin tedarik
edilmesine kadar gesitli hizmetler vermektedir. AUNDE ayni zamanda 21 Ulkedeki 46
fabrikasi vasitasiyla hem tamamlanmis kilif olarak hem de dokuma kumas rulosu veya
boyuta uygun kesilmis bicimde her turlU tekstili tedariki faaliyetlerini de yurtutmektedir.
AUNDE'nin teknik tekstil ve dogeme Urunleri ayni zamanda AUNDE grubu igerisinde
bagkaca islemlere de tabi tutulmakta, iplik gelistiriimesi ve Uretiminden nihai arag koltuk
kiliflarina kadar tim tedarik surecine dahil olmaktadir. AUNDE grubu ayni zamanda
ticari araglar igin koltuk sistemleri (koltuk minderleri, koltuk modulleri ve kompozit
aksamlar), teknik yaylar ve arag¢ ici aksamlar ile plastik bazli teknik ¢éziimlerin
geligtiriimesi ve Uretimi ile de istigal etmektedir.

AUNDE Tirkiye’de; AUNDE Teknik Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (AUNDE TEKNIK),
Soma Cimento Madencilik Beton Sanayi ve Ticaret AS (SOMA CIMENTO), Evrencik
Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim AS (EVRENCIK) ve ISRINGHAUSEN Oto Yan
Sanayi, Yedek Pargca ve Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (ISRINGHAUSEN)
isimli istirakleri araciliigiyla faaliyetlerini yiriitmektedir. AUNDE TEKNIK, yurt icinde
kumas ve arag koltuk kilifi imalat tesislerine sahip olup yurt digsinda da benzer alanlarda
yatirnmlara sahiptir. Ayrica otomotiv sektori disinda turizm, enerji ve g¢imento
pazarlarinda da yatirnimlara sahipti. SOMA CIMENTO ise farkli ambalaj tlrlerindeki
farkl tipte cimentolarin Uretimi ve satisi alaninda faaliyet géstermektedir. EVRENCIK,
ruzgar enerjisi Uretim sistemlerinin tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. Son olarak;
ISRINGHAUSEN kamyon ve ticari araglar icin koltuk sistemlerinin gelistirimesi ve
uretimi, kamyonetlerin modifiye edilmesi ile teknik yaylarin Gretimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.
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Ortak Girisim taraflarindan bir digeri olan TOYOTA; otomobil, hava araglari ve trenler
icin koltuk gelistiriimesi, otomobil i¢ ve dis aksamlarinin geligtiriimesi, uUretilmesi ve
satisl, icten yanmali motorlar i¢in arag filtrelerinin ve plastik pargalarin Uretim ve satigi,
elektrikli aktarma organlari ile ilgili pargalarin Uretimi ve satigi, kumas Urunlerin Uretimi
ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. (.....). Bunlarin yani sira, TOYOTA
Tarkiye’deki faaliyetlerini Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS (TB
TURKIYE) ve TB Sewtech Turkey Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TB
SEWTECH TURKEY) isimli igtirakleri ve Toyota Boshoku Europe Adapazari Subesi
vasitaslyla yuritmektedir. TB TURKIYE, Sakarya Birlestirme Tesisi ve Sakarya Cerceve
Birlestirme Tesisi fabrikalarinda Toyota ara¢ modelleri igin koltuklar, gosterge paneli
bilesenleri, hava filtreleri ve koltuk kiliflari Gretmektedir. TB SEWTECH TURKEY de
Toyota icin koltuk kiliflari Greten bir Gretim tesisidir. Toyota Boshoku Europe N.V.’nin bir
subesi olan Toyota Boshoku Europe Adapazari Subesi'nin ana faaliyeti TB
TURKIYE’nin riinlerini Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye AS’ye satmaktir.

Yukarida vyer verilen Ortak Girisim taraflarinin faaliyet alanlann g6z O6nunde
bulunduruldugunda, yeni kurulacak Ortak Girisim’in Tlrkiye’de faaliyet gostermeyecedi,
bu nedenle Ortak Girisim ile Ortak Girisim taraflarinin faaliyet alanlari arasinda
Turkiye'de herhangi bir yatay ya da dikey ortismenin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
ulasilmistir. Dolayisiyla, Turkiye pazar acgisindan islemden etkilenen pazarin
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin Gg¢uncu fikrasi uyarinca bir ortak girisim isleminin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski
tasiyip tasimadiginin da degerlendiriimesi gerekmektedir. Ortak Girisim’in faaliyet
alanlari ve islem taraflarinin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, Ortak Girisim
taraflarindan; TOYOTA'nin Tirkiye'deki istiraklerinden TB TURKIYE ve TB SEWTECH
TURKEY’in koltuk kilifi Gretimi alaninda faaliyet gosterdigi, AUNDE’nin Turkiye'deki
istiraklerinden AUNDE TEKNIK’in kumas ve arag koltuk kilifi imalat tesislerine sahip
oldugu gorulmekte olup, s6z konusu tesebbuslerin Tlrkiye’'deki faaliyetlerinin koltuk
kilifi pazarinda yatay olarak ortustigu anlasiimaktadir.

Bir ortak girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonunu amaglamis ya da bu sonucu dogurmus olup olmayacag: iki sekilde
belirlenmektedir. Bu hallerden ilkinde bu sekilde bir koordinasyon riski ya da sonucunun
meydana gelmemesi icin ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gOsterecegi
pazardaki etkinliklerinin dnemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece
birinin bu pazardaki faaliyetlerine devam etmesi gerekmektedir. ikinci durumda ise ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardaki tim faaliyetlerini ortak
girisime devretmeleri sayesinde bu sekilde bir riskin tamamen bertaraf edilmis olacagi
kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda, AUNDE TEKNIK'in Tlirkiye'de otomotiv tekstili pazarindaki tahmini pazar
payinin 2023 yilinda %(.....)’in altinda kaldid1, koltuk kilifi pazarindaki pazar payinin ise
2023 yilinda %(.....)'un altinda oldugu; TB SEWTECH TURKEY’in ise koltuk Kilifi
pazarinda ayni donem igin yaklasik olarak %(.....)'in altinda pazar payina sahip oldugu,
Tarkiye’de bahsi gegen pazarda Diniz Adient Oto Donanim Sanayi Ve Ticaret AS ve
Martur Singer Ve Koltuk Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS gibi 6nemli tesebbuslerin
faaliyet gdsterdigi belirtiimektedir. ilaveten, Magna Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS, TB
SEWTECH TURKEY (yaklasik %(.....) pazar payi ile), Grammer Koltuk Sistemleri AS
ve Assan Hanil Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A$’nin yukarida bahsi gegen
tesebbuslerden sonra ilgili pazarda faaliyet gosteren en blyuk tesebbusler oldugu ifade
edilmektedir.
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Ote yandan, kiresel koltuk kilifi pazarinin oldukga pargali ve rekabetgi bir yapiya sahip
oldugu, c¢cok sayida uluslararasi ve bolgesel oyuncudan olustugu ve rakiplerin
¢ogunlugunun uluslararasi alanda faaliyet gosteren gesitli otomotiv tedarikgileri oldugu
ifade edilmektedir. Cok sayida rakibin bulundugu bahsi gegen pazarda rekabetci
baskinin gugli oldugu, bu baglamda 6zellikle OEM'lerin dnemli satin alma gicu g6z
onune alindiginda koordinasyon sebebiyle ortaya gikabilecek bir rekabetgi endisenin
mevcut olmadigi gorulmektedir. Ayrica, cevabi yazida ilgili pazarda geffafligin olduk¢a
dusuk oldugu, OEM’lerin araglar igin farkli kalite ve tasarim kullanma egiliminde olmalari
nedeniyle koltuk kiliflarinin homojen Urunler olarak kabul edilmedigi belirtimektedir. Ek
olarak; olgcek ekonomisi, ag etkisi veya fikri miulkiyet haklarindan kaynaklanan
kisittamalar, hammadde ve tedarik kaynaklarina erisim guglugu, dretim-dagitim
sistemlerinin kurulmasina yonelik 6nemli engeller, yuksek reklam giderleri veya marka
bagimhhgr olmamasi dolayisiyla koltuk kiliflari pazarinda énemli bir giris engelinden
bahsedilemeyecegi ifade edilmektedir.

Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda, ilgili pazarda gugclu rakip tesebbuslerin bulunmasi,
KAWASHIMA’nin Turkiye’de faaliyet gostermeyecek olmasi ve taraflarin Tarkiye’deki
ilgili faaliyetlerinden elde edilen cironun sinirli dizeyde olmasi sebebiyle taraflar
arasinda s0z konusu pazarda koordinasyon yolu ile dogabilecek rekabetgi bir endigenin
bulunmadigi sonucuna ulasiimaktadir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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