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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-4-132 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-63/928-221
Karar Tarihi : 30.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY
Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Siileyman CENGIZ, Sezin ELGIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : TNT Logistics Holdings B.V.
Temsilcisi: Av. Arzu YESILIRMAK
D. TARAFLAR : TNT Logistics Holdings B.V.

Neptunusstraat 41-63 2132 JA Hoofddorp/HOLLANDA

David LAMOLINARA
TNT Logistic Espana Parc Logistic d'Alt Penedes Can
Bosc d'Anonia 08739 Subirats (Barcelona) ISPANYA

Hans-Joachim KOCH
Neptunusstraat 41-63 2132 JA Hoofddorp/HOLLANDA

Koc¢ Holding A.S. _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 34674 Kuzguncuk/Istanbul

Ram Dis Ticaret A.S.
Rlzgarlibahge Sismer Plaza Kat:2 34805 Kavacik
Beykoz/Istanbul

Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 34674 Kuzguncuk/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kog¢ Holding A.S. (Ko¢ Holding), Ram Dig Ticaret A.S.
(Ram) ve Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (Temel Ticaret)’nin, TNT Lojistik ve
Dagitim Hizmetleri A.S.'deki toplam %50 oranindaki hisselerinin, yine TNT
Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S. (TNT Lojistik)’de %45 oraninda hisseye
sahip olan TNT Logistics Holdings B.V. (TNT) ile David LAMOLINARA ve
Hans-Joachim KOCH’a devredilmesi igslemine izin talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 15.9.2004 tarih ve 5138 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen
24.9.2004 tarih, 2004-4-132/0i-04-SC sayili Birlesme/Devraima On inceleme
Raporu 27.9.2004 tarih, REK.0.08.00.00/215 sayili Baskanlik énergesi ile 04-63
sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da,

- Ko¢ Holding, Ram ve Temel Ticaretin, TNT Lojistik sermayesindeki toplam
%50 oranindaki hisselerinin, yine TNT Lojistik'in sermayesinde halihazirda %45
oraninda hisseye sahip olan TNT ile David LAMOLINARA ve Hans-Joachim
KOCH’a devredilmesi igleminin, taraflarinin toplam cirolar yonuyle, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir islem oldugu, ancak bu islem sonucunda ilgili Grin pazarinda,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi; bu nedenle, bildiime konu igleme
izin verilmesinin yerinde olacagj;

- Taraflar arasinda akdedilen 19.7.2000 tarihli Ortakhik Anlagsmasi'nin 14.
maddesi, taraflarin, ortak girisimin sona ermesinden sonra da rekabet
etmemelerini dngodren bir duzenleme igerdigi icin 4054 sayili Kanunun 4.
maddesinin ve taraflar s6z konusu anlasmayi Rekabet Kurumuna bildirmedikleri
igin ayni Kanun’un 10. maddesi birinci fikrasinin ihlal edildigi, ancak Kanun'un 19.
maddesi birinci fikrasi (a) bendi gercevesinde belirlenen tg¢ yillik zaman asimi
suresi doldugundan, s6zkonusu ihlale iliskin olarak bir islem yapilmasina gerek
olmadigi;

- Bildirim konusu 13.7.2004 tarihli Hisse Satisi ve Alimi Anlagsmasrnin 9.1.5.
maddesinde, s6z konusu anlagmaya kadar varligini devam ettiren ortak girisimin
sona ermesinden U¢ yil sonrasina kadar uygulanacak rekabet yasagi éngoren
dizenlemenin Rekabet Kurulunun belirleyecegdi bir sure igerisinde kaldiriimasi
halinde, bildirim konusu anlagmanin 4054 saylh Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda yer almadiginin kabul edilerek, taraflari hakkinda islem yapiimasina
gerek kalmayacagi;

gorusleri ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Bildirim Konusu islemin Niteligi ve Kapsami

Taraflar, TNT Lojistik'in sermayesinin %50’sini temsil eden hiselerin devredilmesi
islemini gergeklestirmek Uzere, 13.7.2004 tarihli bir Hisse Satim ve Alm
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Anlagsmasi akdetmiglerdir. S6z konusu anlagmada yer alan bilgilere gore TNT
Lojistik'in toplam sermayesi 5.800.008.000.000 TL olup, sermaye tamamen
odenmis herbiri 1.000.000 TL nominal bedelli 5.800.005 adet hisseden
olugsmaktadir.

Devralma igleminin kapsamini, Ko¢ Holding, Ram ve Temel Ticaretin TNT
Lojistik'de sahip oldugu 2.900.004 adet (B) grubu hisse olusturmaktadir.

Hisse Devir Anlagsmasi;

- TNT Lojistik’deki 2.552.000 adet Ko¢ Holding hissesinin, 290.004 adet Ram
hissesinin ve 57.998 adet Temel Ticaret hissesinin TNT’ye,

- Temel Ticaretin geriye kalan 2 adet hissesinden 1 adet hissesinin David
LAMOLINARA’ya ve 1 adet hissesinin de Hans-Joachim KOCH’a,

devrini ongérmektedir.

Devralma islemi neticesinde TNT, TNT Lojistik'in ¢ogunluk hisselerine sahip
olacak ve bu sirketi tek basina kontrol etme hakkini elde edecektir.

H.2. TNT Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Devir iglemi 6ncesinde hissedarlarin TNT Lojistik'in hisse dagilimi agagidaki
gibidir:

ORTAKLAR HISSE ADED] PAY ORANI (%)

Kog Holding A.S. 2.552.000 (B Grubu) 44

Ram Dig Ticaret A.S. 290.004 (B Grubu) 5

Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 58.000 (B Grubu) 1

TNT Logistics Holdings B.V. 2.610.004 (A Grubu) 45

TNT Holdings B.V. 145.000 (A Grubu) 2.5

TNT Contract Logistics Management

B.V. 145.000 (A Grubu) 2.5
Toplam Hisse Adedi 5.800.008 100

TNT Lojistik'te halihazirda %2,5 oraninda hisseye sahip olan TNT Holdings B.V.
unvanli sirketin sermayesi %100 oraninda Koninklijke TPG Post B.V. (Royal TPG
Post B.V.)'ye aittir. Koninklijke TPG Post B.V. bir TPG N.V. istirakidir.

TNT Lojistik'te %2,5 oraninda hisseye sahip olan TNT Contract Logistics
Management unvanli sirketin sermayesi %100 oraninda TNT’ye aittir.

TPG N.V., Amsterdam, Frankfurt, Londra ve New York borsalarinda islem goren
ve Hollanda yasalarina gore kurulmus bir kamu tesebbusudar. TPG N.V. esas
olarak, Koninklijike PTT Nederland NV (KPN) isimli tesebblsin 28.6.1998
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tarihinde posta, ileti ve lojistik bolimlerinin birbirinden ayrilmasina iligkin iglem
neticesinde olusmustur.

Holding sirketi konumunda bulunan ve grup sirketlerini kendi catisi altinda
toplayan TPG N.V. tarafindan yurutilen hizmetler posta, ileti ve lojistik olmak
Uzere ug¢ ayri segmentten olugsmaktadir. 1998 yilindan bu yana badimsiz bir
firma olarak faaliyet gosteren TPG N.V., posta, ileti ve lojistik alaninda oldukga
koklU bir tarihe sahip bulunmaktadir. Posta hizmetleri alaninda neredeyse 200
yillik bir gegmise sahip olan sirket, ileti pazarinda da elli yili agkin bir stredir
kapidan kapiya teslimat hizmeti sunmaktadir. Lojistik hizmetleri ise sektdorin
onem kazandigr 1980’lerden bu yana en onemli hizmet alanlarindan birini
olusturmaktadir.

TPG N.V.nin, Turkiye’de, TNT Logistics ve TNT Holdings B.V. ile TNT Contract
Logistics Management B.V. vasitasi ile dolayli olarak hissedari oldugu TNT
Lojistik haricinde c¢ogunluk hissesine sahip oldugu TNT International Express
Tasimacilik Ticaret Ltd. Sti. unvanli bir istiraki bulunmaktadir. TPG N.V.'nin bu
istiraki vasitasiyla yuratmekte oldugu ileti hizmetleri haricinde herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Ote yandan, Ram, Kog¢ Holding tarafindan kontrol edilmektedir. Temel Ticaret ise
sadece Kog Ailesi mensuplarinin hissedar oldugu ve Kog¢ Holding’in hisselerinin
%43,27’sine sahip olan bir firmadir.

H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazari

inceleme konusu devralma islemi agisindan ilgili Griin pazari, planlama ve
mallarin akigini kontrol gibi tedarik zinciri Uzerinde yuratulen bir takim
hizmetlerden olusan “lojistik hizmetler pazar" olarak belirlenmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar” olarak tespit edilmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde Degerlendirme

Bildirim konusu islem, 1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme veya Devralma Sayilan
Haller” baslikli 2. maddesinin (b) bendinde “herhangi bir tesebbusun ya da kiginin
diger bir tesebbusun malvarligini yahut ortaklik paylarinin tGmuand veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclar
devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.
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Anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile deg@isik 4. maddesinde yer alan, “birlesme
veya devralmayi gerceklestiren tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir
bdlumunde ilgili Urin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk
Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hiukmu ile
izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmistir.

Bildirim Formu'nun taraflarin cirolarina iliskin 2.3. maddesinde, devralmanin
taraflarini olusturan Kog Holding, Ram, Temel Ticaret, TNT, David LAMOLINARA
ve Hans-Joachim KOCH’un TNT Lojistik haricinde Turkiye’de ilgili pazarda
herhangi bir faaliyetleri olmadigi gerekcesiyle yalnizca bu sirketin ciro bilgilerine
yer verilmigtir. Buna gore TNT Lojistik’in 2003 yili cirosu 63.535.763.364.674
TL.'dir. Bu bilgiler c¢ergevesinde, 25.000.000.000.000.TL. olan ciro esigi
asildigindan bildirim konusu igslem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda, Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir devralma islemidir.

Devralmanin taraflari Turkiye'deki lojistik hizmet pazarinda sadece TNT Lojistik
araciligi ile faaliyet gostermektedirler. Dolayisiyla taraflarin ayrica pazar paylari
bulunmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, TNT Lojistik'in pazar payl %3’tir. Bu cergcevede
bildirim konusu iglemin hakim durum yaratmasi veya mevcut bir hakim durumu
daha da guglendirmesinin s6z konusu olmadigi kanaatine ulagiimistir.

H.4.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Acgisindan
Degerlendirme

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, bu gergevede alicinin yaptigi yatirrmin karsihgini tam olarak
almasinin bir aracidir.

Bu yonlUyle devralma igleminde saticilara getirilen bazi rekabet yasaklari,
yogunlasmanin uygulanabilmesi igin yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
sayllmaktadir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami
cercevesinde yogunlasma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlagsma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantililk” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir.

Bildirime konu devralma iglemini gergeklestirmek Uzere Ko¢ Holding, Ram,
Temel Ticaret, TNT, David LAMOLINARA, Hans-Joachim KOCH ve TNT Lojistik
arasinda imzalanan 13.7.2004 tarihli Hisse Satigi ve Aiimi Anlagmasi’nin 9.1.5.
maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Saticilar 19 Temmuz 2000 tarihinde Kog, TNT Holdings B.V. ve XP Nederland
B.V. (TNT nin eski ticari adi) arasinda imzalanan Ortaklik Anlasmasinin Madde
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14 linde tanimlandigi sekilde yer alan ve Kapanis tarihinden sonra 3 yil streyle
gecerli olacak rekabet etmeme hiikiimlerinin gecerlilik ve baglayicilik etkisi
hakkinda mutabiktir ve kabul eder. Saticilar ayni zamanda dogrudan kendilerinin
veya bagl kuruluglarinin veya yan kuruluslari vasitasiyla bagimsiz olarak yurt igi
express tasima isine Kapanma tarihinden sonra Ug yila kadar olan bir stire igin
girmeyecegini kabul eder.”

Yukarida anilan anlasma maddesinde so6zu edilen 19.7.2000 tarihli Ortaklik
Anlagmasi ile duzenlenen islem icin Kurumdan izin talep edilmedigi tespit
edilmis, taraflardan bu durumun gerekcgelendiriimesi ve s6z konusu anlagmanin
bir nishasi Kurumun 24.8.2004 tarih ve 3228 sayili yazisiyla talep edilmigtir.

Kurum kayitlarina 2.9.2004 tarih ve 4857 sayi ile intikal eden cevabi yazida
Ozetle, s6z konusu anlasma ile kurulan ortak girigsimin, Rekabet Kurulunun
1997/1 sayili Tebligi'nde 6ngorulen pazar payl ve ciro egiklerini asmadigi
gerekgesiyle bildiriimedigi ifade edilmektedir. Kurum kayitlarina 15.9.2004 tarih
ve 5138 sayi ile intikal eden yazi ekinde de 19.7.2000 tarihli Ortaklik Anlagmasi
yer almaktadir.

S6z konusu Ortaklik Anlagmasi’nin rekabet etmeme yukimlulagunu duzenleyen
14. maddesinde;

“14.1. Taraflar (a) Kog, TNT velveya bunlardan herhangi birine ait grup
sirketlerinden birinin girket hissedari olarak kalmaya devam etmesi; ve (b)
(madde 14.5 hukimlerine tabi olmak suretiyle) her birinin hisedarlik sifatinin
sona ermesinden itibaren iki yil stre ile, Kog, TNT ve grup sirketlerinden
herhangi birinin, diger tarafin énceden iznini almaksizin, su islemleri yapmayacak
veya yapilmasina izin vermeyecek oldugunu kabul ve taahhtt ederler:

14.1.1. Minhasir Pazar Bélgesi’nde is ile dogrudan veya dolayli olarak rekabet
halinde olan isleri dogrudan veya dolayli olarak tek bagina veya bir baska kisiyle
birlikte veya bir baska kigi hesabina (hisseleri taninmig bir borsada islem gbéren
bir sirkete ait hiselerin yatirrm amaci ile ve séz konusu girketin oy haklarini
%5’inden azina sahip olmasi hali disinda) ydritmek veya bu tiirden iglerle igtigal
etmek veya ilgilenmek;

14.1.2. Sirket tarafindan atanan veya TNT ve/veya Kog¢’tan gelen mudiirler veya
isgiler hari¢ olmak (izere, Sirket’in herhangi bir midiriini veya is¢isini ise almak
veya ayartmak lizere girisimde bulunmak;

14.1.3.Dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde olan bir kisinin yukarida anilan
is ve iglemleri yapmasini saglamak veya izin vermek...”

denilmektedir.

Ayni maddede bunlara ek olarak, TNT'nin ve TNT Lojistik'in igi ile rekabet
etmedigi surece, bir Ko¢g Grup Sirketi olan Duzey Tuketim Mallari Sanayi
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Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin munhasir pazar bolgesindeki is ve islemlerine
devam etmesi ve bunlari gelistirmesine engel olmayacagi belirtiimistir.

Yukarida aktarilan, 19.7.2000 tarihli Ortaklik Anlasmasinin 14. maddesi
incelendiginde, anlagmaci taraflarin s6z konusu anlasmanin sona ermesinden
sonra iki yil sure ile rekabet etmemelerinin 6ngdruldigu anlagiimaktadir. Bir ortak
girisimin ortadan kalkmasindan sonra, kurucu taraflarin rekabet etmemeleri
dizenlemesini getiren anlasma hukumlerinin, islem ile dogrudan ilgili ve orantili
kisittamalar olarak degerlendiriimeleri muamkun dedildir. Dolayisiyla, bagvuru
konusu islemin taraflar 19.7.2000 tarihinde akdettikleri anlagsmada 4054 sayil
Kanunun 4. maddesini ihlal eder nitelikte hukimlere yer vermisler, sz konusu
anlasmay! usuline uygun olarak Rekabet Kurumuna bildirmemek suretiyle ayni
Kanun’un 10. maddesi birinci fikrasi hukmuna ihlal etmislerdir. Ancak, 4054 sayil
Kanun'un 19. maddesi birinci fikrasi (a) bendi ¢ercevesinde belirlenen ¢ yillik
zaman asimi suresi doldugundan, sozkonusu ihlale iligkin olarak bir iglem
yapilmasina gerek olmadigdi anlagiimistir.

3.7.2004 tarihli Hisse Satigi ve Alimi Anlasmasi’nin 9.1.5. maddesi de ayni
niteliktedir. Zira, her ne kadar bildirim konusu anlasma bir hisse devir anlasmasi
olarak adlandirilsa da, bildirim konusu iglemin bir ortak girisimin taraflari arasinda
gerceklestirildigi ve s6z konusu ortak girisimin sona erdiriimesine iligkin oldugu
dikkate alinmalidir. Dolayisiyla, anilan anlasma maddesi ile getirilen Ug¢ yillik
rekabet etmeme yukumlulagua anlagsmanin niteligi ile dogrudan ilintili ve orantih
degildir. Buna dayanarak, taraflarin ortak girisimin sona erdirilmesinden sonra da
rekabet etmeyeceklerine iliskin duzenlemelerin s6z konusu anlagsmadan
ctkariimalarinin yerinde olacagi kanaatine variimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Ko¢ Holding A.S., Ram Dis Ticaret A.$. ve Temel Ticaret ve Yatirrm A.S.’nin,
TNT Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S. sermayesindeki toplam %50 oranindaki
hisselerinin, yine TNT Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S.’nin sermayesinde
halihazirda %45 oraninda hisseye sahip olan TNT Logistics Holdings B.V. ile
David LAMOLINARA ve Hans-Joachim KOCH’a devredilmesi isleminin,
taraflarinin toplam cirolari yoniyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Almasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir iglem
olduguna; bununla birlikte bu igslem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da
guclendirilmesinin ve bunun sonucunda ulkenin butunu yahut bir kisminda ilgili
piyasalardaki rekabetin onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina;
dolayisiyla bildirime konu devralma islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile;
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2- Taraflarin; aralarinda akdedilen 19.7.2000 tarihli Ortakhk Anlasmasinin 14.
maddesi, taraflarin ortak girisimin sona ermesinden sonra da rekabet
etmemelerini 6ngdéren bir duzenleme icerdiginden, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun 4. maddesini ve s0z konusu anlagsmayi Rekabet
Kurumuna bildirmeyerek ayni Kanun’un 10. maddesi birinci fikrasini ihlal ettikleri,
ancak Kanun'un 19. maddesi birinci fikrasi (a) bendi gergcevesinde belirlenen Gg¢
yillik zaman asimi suresi doldugundan, s6zkonusu ihlale iligkin olarak bir islem
yapilmasina gerek olmadigina OYBIRLIGi ile;

3- a) Bildirim konusu 13.7.2004 tarihli Hisse Satisi ve Alimi Anlagmasinin 9.1.5.
maddesinde, s6z konusu anlasmaya kadar varhigini devam ettiren ortak girigsimin
sona ermesinden U¢ yil sonrasina kadar uygulanacak rekabet yasagi ongoéren
dizenlemenin kaldiriimasi halinde, bildirim konusu anlasmanin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda yer almadiginin kabul edilmesine
OYCOKLUGU ile;

b) Bu degisikligin yerine getiriimesi icin kararin tebliginden itibaren taraflara 60
gun sure verilmesine; Kurul tarafindan gerekli gortlen diuzeltmeler yapiilmadan
uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma acgilacaginin ve ayni
Kanun'un 16. ve 17. maddeleri uyarinca islem yapilacaginin bildiriimesine
OYBIRLIGi ile;

karar verilmistir.



