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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-23 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-14/258-123

Karar Tarihi : 08.05.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Emine TOKGOZ, Ahmet YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Starfruit Finco B.V.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN ve Av. Deniz OZKAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485, ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Akzo Nobel N.V.'nin Ozel Kimyasallar ig birimi olan Akzo
Nobel S.C’nin tek kontroliiniin The Carlyle Group tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: 27.04.2018 tarih ve 3425 sayi ile giren bildirim Uzerine
duzenlenen 02.05.2018 tarih ve 2018-1-23/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Akzo Nobel N.V.'nin (AKZO NOBEL) 6zel kimyasallar is birimi olan
Akzo Nobel Special Chemicals’in (AKZO SC) tek kontrolinin The Carlyle Group
(CARLYLE GRUBU) tarafindan devralinmasi islemidir. Mezkur islemin temelini,
taraflarca 27.03.2018 tarihinde akdedilen Hisse Alim Sézlesmesi olusturmaktadir.
islemin diinyada cesitli (ilke ve bélgelerde gereken izinleri almasi halinde, AKZO SC'yi
olusturan sirketlerin hisseleri CARLYLE GRUBU’na bagl Caryle Partners VII'nin (CP VII)
kontrol ettigi ve 6zel bir devralma araci olan Starfruit Finco B.V.’ye gececektir. islem icin
gerekli sermaye, CP VIl ile CARLYLE GRUBU’nun diger istirakleri olan GIC Special
Investments Pte. Ltd. tarafindan saglanacaktir.

Planlanan iglemin; AKZO SC’nin kontrolinde kalici bir degisiklige neden oldugu, bu
cercevede 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralma oldugu gorulmustir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, islem taraflarinin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan
ciro esiklerini astigi anlasildigindan, islem Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabidir.

Devre konu AKZO SC, Hollanda merkezli gok uluslu kimya sirketi olan ve seksen ulkede
yaklasik (.....) galigani ile faaliyet yuriten AKZO NOBEL'’in 6zel kimyasallar igi olup, islem
oncesinde AKZO NOBEL'’in diger is birimlerinden isletme i¢inde ayriimis durumdadir.
Dunya g¢apinda (.....) calisani ile faaliyet gdostermekte olan AKZO SC, gesitli miktarlarda
kimyasal uretimiyle istigal etmektedir. Bahse konu 06zel kimyasallar isinin kapsami
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soyledir: i) etilen ve kukurt tarevleri ii) polimer kimyasi iii) performans ve sellloz
kimyasallari iv) ylzey kimyasallari v) endUstriyel kimyasallar.

Tesebbusun Ulkemizde gerceklestirdigi satiglar ise su islerden elde edilmigtir: i)
Endustriyel kimyasallar: monokloroasetik asit ve dimetil eter satigi ii) Ylzey kimyasi:
surfaktanlar ve kisisel bakim polimerleri satigi iii) Performans ve sellloz kimyasallari:
blyuyebilir mikro kireler ve ayrisma urtnleri iv) Polimer kimyasi: organik peroksit, metal
elkil ve yuksek saflikta metal organikleri satigi v) Etilen ve kikurt turevleri: etilen aminler,
selasyon ve mikro besinler, etil hidroksetil seluloz, dagilabilen polimer tozlari,
karboksimetil sellloz ve polisulfitler satigl.

Mevcut iglemin devralan tarafinda bulunan Amerika Birlesik Devletleri merkezli
CARLYLE GRUBU ise su doért ana baslik altinda kiresel alternatif varlik yonetimi
gerceklestirmektedir: i) 0zel sermaye sirketleri: satin alma ve gelisim sermayesi ii)
gayrimenkul varliklar: gayrimenkul, altyapi, enerji ve yenilenebilir kaynaklar iii) kiresel
kredi: yapilandirilmig kredi, ara finansman, yogun igsizlik, serbest yatirnm fonlari, orta
pazar derinligi/borcu iv) ¢6zim yollari: fon programlarinin 6zel sermaye fonu, ilgili ortak
yatinmlar ve ikincil faaliyetler. Tesebbusin Ulkemizde dolayli pek ¢ok yatirimi
bulunmaktaysa da bunlar arasinda kimya sektoru yer almamaktadir.

Bildirime konu iglem taraflarinin yukarida yer verilen faaliyet alanlari kapsaminda; AKZO
SC’nin Ulkemizde satisini gergeklestirdigi Urlnler ve onlarin alt/Gst pazarlarinda
CARLYLE GRUBU’nun ulkemizde faaliyeti/cirosu bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu
baglamda, mevcut dosya bakimindan Turkiye'de yatay ve/veya dikey diizeyde herhangi
bir ortismeden bahsedilemeyecegi, dolayisiyla da islem ile rekabetgi bir endise
dogmasinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dl¢clide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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