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- Birlesik Oksijen Sanayi A.$.’deki The BOC Group Plc. ile BOC Nominees
Ltd.’ye ait %50 oranindaki hissenin Aygaz A.$. tarafindan devralmasina iligkin
bildirimin, taraflarin cirolari yonuyle 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak c¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

- 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla
tesebblsin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
guglendirmeye yonelik olarak, Glkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigi,

- “Hisse Satin Alma Anlagsmasi’nin 6.1.7 maddesinde 0Ongorilen rekabet
yasagi suresinin devralma iglemini izleyen Gg yil ile sinirlandiriimasi kosuluyla
yan sinirlama olarak degerlendirilerek, bildirim konusu devir islemine izin
verilmesi gerektigi, bu kogulun yerine getirilebilmesi icin taraflara 60 gun sire
verilmesinin yeterli olacagi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Aygaz A.S.

Aygaz A.S., Ko¢ Holding A.$’nin bir istiraki olup, likit petrol gazinin (LPG)
temin edilmesi, stoklanmasi, doldurulmasi, dagitiimasi, satisi ve satis sonrasi
hizmetlerinin saglanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Aygaz A.S. ayni
zamanda, gerek kendi ihtiyaci olan, gerekse i¢ ve dis pazara sunulacak
basinch kap ve aksesuarlari ile konfor cihazlari Gretmektedir.

Aygaz A.S.nin Yonetim Kurulu; Rahmi M. KOC, Omer M. KOG, Temel K.
ATAY, Celik ARSEL, Shelby R. du PASQUIER, Erol MEMIOGLU ve M.
Orhan ALKAN’dan olusmaktadir.

H.1.2. The Boc Group Plc. ve BOC Nominees Ltd.

The BOC Group Plc. endustriyel gazlar uretimi, bilimsel nitelikli ve yari
iletkenler endustrilerine vakum teknolojisi saglama, tedarik zinciri ¢ozimleri
tasarlama ve uygulama, yar iletkenler teknolojisine entegre ¢ézimler sunma
ve 0Ozel hastaneler araciligiyla medikal hizmetler saglama gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir.

The BOC Group Plc.’nin hisselerinin %91’i kurumsal yatirrmcilara aittir ve
Yonetim Kurulu; Rob MARGETTS, René MEDORI, Tony ISAAC, Fabiola
ARREDONDO, Julie BADDELEY, Dick GRANT, Roberto G. MENDOZA,
Matthew MIAU, Chris O'DONNELL, Géran LUNDBERG, John WALSH ve Dr
Raj RAJAGOPAL’dan olusmaktadir.
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The BOC Group Plc., istiraklerinden biri olan BOC Nominees Ltd. ile birlikte
Birlesik Oksijen Sanayi A.S.'de %50 oraninda pay sahibidir.

H.1.3. Birlesik Oksijen Sanayi A.S. (BOS A.S.)

Endustriyel, tibbi ve 6zel gazlarin uretim, satis ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gosteren BOS A.S., %50 Ko¢ Grubu, %50 The BOC Group Plc. kontroliinde
bulunan bir ortak girigsimdir.

BOS A.S.nin, izmirde bir dolum tesisi ve tip merkezi ile Ambarl, Ankara,
Eskisehir, Bursa ve Adana’da birer adet tip merkezi ile kamyon ve
tankerlerden olusan dagitim agi bulunmaktadir. BOS A.$., basta Marmara
Bolgesi olmak lzere Ege, i¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerinde dogrudan satig
ve bayileri araciligiyla faaliyet gostermektedir.

BOS A.S.nin Yénetim Kurulu Mehmet Omer KOC, Erol MEMIOGLU ve
Mehmet Orhan ALKAN’dan olugsmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

iigili devralma iglemine konu olan BOS A.S.nin faaliyet alani endistriyel
gazlar ve tibbi gazlar uretimi olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.

Endustriyel gazlar, ¢ogunlukla, demir-celik, otomotiv ve yan sanayi, beyaz
esya ve yan sanayi, metal imalat, makine imalat, tersane, kimya ve
petrokimya sektorlerinde kullaniimaktadir. Tibbi gazlar ise; yogun olarak
hastane, laboratuvar, tibbi teshis merkezleri, ila¢g ve tibbi cihaz firmalari
tarafindan, medikal sektorlerde hastalarin narkoz ve oksijen ihtiyacinin
kargilanmasi, tibbi cihaz ve aletlerin ¢alismasi, kalibrasyonu ve sterilizasyonu
icin kullaniimaktadir.

Endustriyel gazlar mdusteriler icin hammadde niteligindedir. Bu nedenle
perakende satig noktalarinda satiimamaktadir. Satiglar buyuk miktarda gaz
satin alan kullaniciyla dogrudan temas edilerek, daha kiguk miktarda alim
yapan kullaniciya ise olusturulan bayilik sistemi araciigiyla siparise gore
gerceklestiriimektedir.

Endustriyel gazlarin en énemli hammaddesi hava olmasina ragmen, Uretim
icin en buylk girdileri elektrik, insan kaynaklar ve dagitim maliyetleri
nedeniyle mazot olusturmaktadir.

Endustriyel ya da tibbi gazlarin farkl oranlarda karistiriimasiyla elde edilen
karisim gazlar “6zel gazlar” olarak adlandiriilmakta ve kullanildiklarn sektore
gore endustriyel gaz ya da tibbi gaz olarak nitelendiriimektedir.

Baslica endustriyel gazlar; oksijen, azot, argon, kaynak ve kesme gazlari,
hidrojen, asetilen, karbondioksit, gida gazlari, kaynakta kullanilan karigim
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gazlari olarak siralanmakta, tibbi gazlar ise, tibbi oksijen, narkoz gazi, helyum,
etilen oksit ve diger karisim gazlar seklinde siniflandiriimaktadir.

Endustriyel ve tibbi gazlar, genel olarak, hava ayirma uniteleri tarafindan
havanin basinglandirilarak sogutulmasi sonucunda oksijen, azot, ve argon
gazlarinin elde edilmesini muiteakip, bu gazlarin laboratuvar ortaminda
karisimi veya saflastirilmasi sonucunda imal edilmektedir. Bunlardan farkli
olarak, helyum, dogal gaz yataklarindan, diger bazi gazlar ise kimyasal tretim
yolu ile elde edilmektedir. Uretim teknolojisi agisindan, endustriyel gazlar ile
tibbi gazlarin Uretiminin, benzer sireclere sahip oldugu goriimektedir.

Talep ikamesi agisindan ise, endustriyel gazlar ile tibbi gazlarin kullanim
alanlarn cok farkh olup, birbirlerinin yerine kullaniimasi mumkuin degildir.
Bununla birlikte, dosya mevcudu bilgilerden, endustriyel ve tibbi gazlar
pazarlarina ait her bir Grindn, Uretim sureglerinin benzerligi ve bu pazarlar alt
pazarlara ayirmanin, s6z konusu igslemin neticesi acgisindan bir degisiklik
yaratmayacagdl g6z onune alindiginda, ayr birer ilgili Grin pazari olarak
tanimlanmasina gerek olmadigi anlasiimigtir.

Aygaz A.$.’nin faaliyet gosterdigi LPG pazarinda ise, tupli gaz, dokme gaz ve
oto gaz olmak Uzere Ug ayri kullanim sekli bulunmaktadir. S6z konusu Urtnler,
ayni kaynaktan temin edilen homojen UrlGnler olmakla birlikte, kullanim
alanlari, satis yontemleri ve musteri talepleri itibariyla tamamen farkh pazarlari
olusturmaktadir. Aygaz A.$.’nin faaliyet gosterdigi LPG pazari ile endUstriyel
ve tibbi gazlar pazarlar arasinda dikey ya da yatay agidan herhangi bir iligki
bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu Uranler ilgili Gran pazari
kapsaminda degerlendiriimemistir.

Bu cergevede, ilgili Urin pazarlari, “endUstriyel gazlar’ ve “tibbi gazlar’ olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Endustriyel ve tibbi gazlarin tim Turkiye’de satildigi dikkate alindiginda, ilgili
cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralmanin Niteligi ve Hukuksal Cercgevesi

BOS A.S.deki The BOC Group Plc. ile BOC Nominees Ltd.'ye ait %50
oranindaki hissenin Aygaz A.$. tarafindan devralinarak, sirketin ortak
kontrolden tek kontrole ge¢mesine yol agan islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Devralma igleminin hukuki dayanagi, Ko¢ Holding A.S$. kontroliinde bulunan
Aygaz A.S. ile The BOC Group plc. ve BOC Nominees Ltd. arasinda
31.12.2003 tarihinde imzalanmasi planlanan “Hisse Satin Alma Anlagmasi”dir.
Buna gore devralma sonrasinda, BOS A.S., tamamiyla Ko¢ Grubu blinyesine
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girerken, The BOC Group Plc. ve BOC Nominees Ltd. Turkiye pazarindan
cekilecektir.

Devralma oncesi ve sonrasi BOS A.S.nin ortaklhk yapisina asagida yer
verilmistir.
Tablo 1- Devralma Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi (%)

Pay Sahibi Devrama Oncesi | Devralma Sonrasi
Pay Orani Pay Orani
Aygaz A.S. 47.4 97.4
Lipet, Likit Petrol Gazi Yakit ve Ticaret A.S. 1.6 1.6
Kog¢ Holding A.S. 1.0 1.0
The BOC Group Plc. 48.2 -
BOC Nominees Ltd. 1.8 -
Toplam 100 100

H.3.2. Pazar Paylari ve Cirolar

Endustriyel ve tibbi gazlar pazarindaki tesebbuslerin paylar asagida
sunulmustur.

Tablo 2- ilgili Pazarlarda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin Paylari (%)

Tesebblis Endistriyel Gazlardaki Pazar | Tibbi Gazlardaki Pazar
Payi Payi

sosAs. | 1 /W00

AA8AS | T (

KARBOGAZ |

ALiGAz

biger

Toplam 100 100

BOS A.S.nin 2002 yili CiroSU .......ccovvviiiiiniinnsn. TL.'dir. Bu c¢ercevede,
1998/2 sayili Teblig ile dedisik 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde
ongorilen 25 trilyon TL. ciro esiginin asilmasi nedeniyle, ilgili devralma islemi
anilan Teblig kapsaminda izne tabidir.

H.3.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

The BOC Group Plc. devralma sonrasinda Turkiye pazarindan gekilecek olup,
Aygaz A.$.nin ve bagh oldugu Kog¢ Grubu’'nun ilgili tUrin pazarlarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bdylece devralma islemi BOS A.S.’nin endustriyel gazlar pazarindaki yaklagik
%..... ve tibbi gazlar pazarinda yaklasik %..... olan payinda herhangi bir
degisiklige yol agmayacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Turkiye endustriyel gaz sektérinde
talebin Ozellikle sanayi Uretimine bagl bulundugu, sektdrdeki tedarikgi
(endustriyel gaz Ureticileri) sayisinin oldukga sinirli oldugu, yuksek tasima
maliyeti nedeniyle endulstriyel gazlarin ihracati ve ithalatinin Grin degerinin
cok yuksek oldugu 6zel gazlarla sinirli kaldigi, buna karsilik endustriyel ve
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tibbi gazlar pazarlarina giriste herhangi bir fiili veya yasal engel bulunmadigi
ve cogunlukla blyuk sirketlerden olusan mdusterilerin birka¢ tedarikgiyle
¢alismalarinin Ureticiler Uzerindeki pazarlik guglerini artirdigi anlagiimistir.
Ayrica, tehlike arz eden Urunlerin ticaretinde emniyet/standartlar ve firma
guvenilirligi gibi kavramlarin, blylk ve kurumsallasmig musterilerin sadece
fiyata odaklanmasini da engelledigi belirtiimektedir.

Aygaz A.S.nin faaliyet gosterdigi LPG pazarn ile endustriyel ve tibbi gazlar
pazarlari arasinda ortusme bulunmamasi sebebiyle, s6z konusu iglem, LPG
pazarinda herhangi bir etki dogurmayacaktir.

Bu cercevede devralma islemi sonucunda, 4054 sayilh Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H.3.4. Rekabet Yasagi

Taraflar arasinda imzalanmasi dusunulen “Hisse Satin Alma Anlagsmasi’nin
6.1.7. maddesi ile devreden tesebbus olan The BOC Group Plc. ve BOC
Nominees Ltd.’ye yonelik olarak 4 yil sure ile rekabet yasagi getiriimektedir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami gergevesinde
yogunlagsma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, “yogunlagsma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir.

Bir kisitlamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil, ayni zamanda kapsaminin ve suresinin de islemin
yurUtulebilmesi icin gerekli olandan fazla sinirlanmamis olmasi 6nem
tasimaktadir.

Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile alicilara getirilen koruma, alicinin
musteri bagimlihdini kazanabilmesi ve know-how devrinin s6z konusu oldugu
durumlarda bu devirden tam olarak yararlanabilmesi igin saticinin rekabetgi
davraniglarindan korunmasi ihtiyacindan dogmaktadir.

Genel olarak, ticari itibar ve know-how devrini igeren islemlerde 3 yil, sadece
ticari itibar devri iceren islemlerde 2 yil sureli rekabet yasaklar makul
karsilanmaktadir. Diger yandan saticiya olan musteri bagimlihdinin iki yildan
daha uzun surdigu ya da devredilen know-how’'in kapsam ve dogasinin
gerektirdigi bazi istisnai hallerde daha uzun sureli rekabet yasaklarina da izin
verilebilmektedir.

Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin 6.1.7 maddesinde bulunan rekabet yasagina
iliskin olarak Aygaz A.$. tarafindan gonderilen yazidan, slrenin uzunluguna
yonelik makul bir gerekgenin ileri surtlemedigi anlagiimistir.

Bu cergevede, bildirim konusu devralma iglemini dizenleyen “Hisse Satin
Alma Anlagsmasi’nin 6.1.7. maddesinde 6ngorulen rekabet yasagi suresinin
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devralma islemini izleyen G¢ yil ile sinirlandiriimasinin makul olacagi ve s6z
konusu maddede bu degisikligin yapilmasi halinde yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi kanaatine variimigtir.

I- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1-

Birlesik Oksijen Sanayi A.$.’deki The BOC Group Plc. ile BOC Nominees
Ltd.’ye ait %50 oranindaki hissenin Aygaz A.S. tarafindan devralinmasina
iliskin  bildirimin, taraflarin cirolari yonuyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/2
sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir
devralma islemi olduguna,

Bununla birlikte, bu islemin ayni Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu gulglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina,

‘Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin 6.1.7. maddesinde 6ngoérulen rekabet
yasagl suresinin devralma islemini izleyen u¢ yil ile sinirlandiriimasi
kosuluyla yan sinirflama olarak degerlendirilerek, bildirim konusu devir
islemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



