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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-088 (Birlesme)
Karar Sayisi : 20-08/91-56

Karar Tarihi : 06.02.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Dilan TOPRAK ERDAGI, Oykii SARIASLAN, Yakup GOKALP,
Ali GEZBELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nippon Shokubai Co. Ltd.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Merve ONER,
Av. Ceren OZKANLI SAMLI
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Nippon Shokubai Co. Ltd. ve Sanyo Chemical Industries
Ltd.’nin birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.12.2019 tarih ve 8796 sayi ile
giren, 20.01.2020 tarih ve 555 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan bildirim UGzerine
diizenlenen 21.01.2020 tarih ve 2019-1-088/Oi sayili Birlesme On inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Sanyo Chemical Industries Ltd. (SANYO) ile Nippon Shokubai Co. Ltd.
(NIPPON) arasinda gergeklesecek birlesme islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 29.11.2019 tarihinde imzalanan
sdzlesme olusturmaktadir. Dosyada yer alan bilgilerden, planlanan iglem sonrasinda
SANYO ve NIPPON’un bagka bir sirket catisi altinda birleserek sevk ve idarelerini yeni
kurulacak sirket nezdinde yurlUtecedi, taraflarin hisse devri yoluyla olusturulacak
sirketin istirakleri haline gelecedi ve birlesen sirketin faaliyetlerini tek bir tizel kisilik
altinda surdurecegi anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede anilan islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesi ¢ercevesinde birlesme islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu goruimektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore birlesmenin iki asamada gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. ilk asamada, islem taraflari, hisse devrini gergeklestirerek hisselerinin
tamamina sahip olacak olan Synfomix Ltd. S$ti.'yi (SYNFOMIX) kuracaklar ve islem
neticesinde SYNFOMIX'in tamamina sahip oldugu istirakleri haline geleceklerdir. ikinci
asamada ise, (.....) yil sonra, taraflarin holding sirketi altinda birlesmeleri
planlanmaktadir.

Planlanan iglemin tamamlanmasinin akabinde (.....) ifade edilmektedir.
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(.....)'In kurulus surecini baglatmak amaciyla 29.05.2019 tarihinde taraflar arasinda
Temel Sozlesme imzalanmigtir. Gerekli makamlarin iznine tabi olmak suretiyle
bildirilen Islem igin 6ngodrulen zaman ¢gizelgesi asagida sunulmaktadir:

Tablo 1: islem icin Ongérillen Zaman Cizelgesi

Temel S6zlesmenin Imzalanmasi
Nihai Sézlesmenin imzalanmasi
Yilhk Hissedarlar Toplantisi
Hisse Devrinin YUrirlik Tarihi

N A

P P P P

)

Dosyadaki bilgilere gore Merkezi Kyoto, Japonya'da bulunan SANYO, Tokyo
Borsasr'na kote, halka agik bir girkettir. Herhangi bir kigi ve/veya ekonomik birim
tarafindan kontrol ediimeyen SANYO, kimyasal Uretimi ve satigi isinde tuvalet
malzemeleri ve saglik hizmetleri, petrol ve otomotiv, plastik ve tekstil, bilgi ve
elektrik/elektronik, c¢evre korunmasi ve insaat alanlarinda faaliyet gostermektedir.
SANYO’nun Turkiye'de kurulu herhangi bir igtiraki veya bagli sirketi bulunmamakta
olup Turkiye cirosu agirlikli olarak distributorleri araciligiyla elde ettigi satiglardan
olusmaktadir. SANYO, Turkiye’de surfaktanlar, poliuretan kdpuk hammaddeleri, toz
algi kaliplama igin polilretan tanecikler, regine degistiriciler ve otomobil boyalari i¢in
recgineler Urunlerinin tedariki ve Malezya'da kurulu dolayh istiraki konumundaki SDP
Global SDN. BHD araciligiyla super emici polimerler (SEP) satisi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

islemin diger tarafi olan NIPPON ise, merkezi Osaka, Japonya'da kurulu, Tokyo
Borsasr'na kote ve halka agik bir sirkettir. Herhangi bir kigi ve/veya ekonomik birim
tarafindan kontrol edilmeyen NIPPON’un ana faaliyet alani basit kimyasallarin Gretim
ve satisidir. Bunun yaninda, performans kimyasallari, katalizor ve yesil ener;ji
malzemeleri sektorlerinde de faaliyet gostermektedir. Akrilik asit ve SEP, NIPPON’un
esas igini teskil etmektedir. NIPPON’un Turkiye'de herhangi bir igtiraki veya bagl
sirketi bulunmamaktadir. NIPPON, Turkiye'deki cirosunu kuresel istiraklerinin
Tarkiye'ye yaptigi dogrudan satiglar ve distribGtorlerinin TUrkiye'ye yaptigi dolayh
satislar aracihgiyla elde etmektedir. NIPPON, Turkiye'de SEP, akrilik asit (AA), akrilik
ester (AE), capraz bagh polimetilmetakrilat recginesi (capraz baghh PMMA), 2-etil-heksil
akrilat monomer ve glikol eter Uretimi alanlarinda istigal etmektedir.

Taraflarin Turkiye'deki faaliyet alanlari incelendiginde, hem NIPPON'un hem de
SANYO’'nun SEP satisinda pazarinda faaliyet gosterdigi, dolayisiyla anilan pazarda
planlanan islem sonrasinda yatay drtlismenin meydana gelecegi anlasiimaktadir. Ote
yandan SANYO’nun dikey bir iliskide alt pazar niteligi teskil eden SEP satigi alaninda;
NIPPON’un ise SEP UrinUinin ana malzemesi olan ve Ust pazar niteligini teskil AA
uretimi alaninda istigal ettigi g6z 6nunde bulunduruldugunda, taraflar arasinda SEP-AA
arinleri acgisindan pazarin dikey seviyesinde bir oOrtisme olacaktir. Ek olarak,
Tarkiye’de NIPPON’un surfaktanin st pazarini tegkil eden AA alaninda; SANYO’nun
ise sUrfaktan satigi alaninda faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda surfaktanlar-AA
artnleri agisindan pazarin dikey seviyesinde ortisme meydana gelecektir.

Taraflarin kiresel gapta yuruttuigu faaliyetler irdelendiginde ise SEP, slrfaktan ve glikol
eter urlnleri agisindan yatay; buzlu akrilik asit (alt pazar/NIPPON) ile SEP (NIPPON ve
SANYO), surfaktan (SANYO) ve cok iglevli akrilat (SANYQ) (Ust pazarlar) ve etilen
oksit tiirevleri (NIPPON ve SANYO), siirfaktanlar (NIPPON ve SANYO), glikol eter
(NIPPON ve SANYO) (ust pazarlar) dGranleri agisindan planlanan iglemin
gerceklesmesinin  akabinde pazarin dikey seviyesinde bir oOrtisme olacagi
anlasiimaktadir.
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Bu cercevede Turkiye'de pazarin yatay ve dikey seviyesinde etkilenen pazarlar ve
buna iligkin pazar paylarina asagida yer verilmistir:
SEP (riini agisindan yatay ortlisme

Tablo 2- Satis Hacmi Bazinda Tirkiye SEP Tahmini Pazar Paylari (2018)
Tesebbls Pazar Payi (%)

BASF SE

LG Chem Ltd.

NIPPON

Formosa Plastics Corporation
Evonik Industries AG

SANYO

Diger

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

L~ L~ |~ |~ |~~~ |~
e [ = [ — — [~ [~

Tarkiye’de SEP satisina iligkin tahmini pazar paylari incelendiginde, NIPPON
%(.....)hk pazar pay! ile Uguncu sirada yer alirken, SANYO’nun pazar payinin
%(.....)'in altinda oldugu gorilmektedir. Bu ¢ercevede pazarda gugclu rakiplerin varhigi
ve SANYO’nun pazarda ihmal edilebilir bir pazar payina sahip oldugu hususlari dikkate
alindiginda, s6z konusu birlesme isleminin SEP satisi pazarinin yatay seviyesinde
rekabeti olumsuz etkileme potansiyeli tagimadig1 degerlendiriimektedir.

SEP-AA lriinleri agisindan dikey értlisme

Tablo 3- Satis Hacmi Bazinda Turkiye AA Tahmini Pazar Paylar (2018)
Tesebbis Pazar Payi (%)

BASF

Gazprom PJSC
Arkema S.A.
NIPPON

LG Chem Ltd.

Diger

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

P P P P P P P
e [ = [~ [~ [~ I~

Tarkiye’de AA satisina iligkin tahmini pazar paylari incelendiginde, NIPPON’un
%(.....)lik pazar payina sahip oldugu goértulmektedir. Gerek AA pazarinda gugclu
rakiplerin varligi gerekse SANYO’'nun SEP pazarinda %(.....)'in altinda pazar payina
sahip oldugu dikkate alindiginda, planlanan islemin rekabetgi bir endise yaratmayacagi
ve anillan pazarlarda pazar kapama etkisinin s6z konusu olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Slirfaktanlar-AA (iriinleri agisindan dikey oértiisme

Taraflarca NIPPON’un, Ust pazar konumunda bulunana AA uretimi alaninda 2018
yilina ait pazar payinin %(.....) civarinda oldugu, SANYO’nun dikey iligkinin alt pazarini
teskil eden surfaktan pazarinda ihmal edilebilir seviyelerde olan satislarindan dolayi
2018 yihna ait pazar payina iligkin bilgi saglayamadigi, her halukarda SANYO’nun
Turkiye'de slrfaktan pazarinda 2018 yilina iligkin pazar payinin, satis degeri bazinda
%(.....); satis hacmi bazinda %(.....) olan kuresel pazar payindan ¢ok farkhlagsmadigi
belirtimektedir. Sunulan bilgiler kapsaminda Surfaktan-AA pazarlarinda rekabetgi
endigenin ortaya ¢cikmayacagd! ve planlanan islem neticesinde anilan pazarlarda pazar
kapama etkisinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan dosyadaki bilgilere gore, kuresel ¢capta yatayda etkilenen SEP pazarinda
NIPPON’un %(.....), SANYO’nun ise %(.....) satis hacmi bazli tahmini pazar payi
bulundugundan, taraflarin toplamda %(.....) paya sahip olduklari, ancak anilan pazarda
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BASF (%(.....)), Evonik (%(.....)), Sumitomo Chemical Co., Ltd. (%(.....)) ve Danson
Technology (%(.....)) gibi gucli rakiplerin bulundugu anlagiimaktadir. Yani sira
surfaktan pazarinda NIPPON'un %(.....), SANYO’nun %(.....) olmak Uzere toplamda
%(.....) ve glikol eter pazarinda NIPPON’un %(.....), SANYO’nun ise (.....) olmak Uzere
toplamda %f(.....) pazar payina sahip oldugu ve kuresel capta dikeyde etkilenen
pazarlarda uUst-alt pazarlardaki paylarinin oldukga dusuk seviyelerde seyrettigi
gorulmektedir. Bu gergevede, faaliyet gosteren guglu tesebbuslerin varligi goéz éninde
bulunduruldugunda kuresel captaki yatay/dikey ortismelerin de kiresel rekabeti
olumsuz etkilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, gerek islem taraflarinin birlesme sonrasi
yatay/dikey etkilenen pazarlardaki pazar paylari gerekse bu pazarlarda faaliyet
gOsteren guclu rakiplerin varligi dikkate alindiginda bildirime konu islem ile 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar veriimistir.
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