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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTOR: I. Yiicel ARDIC, M. Nazli AKSOY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - The Dow Chemical Company
Temsilcisi Av.Gllperi YORUKER, Secil ABALI
Guilli Sok. No:1, 3. Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: - The Dow Chemical Company
2030 Dow Center Midland, Michigan 48674 ABD
- EniChem S.p.A.
Piazza Boldrini 1, 1 -20097 San Donato Milan/ITALYA

E- DOSYA KONUSU: EniChem S.p.A.'nin poliliretan faaliyetlerinin The Dow
Chemical Company tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.3.2001 tarih, 1239 sayi; 26.4.2001
tarih, 1710 say! ve 7.5.2001 tarih, 1869 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen, 18.5.2001 tarih ve
D1/1/i.Y.A.-01/1 sayili Devralma On Iinceleme Raporu, 28.5.2001 tarih,
REK.0.05.00.00/47 sayih Bagkanlik onergesi ile 01-25 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: EniChem SpA'nin biinyesinde bulunan poliiiretan
isi ve bu isle ilgili diger faaliyetlerin The Dow Chemical Company tarafindan
devralinmasinin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1
saylill Teblig'in 4. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu, fakat s6z konusu
devralma iglemi sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim
durumun vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece
rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmayacagi, devir
s6zlesmesinde yer alan rekabet etmeme sartinin bir yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi, dolayisiyla s6z konusu devralma islemine izin verilmesinde herhangi
bir sakincanin bulunmadigi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1.The Dow Chemical Company

Hisseleri New York borsasinda islem goéren ve kimyasal, plastik, zirai
alanlarda faaliyet gOsteren tesebbusin Turkiye'deki sirketleri asagida vyer
almaktadir.

- Dow Tiirkiye A.S.

Polietilen, etanolamin, oksijene solventler (oksijenlendirilmis ¢dzlculer, glikol
eterleri dahil), polialkilen glikoller (poliglikoller) pazarlarinda ithalat ve ayrica isi
yalitim malzemesi (sytrofoam) ve polilretan pazarinda Uretim faaliyetlerinde bulunan
Dow Turkiye A.$.'nin sermaye yapisi; The Dow Chemical Company %94, Dow
Deutschland Inc. %5, Dow Europe SA %1 seklindedir.

- Dow Agrosciences Tarim A.S.

Tarim ilaglar pazarinda faaliyet gosteren sirketin sermayesinin % 100'U The
Dow Chemical Company'e aittir.

H.1.2. EniChem S.p.A.

EniChem SpA (italya) dogrudan dogruya ve EniChem Deutschland Gmbh
(Almanya), EniChem Benelux S.A.(Belcika) ve EniChem Polyurethane France S.A.-
STAC (Fransa) aracihgiyla, italya'da ve diger Ulkelerde poliliretan ve sinai amagli
benzeri kimyasal Urlnlerin arastirma ve gelistirmesi, Uretimi, dagitimi, pazarlanmasi
ve satisl alaninda faaliyet gostermekte olup, sermaye yapisi, Eni SpA %70.11, Snam
SpA %29.87, diger %0.02 seklindedir.

- EniChem Kimya Urtinleri Ticaret Limited Sirketi

EniChem SpA'nin Turkiye'deki sirketi olan EniChem Kimya Uriinleri Ticaret
Limited Sirketi, kimyasal ve plastik maddelerin satigi alaninda faaliyet gostermekte
olup, sermaye yapisi EniChem Spa %90, EniChem Deutschland GmbH %10
seklindedir

H.2. ilgili Pazar
H.2.1.0riin Pazari

Devralmaya taraf tesebbuslerin Tarkiye'deki sirketlerinin her ikisinin de
polieter polioller ile Toluen-Diizosiyanat (TDI) pazarlarinda faaliyette bulunmalari,
ayrica The Dow Chemical Company'nin faaliyet gosterdigi cam yapistirma sistemleri
pazarinda da ana hammadde olarak poliollarin kullaniimasi nedeniyle, polieter
polioller, Toluen-Diizosiyanat (TDI) ve cam yapistirma sistemleri pazarlari ilgili Grin
pazarlari olarak belirlenmistir.

- Polieter Poliollar Pazari:

Poliollar orta seviyede kimyasal maddeler olup, diizosiyanatlar ile birlikte
politretan kdpuklerinin ve kopuk igermeyen politretanlarin dretimi igin ana maddeyi
olusturmaktadir. Degisik fiziksel 6zellikleri olan ve degisik hammaddelerde Uretilen
iki tip poliol mevcuttur. Bunlar polietel poliollari ile polyester poliollaridir. The Dow
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Chemical Company ve EniChem SpA polieter poliollarini dretmekte olup, polyester
poliollarini Uretmemektedirler.

- TDI Pazari:

izosiyanatlar, kati ve kalipli képUklerin, yapisal képUklerin, paketlemenin,
izolatorlerin, elastomerlerin ve termoplastik politretanlarin Uretiminde kullanilan
hammadde olup, polieter poliollarla birlikte mobilya, paketleme, silte ve otomobil
koltuklari icin olan esnek politretan kdpuklerinin tretiminde kullaniimaktadir.

- Cam Yapistirma Sistemleri Pazari:

Cam vyapistirma sistemleri, polieter poliollarin alt Grin kategorisini
olusturmaktadir. Bu sistemler, 6n camlar ile arka camlarin otomobile takilmasi igin
kullaniimakta ve ¢ogunlukla orijinal parca Ureticilerine satilmaktadir.

Yapistirma sistemleri igin ana hammaddeler poliol (%98 polieter poliollar-%?2
polyester poliollar), metilen-difenil-diizosiyanat, plastik ve istir.

The Dow Chemical Company, bu pazarda bagl tesebbusu olan Gurit Essex
AG. araciligiyla faaliyette bulunmaktadir.

H.2.2. Cografi Pazar

Devralma isleminin taraflari olan sirketlerin Turkiye'deki temsilcilerinin tlke
¢apinda faaliyette bulunduklari ve UrUnlerin Ulkeye ithalat yoluya girdigi dikkate
alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, EniChem SpA tarafindan yuratiimekte
olan politretan faaliyetlerinin The Dow Chemical Company'e devredilmesi igleminin,
merkezleri yurt disinda bulunan devralma taraflarinin Tlrkiye'de de faaliyet
gOstermeleri sebebiyle, islemin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igindeki mal ve hizmet
piyasalarini etkileyecek nitelikte oldugu, politretan faaliyetlerinin yarutulebilmesi ile
ilgili arsa, binalar, makineler, stoklar, sinai ve fikri varliklar, hammaddeler, mamul ve
yarl mamul Urunler, ambalaj, reklam malzemeleri, defterler ve kayitlar, politretan
teknolojisi, finansal borglar, acente kontratlari, personelin is akitleri, satis ve tedarik
kontratlarinin devredilecegi anlagiimistir. 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b)
bendinde “Herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi’ birlesme veya
devralma sayilan haller olarak ongoérulmuastar. Yukarida agiklanan cergevede,
kontrol degisikliginin gerceklesmesi nedeniyle bildirime konu islemin 1997/1 sayil
Teblig'in anilan maddesi kapsaminda bir devralma oldugu sonucuna ulasiimistir.

The Dow Chemical Company ve EniChem SpA'nin ilgili Grin pazarindaki
pazar paylari asagida yer almaktadir.
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Tablo 1 Polieter Poliollar Pazari

Firmanin Adi

Pazar Payi (%)

Bayer

Dow

EniChem

BASF

Shell

Digerleri

Huntsman

Tablo 2 TDI Pazari

Firmanin Adi

EniChem

Lyondell

Bayer

Dow

BASF

Shell

Tablo 3 Cam Yapistirma Sistemleri Pazari

Firmanin Adi

Pazar Payi (%)

Dow

Henkel Surface Technology

SIKA

EFTEC

Le Joint Francais
Aquitaine)

(ELF

EniChem

TL., The Dow

Devir iglemine taraf tesebbuslerin yukarida yer verilen pazar paylari ve

cirolari 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinin; “Bu
Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin, (lkenin tamaminda veya bir
bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmigbes trilyon TUirk
Liras’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hikmu
cercevesinde degerlendirildiginde, islemin anilan Teblig kapsaminda izne tabi
oldugu anlagilmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, ilgili Grin pazarlari olan, polieter poliollar ve TDI
pazarlarinda faaliyette bulunan firmalarin Urlnleri arasinda kalite agisindan bir
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farkhlik olmadigi, dolayisiyla fiyat ve servis rekabetinin 6nemli oldugu, her
musterinin sektdrde bir firmadan digerine kolayca gegebildidi, hatta ayni anda birden
fazla firmadan mal alabildigi, The Dow Chemical Company'nin pazardaki rakipleri
olan Bayer, BASF, Shell, Lyondell gibi firmalarin dinya ¢apinda faaliyet gdsteren
blyuk sirketler olduklari, tretim teknolojisi agisindan bu firmalar arasinda bir farkhlik
bulunmadidi ve ayrica Turkiye'deki ilgili Grin pazarina giriste herhangi bir hukuki
veya fiili engel bulunmadigi dikkate alindiginda, The Dow Chemical Company'nin
EniChem SpA'ya ait poliuretan faaliyetlerini devralmasi islemi sonucunda, bu
pazarlarda hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

Devralma isleminden dikey olarak etkilenen pazar olan cam yapistirma
sistemleri pazarinda ise, faaliyet gosteren firmalarin hammadde olarak poliollari
kullandiklari ve bu drunleri yurt disinda The Dow Chemical Company'den bagka
herhangi bir poliol Greticisinden alma imkanina sahip olduklari, ayrica anilan
hammaddenin The Dow Chemical Company disindaki diger Ureticilerinin pazarda
onemli bir konuma sahip olduklari dikkate alinarak, devralma isleminin cam
yapistirma sistemleri pazarinda rekabetin dnemli Olgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

EniChem SpA ile The Dow Chemical Company arasinda akdedilen
"Politretan Faaliyetlerinin Devri'ne Dair Anlasma" da EniChem SpA'ya, polilretan
isinin The Dow Chemical Company'e devredildigi glinden itibaren bes yil sireyle
politretan isine girmeme (Rekabet Etmeme Kosulu) ve Ug¢ yil sureyle de devredilen
polilretan isinde c¢alisanlari ise alma girisiminde bulunmama (Eski Calisanlari
istihdam Etmeme Sarti) yukumlGlikleri getirilmistir.

Taraflara getirilen bu tlr rekabet yasaklari, zorunlu, objektif ve makul olmalari
kosuluyla birlesme veya devralma isleminin gerceklestiriimesi igin gerekli "yan
sinirlamalar" olarak kabul edilmekte ve 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde degerlendirilmektedirler. Ancak yan sinirlamalar, kapsam, sure ve
cografi alan agisindan amacini asar nitelikte olmamali, 6zellikle kisittamanin siresi
kabul edilebilir bir donemi kapsamalidir. S6z konusu surenin belirlenmesinde igin
teknolojisi, devredilen faaliyetin know-how seviyesi ve musteri portfdylinun devri gibi
hususlar g6z énunde bulundurulmaktadir.

Bu aciklamalar gercevesinde, EniChem SpA'nin, poliuretan igine iligkin maddi
varliklarin yani sira, islem tarihinde mevcut tim patent ve patent basgvurular (ve
iliskili teknoloji), know-how, formulasyonlar, arastirma ve gelistirme prosesleri,
muhendislik verileri, sinai sirlari, telif haklari, tescilli veya tescilsiz ticari markalar gibi
gayri maddi varliklari da The Dow Chemical Company'e devretmesi nedeniyle
rekabet yasagi suresinin 5 yil olmasinin makul bir sinirlama oldugu, ayrica alicinin
varliklari tim deg@eri ile devralabilmesi icin satici Uzerine, devrettigi isletmenin
¢alisanlarini istihdam etmeme, mevcut veya eski musterilerini gcekmeme, sir
niteligindeki ticari bilgisini gizli tutma ve belirli ticaret isimlerini kullanmama gibi
yukumlalukler getirebilecedi dikkate alindiginda, EniChem SpA'ya getirilen 3 yillik
eski calisanlarini istihdam etmeme sartinin da makul bir yan sinirlama oldugu
anlasilmigtir.
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i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- EniChem S.p.A!'ya ait poliGretan faaliyetlerinin The Dow Chemical Company
tarafindan devralinmasi igleminin, taraflarin sahip oldugu toplam pazar payi ve
cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- Bu iglem sonucunda, ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi, ayrica EniChem S.p.A'nin bes yil sureyle politretan igine
girmeme (Rekabet Etmeme Kosulu) ve Gg yil streyle de devredilen politretan isinde
galisanlarl ise alma girisiminde bulunmamasina iliskin (Eski Calisanlari istihdam
Etmeme Sarti) sinirlamalarin, devir s6zlesmesine iliskin makul, objektif ve zorunlu
birer yan kisittama olmalari nedeniyle, bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

REKABET KURUMU 6




