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(1) D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Hanon Systems'in oy hakkina sahip toplam
hisselerinin belli bir oranina sahip olan Hankook Tire & Technology Co. Ltd'nin,
ilave olarak Hanon Systems'in oy hakkina sahip hisselerinin belli bir oranini
devralmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.07.2024 tarih ve 53641 sayi ile
giren ve eksiklikleri 22.07.2024 tarihli, 54265 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 23.07.2024 tarihli ve 2024-6-024/0l sayili Devralma On inceleme Raporu
goérusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; halihazirda Hanon Systems’in (HANON) oy hakkina sahip! toplam
hisselerinin  %(.....)'una sahip olan Hankook Tire&Technology Co., Ltd.nin
(HANKOOK), ilave olarak HANON’un oy hakkina sahip hisselerinin %(.....)’un0
devralmasi igslemine izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu islem kapsaminda
HANKOOK, 03.05.2024 tarihinde HANON ile Hisse Taahhut So6zlesmesi ve Hahn &
Co. Auto Holdings Co., Ltd. (HAHN&COMPANY) ile hisse alimina iligkin Hisse Alim
Sozlesmesi ve Hissedarlar S6zlesmesi imzalanmasi konusunda Mutabakat Anlasmasi
imzalamistir. Bununla birlikte, taraflarin Hisse Alim Soézlesmesi'ni Temmuz 2024’te
imzalamayi planladi§i belirtilmistir. islemin ekonomik gerekcesi HANKOOK'un iriin
portfdylnu genigleterek kapsamli bir otomotiv pargasi sirketi haline gelmesi olarak ifade
edilmistir.

1 Cevabi yazida; “oy hakkina sahip hisseler” ve “oy hakkina sahip olmayan hisseler” ayriminin oldugu
belirtiimigtir. Bu kapsamda oy hakkina sahip hisselerin, genel kurul esnasinda sahibi olan hissedara karar
alma surecine dahil olabilme hakki bahseden hisseleri ifade ettigi belirtimektedir. Oy hakkina sahip
olmayan hisseler olarak nitelendirilebilecek olan yegane hisse grubu ise Hedefin kendisinin elinde
tuttugu ve Kore Cumbhuriyeti ticaret hukuku hukimleri uyarinca sirketin kendisi tarafindan elde tutuldugu
muiddetce, gegcici olarak, oy hakkina sahip olmayan hisseler niteliginde olan (.....) adet hazine payi
hissedir.
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Bildirim konusu iglem kapsaminda HANKOOK, HANON'un oy hakkina sahip
hisselerinin %(.....)’'Unu devralacak ve devralma isleminin tamamlanmasinin ardindan
HANON, HANKOOK tarafindan kontrol edilecektir. Planlanan devralma igleminin iki alt
islemden olusacagl anlasiimaktadir. S6z konusu islemlerden ilki, HANKOOK’un,
HANON’un yeni ¢ikarilan (.....) adet oy hakkina (HANON’un toplam oy hakkina sahip
hisselerinin %(.....)'ine tekabul eden) sahip hissesine bedelli sermaye artirimi yoluyla
istirak etmesiyle gergeklesecegi; ardindan, HANKOOK’un, HANON'un hélihazirda
HAHN&COMPANY’nin sahip oldudu (.....) adet hissesinden (.....) adedini (HANON’un
toplam oy hakkina sahip hisselerinin %(.....)'ine tekabul eden) satin alarak HANON’un
tek kontrolinu devralacadi olarak bildirilmistir. Boylelikle HANKOOK’un, HANON’da
sahip oldugu oy hakkina sahip hisselerinin  %(.....))dan %(.....)’e? artacagi
anlasiimaktadir. Bildirime konu islem sonucunda Hahn&Co. Auto Holdings Co., Ltd.nin
(HAHN&COMPANY) tek kontrolinde bulunan HANON, HANKOOK’un tek kontroltne
gececek ve kalici bir kontrol degisikligi yaratilacaktir. Bu kapsamda bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'i (2010/4 sayih Teblig) ve dolayisiyla 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda
bir devralma oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4
sayil Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca 6ngérulen
esikleri agtigindan bildirime konu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

Devre konu HANON, otomotiv termal yonetim sistemi bilesenleri tretimi is kolunda
faaliyet gostermektedir. Otomotiv termal yoénetim sistemleri blylk O6l¢lide klima
sistemleri ve gu¢ aktarim sogutma sistemlerinden olusmakta olup, klima sistemleri de
digerlerinin yani sira HVAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) modiilleri,
kompresorler ve sivi tasimadan olusmaktadir. HANON, temel olarak HVAC moduilleri
uretmekte ve satmaktadir. HVAC moddlleri normalde bir bitlin olarak; bagka bir ifade
ile komple bir modul olarak satilmakta ve pargalarin her birinin ayri ayri satiimasi
oldukga nadir goriimektedir. HYAC moddlleri cogunlukla OEM formunda Uretilmekte
ve yerli ve yabanci Uretimi bitmis arag¢ ureticilerine tedarik edilmektedir. HANON,
tamamina sahip oldugu HANON TURKIYE unvanli istiraki araciigiyla Tirkiye'de
faaliyet géstermektedir. HANON TURKIYE, OEM’lere ve bazi HANON fabrikalarina
dogrudan otomotiv termal yonetim sistemi ¢ozumleri satmaktadir.

Devralan HANKOOK ise esas olarak binek otomobiller, kamyonlar, otobusler ve
endustriyel araglar dahil olmak Uzere gesitli arag turleri icin lastik Uretmekte ve bunlari
dinya capinda 160'tan fazla Ulkede satmaktadir. Ayni zamanda akdu, lastik tipu ve
diger Urunlerin Uretimiyle de ugragmakla birlikte, gelirinin buyuk bir kismini lastik Gretimi
ve satisindan elde etmektedir. HANKOOK'un 2023 vyilinda dunya c¢apinda
gerceklestirdigi satiglarin %(.....)'inden fazlasi lastik satiglarindan, geri kalani ise arag
akuleri ve tuplerinin yani sira arastirma hizmetleri, kiralama, ara¢ bakimi, nakliye
hizmetleri vb. satislardan olusmaktadir. HANKOOK; Turkiye’de depolar isletmekte ve
istiraki Hankook Lastikleri AS (HANKOOK TURKIYE) araciligiyla binek araglarin ve
hafif kamyon lastiklerinin yani sira kamyon ve otobus lastikleri satmaktadir. Turkiye'de
herhangi bir Uretim tesisi isletmemekte veya Uretim tesisinin sahibi konumunda

2 Planlanan islemin iki farkli asamasi bakimindan s6z konusu olan, HANKOOK'un hissedarligina
eklenecek olan ve sirasiyla %(.....) ile %(.....)'e tekabul eden hisse oranlarinin toplaminin %(.....)’'ya denk
gelmesine karsin, HANKOOK’un hissedarlik oranindaki artisin planlanan iglem dncesine gére %(.....)
olarak ifade edilmesinin nedeninin, ilk asamada s6z konusu olan %(.....)’lik hisse oraninin planlanan
islem dncesindeki toplam hisse adedine gére hesaplanmasi, ikinci agsamadaki %(.....)’lik hisse oraninin
ise ilk asama olan sermayeye katilim akabinde ortaya ¢ikan toplam hisse adedi Gzerinden hesaplaniyor
olmasi oldugu ifade edilmistir.
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bulunmamaktadir. HANKOOK TURKIYE’nin satislarinin yillik (.....) Giney Kore
Wonu'ndan az oldugu ve bunun da HANKOOK’un ana sirketi olan HANKOOK &
COMPANY’nin 2023 mali yili satiglarinin %(.....)'sinden azina tekabul ettigi gz dnune
alindiginda, Hankook & Company Co., Ltd.nin (HANKOOK&COMPANY) Turkiye'de
hacimli bir ticari faaliyet yuritmedigi veya kapsamli bir yatirim faaliyetinde bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Bildirim kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda devralan HANKOOK ve igtirakleri
lastik ve i¢ lastik Uretiminde faaliyet gosterirken, devre konu HANON ve istirakleri
otomotiv termal yonetim sistemi bilesenlerinin Uretimi ile istigal ettigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla taraflarin faaliyet alanlari arasinda yatay ya da dikey bir 6rtlismenin
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere piyasadaki
etkin rekabetin 6nemli Olgclde azaltimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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