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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-006 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-15/272-92

Karar Tarihi : 23.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Hasan Yildiray KARAYEL,
Celal Umut CAN, Nur KOKSAL, Mert SONMEZ,

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Migros Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Ozlem TAVASLIOGLU, Av. Elif Acelya BALKI,
Av. Billur EMEKSIZ, Av. Melis AYKANAT
Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 Atasehir/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Yunus Market isletmeleri Ticaret AS’nin Amasya, Tokat ve
Yozgat’ta bulunan yedi adet magazasinin kiracihlk haklarinin ve sabit
kiymetlerinin Migros Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.01.2023 tarih ve
34672 sayi ile intikal eden ve 03.03.2023 tarih ve 36214 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 20.03.2023 tarih ve 2023-2-006/0i sayili On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Yunus Market isletmeleri Ticaret AS’nin (YUNUS) Amasya, Tokat ve
Yozgat'ta bulunan yedi adet magazasinin (Devre Konu Magazalar) kiracilik haklarinin
ve sabit kiymetlerinin Migros Ticaret AS (MIGROS) tarafindan, MIGROS ile YUNUS
arasinda akdedilen Devir Soézlesmesi (Sézlesme) hukimleri c¢ergevesinde,
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

MIGROS’un musteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magaza sayilari 13.01.2023
tarihi itibariyla, 81 ilde toplam 2.874 (Hemen?, Kargo Operasyon Merkezi, Taze Direkt?,

1 Hemen, gevrim i¢i HTM siparisi hizmetleri alaninda tiiketicilere hizli siparis hizmeti verilen MIGROS’a
ait uygulamayi ifade etmektedir.

2 Taze Direkt, MIGROS’a ait genellikle organik Uriinlerin satisinin gergeklestirildigi bir cevrim igi
platformu ifade etmektedir.
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Dark Store® ve Dark Kitchen* dahil yurt i¢i toplam magaza sayisi 2.898) ve toplam
satis alani 1.783.622 m? (Hemen, Kargo Operasyon Merkezi, Taze Direkt ve Dark
Store dahil yurt igi toplam 1.793.260 m?) olan magazalarin; 56 adedi kompakt
hipermarket olarak tanimlanabilecek 5M Migros, 1.005 adedi Migros Jet, 25'i Mjet
Mini, 86’sI Macrocenter, 43’0 Macrokiosk, 26’s1 toptan ve 1.633 adedi M, MM ve MMM
Migros formatindadir. Ayrica 11 ilde MiGROS’un kontroliinde olan 23 adet AVM
bulunmaktadir.

MIGROS’un 2021 mali yilina iliskin yurt icindeki konsolide cirosu 36.240.111.000
TL’dir.

13.01.2023 tarihi itibariyla YUNUS, musteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magaza
sayllari kapsaminda 95 subesi ve 90.280 m? satis alani ile Tirkiye genelinde toplam
10 ilde faaliyet gostermektedir. YUNUS’un c¢evrim igi satis magazasi
bulunmamaktadir. S6z konusu 95 subeden 66 adedi Ankara’da, 12 adedi Corum’da,
alti adedi Tokat'ta, dort adedi Duzce'de, iki adedi Kirsehirde, birer adedi ise
Amasya’da, Aksaray’da, Cankir’'da, Sakarya’da ve Yozgat'ta bulunmaktadir.

Basvuruda YUNUS'un 95 magazasinin yedi adedini MIGROS’a devrettikten sonra da
hizli tuketim mallari (HTM) perakendeciligi alanindaki faaliyetlerine (.....) devam
edecegi belirtiimektedir. YUNUS’un 2021 mali yilina iliskin toplam cirosu (.....) TL'dir.

MiIGROS ve YUNUS arasinda imzalanan Sézlesme ile YUNUS’un bes adedi Tokat'ta,
bir adedi Amasya-Merzifon’da, bir tanesi de Yozgat'ta bulunan yedi magazasina iligkin
kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin MIGROS’a devredilmesi 6ngériilmekte olup
isbu magazalara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer veriimektedir.

Tablo 1- Devre Konu Magazalar

9 Satis o i Kira . . Kira .
No Magaza Adi Alani (m?) lice/ll Sozlesmesi Sozlesmesi
Tarihi Siresi®
1 TOKAT AVM (.....) MERKEZ-TOKAT (.....) (.....)
2 TOKAT TURHAL (.....) TURHAL-TOKAT (.....) (.....)
3 TOKAT KARSIYAKA (.....) MERKEZ-TOKAT (.....) (.....)
4 TOKAT 1 (.....) MERKEZ-TOKAT (.....) (.....)
5 TOKAT ERBAA (.....) ERBAA-TOKAT (.....) (.....)
6 AMASYA MERZiIFON (.....) MERZIFON-AMASYA (.....) (.....)
7 YOZGAT (.....) MERKEZ-YOZGAT (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

YUNUS’un devre konu yedi magazasinin 2021 yili toplam cirosu (.....) TL'dir.

Taraflar arasinda akdedilen s6zlesmeye gore bildirime konu islem, YUNUS tarafindan
isletiimekte olan yedi adet Devre Konu Magazanin kiracilik haklarinin ve sabit
kiymetlerinin MIGROS’a devredilmesine iliskindir. Bildirime konu islem gerceklestigi
takdirde, YUNUS’a ait malvarh@inin bir boliumu Gzerindeki kontrol, kiracilik haklarinin
ve sabit kiymetlerinin devri vasitasiyla MIGROS’a gececektir. Bu cercevede bildirime
konu iglemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde ve 4054 sayili Kanun’un

3 Dark Store, MIGROS’a ait gevrim igi platform iizerinden gergeklestirilen satislar igin kullanilan depolar
ifade etmektedir.

4 Dark Kitchen, sadece paket servis ve gel al hizmeti verilen noktalari ifade etmektedir.

5 6098 sayilh Turk Borglar Kanunu’nun 347. maddesinin birinci fikrasinda “Konut ve gatili isyeri
kiralarinda kiraci, belirli siireli s6zlesmelerin siresinin bitiminden en az onbeg giin énce bildirimde
bulunmadikga, s6zlesme ayni kogullarla bir yil igin uzatiimis sayilir. Kiraya veren, sézlesme stiresinin
bitimine dayanarak s6zlesmeyi sona erdiremez. Ancak, on yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu
stireyi izleyen her uzama yilinin bitiminden en az lg¢ ay 6nce bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi
bir sebep géstermeksizin sézlegsmeye son verebilir.” hUkmU yer almaktadir. (.....).
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7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteliginde oldugu tespit edilmistir.

Bildirime konu devralma isleminin tarafi olan tesebbuslerin 2021 yili cirolarinin 2010/4
sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde aranan esiklerin
altinda kaldig1 gorulmektedir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili Tebli§’in 8. maddesinin
besinci fikrasinda yer alan “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar arasinda
veya ayni ilgili triin pazarinda ayni tegebbls tarafindan, bu maddenin ikinci fikrasi
anlaminda gergeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci maddesinde
yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak degerlendirilir.” hUkmu
cercevesinde MIGROS’un son g yilda yapti§i devralma islemlerinin de cirolarin
hesaplanmasi bakimindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu c¢ergevede,
MIGROS'un son (g yilda ayni ilgili Griin pazarlarinda gergeklestirdigi devralma
islemleri® birlikte degerlendirildiginde, s6z konusu igslemlerde devre konu varliklarin
toplam cirosunun (.....) TL (.....) oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak bildirime konu islemin izne tabi olup olmadiginin degerlendiriimesinde,
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesi ve ayni Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasinda
yer alan hususlar birlikte esas alindiginda bildirim konusu islemin izne tabi bir
devralma islemi niteliginde oldugu tespit edilmistir.

Devralan konumundaki MIGROS'un ve devre konu YUNUS magazalarinin
faaliyetlerinin “HTM organize perakendeciligi pazari’nda yatay olarak, Anadolu
Grubu’nun tedarik pazarinda/Ust pazarda sagladigi drtnler bakimindan “kolal icecek

¥, 211 HAN11 b 11

pazari’, “aromall gazoz pazari”, “sade gazoz pazari”, “‘paketlenmis su pazari”, “maden

suyu pazari”, “meyve suyu pazari”, “buzlu ¢ay pazari”, “sporcu icecegi pazari”, “enerji
3,

icecegdi pazari”, “kirtasiye malzemeleri pazari”, “yas sebze ve meyve pazari” ve “toptan
perakendecilik pazari’nda ise dikey olarak ortustukleri goriimektedir.

Asagidaki tabloda Devre Konu Magazalarin satis alanlarina gore 0-3.000 m ve 0-
5.000 m mesafede bulunan MIGROS magazalarinin ve YUNUS’un Devre Konu
Magazalarinin satis alani bazinda pazar paylarina yer verilmistir.

6 Kurulun 16.01.2020 tarihli ve 20-04/38-20 sayili karari ile Dortler Tlketim ve Gida Maddeleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.nin Adana’da islettigi iki adet magazasinin, 06.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili karari
ile CARREFOURSA tarafindan igletilen 34 magazanin, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayili karari
ile ADESE tarafindan igletilen iki magazanin, 23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili karari ile Ay-
mar Ticaret Ltd. $ti. tarafindan igletilen 25 magazanin, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili karari
ile Ugler Siiper Market Gida San. AS tarafindan isletilen alti magazanin kiracilik haklarinin MiIGROS
tarafindan devralinmasina izin verilmistir.
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Tablo 2- Cografi Etki Alanlari ve Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (2022)

Magaza Adi

Satig
Alani
(m?)

0-3.000 m’

0-5.000 m8

MIGROS
Payi (%)°

YUNUS
Payi (%)°

Devralma
Sonrasi
MIGROS
Payi (%)

Tokat 111

Tokat Karsiyaka!?

Tokat AVM13

Tokat Turhal

Yozgat

Merzifon

Tokat Erbaa

Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer verilen tablodan gorilecegdi Uzere, devre konu “Tokat 1”7 magazasinin
cografi etki alaninda birlesik tesebbusin satis alani bazinda hesaplanan pazar payi
%30’u asacaktir. “Tokat Karsiyaka”, “Tokat AVM”, “Tokat Turhal’, “Yozgat”, “Merzifon”
ve “Tokat Erbaa” magazalarinin cografi etki alanlarinda ise birlesik tesebbusun pazar
payl %30’un altinda kalacaktir. iglemin her bir magazanin cografi etki alani
bakimindan degerlendirmesine, pazar payi %30’u asan “Tokat 1” magazasinin cografi
etki alani bakimindan daha detayli olmak Gzere, asagida yer verilmistir. Bu kapsamda,
satis alani bazinda MIGROS’un pazar payinin %30’u agsacagi cografi etki alaninda,
satis de@eri bazinda yapilacak pazar payl hesaplamalarinin pazara iliskin daha
saglikli bir gosterge oldugu degerlendirmesiyle, satis degeri bazinda pazar payi
incelenmigtir. Ayrica, yine bu cografi etki alani bakimindan pazara iliskin buttncul bir
gorinum sunulmasi amaciyla pazarin buyime egilimi de irdelenmistir.

Ote yandan iglem neticesinde MIGROS’un pazar payinin %30’un altinda kalacagi
cografi etki alanlarinda birlesik tesebblsin pazar payindan kaynaklanan pazar
glcundn sinirli olmasi sebebiyle bu cografi etki alanlari bakimindan yapilacak
incelemede satis alani bazinda hesaplanan pazar paylarinin analizinin yeterli olacagi
degerlendiriimektedir.

islem kapsaminda HTM organize perakendecilik pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin Devre Konu Magazalarin cografi etki alaninda bulunan magaza
sayllarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

7 Yalnizca devre konu magazanin 0-3.000 m cografi alanindaki pazar payi verisidir.

8 Yalnizca devre konu magazanin 0-5.000 m cografi alanindaki pazar payi verisidir.

9 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki MiGROS’a ait pazar pay verisidir.

10 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki YUNUS’a ait pazar payi verisidir.

11 “Tokat 1” magazasinin bulundugu cogdrafi etki alaninda ayni zamanda devre konu “Tokat AVM” ve
“Tokat Karsiyaka” magazalarinin da bulunmasi sebebiyle, bu magazalardan kaynakli olarak YUNUS’un
ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.

12 “Tokat Karsilyaka” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda devre konu “Tokat
AVM” ve “Tokat 1”7 magazalan ile devre konu olmayan “Tokat Merkez 3" magdazasinin bulunmasi
sebebiyle, bu magazalardan kaynakli olarak YUNUS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....)
puan artmakta ve %(.....) olmaktadir. Devralma islemi sonrasi s6z konusu etki alaninda YUNUS, “Tokat
Merkez 3” magazasi ile %(.....) pazar payiyla faaliyetlerini sirdirecektir.

13 “Tokat AVM” magazasinin bulundudu cografi etki alaninda ayni zamanda devre konu “Tokat
Karsiyaka” ve “Tokat 1” magazalari ile devre konu olmayan “Tokat Merkez 3" magazasinin bulunmasi
sebebiyle, bu magazalardan kaynakli olarak YUNUS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....)
puan artmakta ve %(.....) olmaktadir. Devralma islemi sonrasi s6z konusu etki alaninda YUNUS, “Tokat
Merkez 3" magazasi ile %(.....) pazar payiyla faaliyetlerini stirdirecektir.

4/14



(19)

(20)

(21)

23-15/272-92

Tablo 3- Cografi Etki Alani Bazinda Magaza Sayilari (2022)4

N—

. < S

Tesebbis %) 3

§ g 2 | s > | 8| g | s 5

NP = S o) Q & Z > X

Cografi Etki m < & W = g %) =

Alan i = z

6 =
Merzifon () (cone) () () () (cone) () ()
Tokat 1 (cone) (coee) () () () (coee) () ()
Tokat AVM () |G p G G ) Ge) ) | Gen)
Tokat Erbaa () (coee) () () () (cone) () (o)
Tokat Kargiyaka () (coee) () () () (coee) () ()
Tokat Turhal G ey ey ey ey ey el el
Yozgat () | G p o) |G o Cee) |G Gee) | Gen)

Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler

Tabloya bakildiginda, Devre Konu Magazalarin cografi etki alanlarinda yer alan A101,
BiIM, SEC ve SOK'un her birinin toplam magaza sayisinin MIGROS'un magaza
sayisindan fazla oldugu gorulmektedir. Magaza sayilarina her bir cografi etki alani igin
bakildiginda ise islem ©®ncesinde MIGROS'un “Merzifon” bakimindan
CARREFOURSA ile altinci sirada; “Tokat 1”7 bakimindan YUNUS ile besinci sirada,
“Tokat AVM” bakimindan CARREFOURSA ve YUNUS ile besinci sirada, “Tokat
Erbaa” bakimindan TARIM KREDI ve YUNUS ile altinci sirada, “Tokat Karsiyaka”
bakimindan CARREFOURSA ve YUNUS ile besinci sirada, “Yozgat” bakimindan
YUNUS ile besginci sirada oldugu gériilmektedir. islem dncesinde MIGROS un “Tokat
Turhal” magazasinin cografi etki alaninda ise magazasi bulunmamaktadir.

islem sonrasinda ise MIGROS’un magdaza sayisi bakimindan “Tokat 1”, “Tokat AVM”
ve “Tokat Karsiyaka” magazalarinin cografi etki alanlarindaki besinci siradaki yerinde
bir degisiklik olmayacagi gérilmektedir. Ote yandan islem sonrasinda MiGROS’un
“Yozgat” bakimindan SEC ve TARIM KREDI ile dérdiincii sirada, “Merzifon”
bakimindan TARIM KREDI ile doérdiincii sirada, “Tokat Erbaa” bakimindan
CARREFOURSA ile besinci sirada, “Tokat Turhal” bakimindan altinci sirada
bulunacagi anlasiimaktadir. Bu kapsamda asagida her bir cografi etki alani bazinda
detayli degerlendirmelere yer verilmektedir.

Tokat 1 Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %30 pazar payinin asilacagr “Tokat 1”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, YUNUS'un ve rakip
tesebbuUslerin satis alani bazinda hesaplanan pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

14 Magaza sayilari her bir magazanin cografi etki alani 6zelinde ayri ayri gésterilmis olup iki cografi etki
alaninin kesistigi alanlarda kalan magazalar her iki alan bakimindan ilgili tesebbuslerin magaza
sayilarina dahil edilmistir.

15 BiM Birlesik Magazalar AS

16 Yeni Magazacilik AS

17 Sok Marketler Ticaret AS

18 CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS

19 Se¢ Marketgilik AS

20 TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik AS
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Tablo 4- Tokat 1 Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylan (2022)

Tesebbis

Satig Alani (m?)

Pazar Payi (%)

YUNUS

MIGROS

MIGROS/YUNUS Toplam

BiM

Al101

SOK

CARREFOURSA

SEC

TARIM KREDI

Toplam

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya goére, “Tokat 1” magazasinin cografi etki alaninda islem 6ncesinde
MIGROS’un %(.....)'lik pazar pay! bulunmakta olup Devre Konu Magazalarin devriyle
birlikte MIGROS'un cografi etki alaninda satis alani bazinda olusacak pazar payi
yaklasik (.....) puan artarak %f(.....) olacaktir. Dosya kapsaminda s6z konusu cografi
etki alani igin HHI endeksi incelendiginde ise iglem Oncesinde 1.561 olan HHI
endeksinin islem sonrasinda 2.153 olacagi ve endeksteki degisimin 592 birim olacagi
gériilmektedir. Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MiGROS’un rakiplerinden
indirim marketi kategorisinde yer alan BIM’in satis alani bazinda %(.....)'lik pazar
paylyla MIGROS’un en énemli rakibi konumunda oldugu, BiM’in ardindan A107’in
%(.....) pazar payi ile faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Cografi etki alaninda faaliyeti
bulunan SOK, CARREFOURSA, SEC ve TARIM KREDi ise sirasiyla, %(.....), %(.....),
%(.....) ve %(.....) oraninda pazar paylarina sahiptir.

Bu noktada, islem sonrasinda, ilgili cografi etki alaninda, MiIGROS’un satis alani
bazinda pazar payinin %30’un Uzerine ¢ikacagi gorulmekte ve (.....) puanlik bir pazar
payl artisinin  MIGROS’'un pazar giiciine 6nemli bir katki saglayabilecegi
degerlendiriimektedir. Bu nedenle, devralma igleminin “Tokat 1”7 magazasinin
bulundugu cografi etki alaninda meydana getirecegi etkilerin daha detayli olarak
incelenmesi amaciyla bu cografi etki alaninda tesebbuslerin satis degeri bazinda
pazar paylari ve pazardaki buyume egilimi incelenmigtir.

“Tokat 1” magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, YUNUS'un ve rakip
tesebbuslerin satis degeri bazinda pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5- Tokat 1 Magazasi icin Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari

Tesebbiis Pazar Paylari (%)
2020 2021 2022

YUNUS (.....) (cnn) (....)
MiGROS (.....) (c.r) (.....)
MiIGROS/YUNUS Toplam (.....) (.....) (....)
BIM (.....) (c..n) (.....)
A101 (.....) (c.nn) (.....)
SOK (.....) (.....) (.....)
CARREFOURSA (.....) (c.nr) (.....)
SEC (.....) (.....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (c.nr) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Veriler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tablo incelendiginde, “Tokat 1” bodlgesinde satis degeri bazinda

MiIGROS' un pazar payinin 2020 ve 2022 yillari arasinda %(.....)’dan %.....) seviyesine
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gelerek bir miktar geriledigi, YUNUS’un ise ayni yillar arasinda (.....) puan pazar payi
kaybettigi gorilmektedir. Ote yandan bu bdlgede faaliyet gdsteren rakip tesebbiislerin
pazar paylari incelendiginde ulusal zincir niteligindeki tesebbuslerin toplam pazar
payinin %(.....)den %(.....) seviyesine yikseldigi, pazarda BiM, SOK ve SEC pazar
payini yukseltirken A101 ve CARREFOURSA’nin pazar payinda bir miktar dusus
yasandigi, indirim marketi kategorisinde yer alan BiM’in ise %(.....) ile pazar payi en
yuksek tesebbis konumunda oldugu, indirim marketlerinin toplam pazar payinin
yikselis kaydettigi anlasiimaktadir. Ayrica TARIM KREDI’'nin 2021 yilinda pazarda
faaliyet gostermeye bagsladigi gorulmektedir.

Satis degeri bazinda islem 6ncesinde 2.180 olan HHI endeksinin islem sonrasinda
2.594’e yukselecegi ve endeksteki degisimin 414 birim olacagi, dolayisiyla Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Yatay Kilavuz)'da
islemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI
endeks degerlerinin 264 puan ile agildigi gorulmektedir.

Ayrica “Tokat 17 magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi
pazarinin 2020-2022 doneminde buyumekte oldugu, pazardaki satig alaninin net
3.374 metrekare artis gosterdigi, s6z konusu donemde agilan magaza sayisinin 172,
kapanan magaza sayisinin ise uU¢ oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi
bakimindan da net bir biiyiimenin oldugu anlasiimaktadir2. Ote yandan s6z konusu
artisin bayuk cogunlugunun, indirim marketleri ve HTM perakendeciligi sektorinde
bayilik sistemi ile faaliyet gosteren SEC tarafindan gergeklestirildigi goralmektedir.

Sonu¢ olarak satis alani ve satis degeri bazinda pazar paylari esas alinarak
hesaplanan HHI degerlerine bakildiginda rekabet¢i kaygilarin olusma ihtimali s6z
konusu olsa da olan bu verilerin tek basina bir gosterge olarak ele alinamayacagi
degerlendiriimektedir. Zira birlesik tesebblsun satis alani bazinda %30’un Uzerinde
pazar payinin satis degeri bazinda bir miktar gerileyerek %30’un altina dustigu, s6z
konusu bélgede faaliyet gdsteren indirim market kategorisindeki BIM'in %(.....) pazar
paylyla en yuksek paya sahip guclu bir rakip konumunda oldugu, iglem sonrasinda
MIGROS'un ise %(.....) pazar paylyla ikinci sirada yer alacagi ve pazarin da biyiime
egiliminde oldugu g6z 6nlne alindiginda “Tokat 1” magazasinin cografi etki alaninda
islem neticesinde herhangi bir  rekabetci endisenin olusmayacagi
degerlendiriimektedir.

Tokat Karsiyaka Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %30 pazar payinin asilmayacag “Tokat
Karsiyaka” magazasinin cografi etki alani bakimindan MiGROS’un, YUNUS'un ve
rakip tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde, “Tokat Karsiyaka” magazasinin
cografi etki alaninda islem dncesinde MiGROS'un satig alani bazinda %(.....) oraninda
pazar pay! bulunmakta olup islemin gergeklesmesiyle birlikte MIGROS'un ilgili cografi
etki alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artarak %(.....) olacaktir. S6z konusu
cografi etki alani icin yogunlagma seviyesine bakildiginda ise islem oncesinde 1.494
olan HHI endeksinin iglem sonrasinda 1.867, endeksteki degisimin ise 373 birim
olacag gorulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MIGROS'un rakiplerinden indirim marketi
kategorisindeki BIM’in satig alani bazinda %(.....)’lik, A101’in ise %(.....)’lik pazar
paylariyla pazarda énemli birer oyuncu olduklari anlagiimaktadir. Ayrica, bu bdlgede

21 Anilan dénemde, SEC (.....), A101 (.....), BiM ve SOK (.....), MIGROS ve TARIM KREDiI (.....) adet
magaza acilisi gerceklestirmistir.
22 MIGROS'tan gelen cevabi yazida belirtiimistir.
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faaliyet gosteren SOK, CARREFOURSA, SEC ve TARIM KREDI'nin satis alani
bazinda sirasiyla %(.....); %(.....); %(.....) ve %(.....) oraninda pazar paylarina sahip
oldugu anlagiimaktadir. YUNUS’un ise islem sonrasinda %(.....) oraninda pazar pay!
ile faaliyetlerini surdurecegdi anlagiimaktadir.

Islemin sonrasinda muhtemel rekabetci kaygilara gdsterge olabilecegi ifade edilen
HHI endeks degerlerinin 123 puan ile asildigi gorulmektedir. Buna kargin, Yatay
Kilavuz'un 21. paragrafinda HHI seviyelerinin ve HHI degisim degerlerinin, inceleme
konusu iglem neticesinde rekabetgi kaygilarin olugsma ihtimali konusunda oncul
goOstergeler oldugu ve bu tur kaygilarin mevcudiyeti konusunda kesin hikim
olusturmadigi diizenlenmistir. islem sonrasinda birlesik tesebbiisiin pazar payinin
%30’un altinda kalacagi, ayni pazarda faaliyet gosteren ve birlesik tesebbuse
rekabetgi baski yaratabilecek rakip tesebbuslerin varligi da g6z o6nunde
bulundurularak “Tokat Karsiyaka” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda
islemin herhangi bir rekabetci endiseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Tokat AVM Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %30 pazar payinin asiimayacagi “Tokat AVM”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, YUNUS'un ve rakip
tesebbuUslerin pazar paylari dikkate alindiginda, “Tokat AVM” magazasinin cografi etki
alaninda islem éncesinde MIGROS'un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar pay!
bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle birlikte MIGROS’un ilgili cografi etki
alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artarak %f(.....) olacaktir. S6z konusu cografi
etki alani igin yogunlagsma seviyesine bakildiginda ise igslem oncesinde 1.475 olan HHI
endeksinin iglem sonrasinda 1.822, endeksteki degisimin ise 347 birim olacagi
gorulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MIGROS’un rakiplerinden indirim marketi
kategorisindeki A107’in %(.....)'luk, BiM’in ise %(.....)'lik pazar paylariyla pazarda
onemli birer oyuncu olduklari anlagiimaktadir. Ayrica, bu bdlgede faaliyet gosteren
SOK, CARREFOURSA, SEC ve TARIM KRED/'nin satis alani bazinda sirasiyla
%(.....); %(.....); %(.....) ve %(.....) oraninda pazar paylarina sahip oldugu
gorulmektedir. YUNUS'un ise islem sonrasinda %(.....) oraninda pazar payi ile
faaliyetlerini sirdurecegi anlasiimaktadir.

islemin sonrasinda muhtemel rekabetci kaygilara gdsterge olabilecegi ifade edilen
HHI endeks degerlerinin 97 puan asildigi gorilmektedir. Buna kargin, Yatay
Kilavuz’'un 21. paragrafinda HHI seviyelerinin ve HHI degisim degerlerinin, inceleme
konusu iglem neticesinde rekabetci kaygilarin olusma ihtimali konusunda oncul
goOstergeler oldugu ve bu tur kaygilarin mevcudiyeti konusunda kesin hukum
olusturmadigi diizenlenmistir. islem sonrasinda birlesik tesebbiisiin pazar payinin
satis alani bazinda %30’un altinda kalacagi, pazarda faaliyet gosteren ve birlesik
tesebblse rekabetgi baski yaratabilecek rakip tesebbuslerin varligi da géz 6nunde
bulundurularak “Tokat AVM” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda islemin
herhangi bir rekabet¢i endigseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Tokat Turhal Magazasinin Cografi Etki Alani

“Tokat Turhal” magazasinin cografi etki alaninda islem dncesinde magazasi olmayan
MiIGROS'un iglemin gergeklesmesiyle birlikte ilgili cografi etki alaninda olugsacak pazar
payl satis alani bazinda %(.....) olacaktir. Bir bagka ifadeyle, islem sonrasinda
YUNUS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payir dogrudan MiGROS’un pazar payi
haline gelecektir. S6z konusu cografi etki alaninda islem neticesinde yogunlasma
seviyesinde ve dolayisiyla HHI endeksinde degisim olmayacagi gorulmektedir.
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Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda indirim marketi kategorisindeki BiM'in satig
alani bazinda %(.....)’lik, A107’in %(.....)lik ve SOK'un %(.....)’lik pazar paylariyla
pazarda onemli birer oyuncu olduklari anlagiimaktadir. Ayrica bu bdlgede faaliyet
gésteren TARIM KREDI ve SEC’in sirasiyla satis alani bazinda %(.....) ve %(.....)
oraninda pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.

Birlesik tesebbusln satis alani bazinda %30’un altinda kalacak pazar payi, islem
neticesinde yogunlagma seviyesinde degisim olmamasi ve pazarda birlesik tesebblse
yakin seviyede pazar payi ile faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin varli§i goéz dnlinde
bulundurularak “Tokat Turhal” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda iglemin
herhangi bir rekabet¢i endigseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Yozgat Magazasinin Cografi Etki Alani

“Yozgat” magazasinin cografi etki alaninda islem dncesinde MIGROS un satis alani
bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artarak %(.....)
olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin yogunlagsma seviyesine bakildiginda ise
islem oncesinde 1.863 olan HHI endeksinin islem sonrasinda 1.990, endeksteki
degisimin ise 127 birim olacagi gorulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda indirim marketi kategorisindeki A101’in
%(.....)'luk, BIM’in %(.....)’lik ve SOK’un %(.....)’lik pazar paylariyla pazarda énemli
birer oyuncu olduklari anlagiimaktadir. Ayrica bu bdlgede faaliyet gdsteren
CARREFOURSA, TARIM KREDIi ve SEC'in sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....)
oraninda pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.

Birlesik tesebbusiin %30’un altinda olacak pazar payi, Yatay Kilavuz'da iglemin
yaratacagl muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecedi ifade edilen HHI endeks
degerlerinin altinda kalan yogunlagma oranlari ve pazarda birlesik tesebbusten daha
yuksek pazar payl ile faaliyet gOsteren rakip tesebbuslerin varhdr géz 6nunde
bulundurularak “Yozgat” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda islemin
herhangi bir rekabetci endiseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Merzifon Magazasinin Cografi Etki Alani

“Merzifon” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MiGROS’un satis alani
bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin gergceklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artarak %(.....)
olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin yogunlagma seviyesine bakildiginda ise
islem oncesinde 1.917 olan HHI endeksinin iglem sonrasinda 1.983, endeksteki
degisimin ise 66 birim olacagi goérulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda indirim marketi kategorisindeki SOK’un
%(.....)lik, A107’in %(.....)’lik ve BIM’in %(.....)’lik pazar paylariyla pazarda énemli birer
oyuncu olduklari anlasilmaktadir. Ayrica bu bdlgede faaliyet gésteren TARIM KREDI,
CARREFOURSA ve SEC’in sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) oraninda pazar payina
sahip oldugu gorulmektedir.

Birlesik tesebbusin %30’un altinda olacak pazar payi, Yatay Kilavuz’da iglemin
yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks
degerlerinin altinda kalan yogunlasma oranlari ve pazarda birlesik tesebbusten daha
yuksek pazar payi ile faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin varligi géz o6ninde
bulundurularak “Merzifon” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda iglemin
herhangi bir rekabetci endiseye neden olmadigi degerlendiriimektedir.
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Tokat Erbaa Magazasinin Cografi Etki Alani

“Tokat Erbaa” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MIGROS'un satis
alani bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle
birlikte MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artarak
%(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin yogunlagsma seviyesine
bakildiginda ise islem oncesinde 1.717 olan HHI endeksinin iglem sonrasinda 1.765,
endeksteki degisimin ise 48 birim olacagi gorulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda indirim marketi kategorisindeki BiM’in
%(.....)'lik, A101’in %(.....)’'lik, SEC’in %(.....)'hik ve SOK’un %(.....)’hik pazar paylariyla
pazarda onemli birer oyuncu olduklari anlasiimaktadir. Ayrica bu bdlgede faaliyet
g6steren CARREFOURSA ve TARIM KREDI'nin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda
pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.

Birlesik tesebbusin %30’un altinda olacak pazar payi, Yatay Kilavuz'da islemin
yaratacagl muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecedi ifade edilen HHI endeks
degerlerinin altinda kalan yogunlasma oranlari ve pazarda birlesik tesebbusten daha
yuksek pazar payi ile faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin varligi géz 6nlnde
bulundurularak “Tokat Erbaa” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda iglemin
herhangi bir rekabet¢i endiseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Bildirime konu iglem sonrasinda iglemin gerceklestigi yedi ilgili cografi pazardan “Tokat
1” magazasinin cografi etki alaninda birlesik tesebblsin satis alani bazinda pazar
payl %30’un Uzerine ¢ikacagl gorulmektedir. Satis degeri bazinda yapilan pazar payi
hesaplamalarinda ise MIGROS’un pazar payinin “Tokat 1” magazasinin cografi etki
alani bakimindan %30’un altinda kaldigi anlasiimaktadir. Ote yandan, “Tokat 1”
magazasi bakimindan s6z konusu olan ilgili pazar bagta olmak Uzere iglemin etkilerini
batincul olarak degerlendirebilmek adina pazarin kendine 6zgu kosullarina da
deginilmesinde yarar gorulmektedir.

Bu baglamda degerlendiriimesi gereken ilk unsur, ilgili pazarlarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin faydalandiklari 6lcek? ve kapsam?* ekonomileridir. Yatay Kilavuz’'un 33.
paragrafinda “Homojen (riinlerin oldugu pazarlarda ise rakipler arasinda yakin
rekabet analizi bakimindan iriin arzini artirma yetenegi énemlidir. Uriin arzini arttirma
yetenegine sahip oyuncular kapasite kisiti olan oyunculardan daha gdclii bir rekabet
baskisi uygulayabileceklerdir’ denilmektedir. isbu dosya kapsaminda Devre Konu
Magazalarin bulundugu cografi etki alanlarinda BIM, A101, SOK gibi dlgek ve kapsam
ekonomilerinden yararlanan ulusal zincir marketlerin faaliyet gésterdigi gértlmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu cografi etki alanlarinda faaliyet gosteren bu ulusal zincirlere
kars! islem sonrasinda MiGROS’un, yerel perakendeci konumunda bulunan YUNUS'a
gore Olgcek ve kapsam ekonomilerinden daha gugli bir sekilde yararlanabilecegi
degerlendiriimektedir.

Her ne kadar dosya kapsaminda ilgili cografi pazarlar Devre Konu Magazalarin cografi
etki alanlari olarak belirlenmis olsa da HTM organize perakendeciligi pazarinin
yapisini tam olarak ortaya koyabilmek adina pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin
Turkiye genelinde sahip olduklari pazar paylarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

23 Olgek Ekonomisi: Uretim 6lgegi arttiginda ortalama maliyette meydana gelen degisikliklerdir. Uretim
arttikga ortalama maliyetler azaliyorsa, pozitif 6lcek ekonomisi; aksi halde, negatif dlgek ekonomisi s6z
konusudur. Ozellikle, dogal tekellerde pozitif dlgek ekonomileri bulunmaktadir. (Kaynak: Rekabet
Terimleri S6zI0g0)

24 Kapsam Ekonomisi: Iki triiniin birlikte Gretilmesinin maliyeti, yalnizca x Grinin( Greten bir firmanin
maliyeti ile yalnizca y Urinlini Ureten bir firmanin maliyetinin toplamindan kigik ise kapsam
ekonomisinin varligindan bahsedilmektedir. (Kaynak: Rekabet Terimleri S6zligu)
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Bu kapsamda HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren pazar payi
en yuksek ilk 10 tesebbusun 2017 ve 2021 vyillari arasindaki pazar paylari
incelendiginde, 2017 ve 2021 yillari arasinda indirim marketlerinin pazar paylarini
kayda deger dlgiide artirdigi; BIM, A101 ve SOK ayri ayri pazar paylarini artirirken bu
indirim marketlerinin toplam pazar payinin ise %(.....)’'ten %(.....) seviyesine yukseldigi
anlagilmaktadir. Buna karsin ayni dénemde MiGROS’un pazar payinin %(.....)'ten
%(.....) seviyesine, CARREFOURSA'nin pazar payinin ise %f(.....)dan %f(.....)
seviyesine gerilemis oldugu gorulmektedir.

HTM organize perakendeciligi pazarinin en ¢ok ve en hizli baytyen alt kolu olan
indirim marketleri tarafindan birlesme ve devralmalar yoluyla inorganik sekilde
bayime yolu tercih edilmemis olup s6z konusu tesebbusler yeni magaza agmak
suretiyle organik biyime gergeklestirmislerdir®. 2011 yilinda yaklasik 6.000 magaza
bulunan indirim marketciliginde 2021 yili itibariyla 30.760 magaza®* faaliyet
gOstermekte ve bu magaza sayilari hizli bir sekilde artmaktadir. Dosya kapsamindaki
her bir cografi etki alani bazinda pazar paylari ve “Tokat 1" magazasinin cografi etki
alani 6zelinde magaza acilislari incelendiginde, indirim marketlerinin ilgili cografi etki
alanlarinda dikkate deger bir pazar payina sahip olduklari ve ¢ok sayida magaza
acilis1 gergeklestirdikleri gorulmektedir.

Ote yandan, 2017 yihinda HTM organize perakendeciligi pazarina giris yapan ve
magaza sayilari bakimindan hizl bir biylime goéstererek faaliyetlerini ulusal diizeye
tagiyan TARIM KREDI, incelenen yedi cografi etki alaninin timiinde faaliyet
gOstermektedir. Halihazirda, ilgili cografi pazarlardaki payinin yiksek olmadigi
gbrilmekle birlikte TARIM KREDI’nin 2022 yili sonu itibarlyla magaza sayisini
1.500’Un Uzerine ¢ikardigi dikkate alindiginda dnimuzdeki dénemde HTM organize
perakendeciligi sektorinde faaliyet gosterdigi ve potansiyel olarak faaliyet
gOsterebilecegi cografi etki alanlarinda etkin rekabete katki saglayabilecegi
degerlendiriimektedir?’.

ilaveten ilgili cografi etki alanlari bakimindan cevrim ici platformlarin durumunun
incelenmesinde fayda gorulmektedir. E-ticaretin gelismesi ile birlikte alternatif satis
kanallarinin olugsmasinin ve bu kanallarin buyumesinin, HTM perakendeciligini ¢ok
kanalli bir yapiya donustirdigu, pandemi kosullarinin piyasada tuketici aligkanliklarini
degistirmesi ile birlikte yeni gelisen e-ticaretin, organize HTM perakendecisi
tesebbusleri artan bir rekabet ile karsi karsiya getirebilecedi degerlendiriimektedir.
Bilindigi Gzere HTM perakendeciliginde e-ticaret, pandemi doneminde, diger birgcok
sektorde oldugu gibi hizli bir sekilde buyumustir. Bu bliyimenin bir sonucu olarak
HTM perakende Urlnlerinin gevrim icgi satisini gerceklestiren pek ¢ok platform? dosya
konusu ilgili cografi etki alanlarinda da aktif olarak faaliyet gostermektedir?.

Sonug olarak, rakiplerin pazar paylari, Devre Konu Magazalarin cografi etki alani

25 HTM Sektér On Raporu’nun 68. paragrafinda yer alan verilerden yararlaniimistir.

26 T{irkiye HTM Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu’nda yer alan bilgilerden yararlaniimistir.
27 TARIM KREDI tarafindan faaliyetlerinin 81 ili kapsayacak sekilde genisletiimesinin planlandigi
aciklanmistir (https://www.tarimkredi.org.tr/gundem/haberler/kooperatif-market-81-ilde-olacak/, Erigim
Tarihi: 28.02.2023).

28 HTM Griinlerinin gevrim igi satisini gergeklestiren Getir Perakende Lojistik AS (GETIR)'ye ait Getir
uygulamasi, Yemek Sepeti Elektronik iletisim Tanitim Perakende Gida Lojistik AS (YEMEK SEPETI)'ye
ait Yemeksepeti Market uygulamasi ve Future Teknoloji Tic. AS (ISTEGELSIN)ye ait istegelsin
uygulamasi ile faaliyet géstermektedir.

29 Cevrim igi platformlara bakildiginda GETIR ve YEMEK SEPETI uygulamalarina ait depolarin satis
alani bazinda birlesik tesebblstn pazar payinin %30’un Uzerine ¢iktigl “Tokat 17 magazasinin cografi
etki alaninda bulundugu goérilmektedir.
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icindeki magaza sayilari, agilan ve kapanan magaza sayilari ve diger hususlar dikkate
alindiginda, bildirim konusu islemin, yatay etkileri bakimindan piyasadaki etkin
rekabeti onemli dlclide azaltacak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

MIGROS’u kontrol eden Anadolu Grubu, bagli sirketleri ve istirakleri vasitasiyla
MIGROS'un faaliyet gosterdigi HTM organize perakendecili§i pazarinin Ust pazari
konumundaki; alkolsUz igecekler, bira, kirtasiye malzemeleri, yas sebze ve meyve
pazarlarinda tedarikgi olarak faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla islem sonucunda
dikey iligkili pazarlar olarak belirlenen pazarlarda rekabet endigelerinin ortaya ¢ikip
ctkmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey iligkilerin kurulmasinin ilgili
pazarlarda rekabet Uzerinde, ¢ifte tekelci fiyatlamanin ortadan kaldiriimasi, pazarin
belirli bir seviyesinde hizmet kalitesinin ya da inovasyonun artmasi, Urun satis ve
dagitim sureclerindeki igslem maliyetlerinin azaltiimasi gibi birtakim muspet etkilerinin
oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan yatay olmayan birlesmenin mevcut ve
potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erigiminin guglestiriimesi
veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkaninin
ve/veya gudusunun azaltilmasina (pazar kapama) yol agabileceg@i durumlar (tek tarafh
etkiler) olusabilmektedir.

Pazar kapama, girdi ve musteri kisitlamasi olarak iki grupta incelenmektedir®. Girdi
kisitlamasi, devralma sonrasinda birlegik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci
olan onemli girdilere erigimini kisittamasini ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin
maliyetlerini artirmasini; musteri kisitlamasi da devralma sonrasinda birlegik
tesebbUsun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli miusteri tabanina erigimini kisittamasini
ifade etmektedir.

Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasi baglaminda, éncelikle MIGROS’un Tiirkiye HTM perakendeciligi ve
Tuarkiye HTM organize perakendeciligi pazarinda pazar payinin 2022 yilinin ilk 11 ayi
itibariyla ciro bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesinde bulundugu
gorulmektedir. YUNUS’un pazar payinin ise tUm magazalar bakimindan sirasiyla
%(.....) ve %(.....), Devre Konu Magazalar 6zelinde ise %(.....) ve %(.....) oldugu®,
dosya konusu devralma isleminin MIGROS’un pazar payina olan etkisinin son derece
sinirl diizeyde kalacagi ve MIGROS'un driinlerini pazarin geriye kalan %.....)-
(.....)I0k kismini olusturan musterilere satmak isteyecedi degerlendirildiginde,
Anadolu Grubu'nun girdi kisitlamasina niyetlenmesinin  makul olmayacagi
anlasiimaktadir.

Ote yandan MIGROS'un Tiirkiye HTM organize perakendeciligi pazarindaki pazar
payindan bagimsiz olarak her bir Anadolu Grubu Griind bazinda degerlendirildiginde,
hacim bazinda gorece dusuk pazar payina sahip UrUnler paketlenmis su pazari (2022
yili*2 hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)), sade gazoz
pazari (2022 yili hacim bazinda pazar pay!: %(.....), ciro bazinda pazar pay!t: %(.....)),
maden suyu pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar
payl: %(.....)), enerji icecegi pazari (2022 yili hacim bazinda pazar pay!: %(.....), ciro
bazinda pazar payi: %(.....)), buzlu ¢ay pazari (2022 yih hacim bazinda pazar pay:!:
%(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)), meyve suyu pazari (2022 yili hacim bazinda
pazar pay!: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)) icin Anadolu Grubu’nun MiGROS

30 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz, para. 31.
31 Bildirim Formunda yer alan Nielsen verilerinden alinmistir.
82 Paragraftaki tim veriler 2022 yilinin ilk 11 ayini kapsamaktadir.
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digsinda pazarin geri kalanina satis yapmamasinin onemli 6lgude gelir kaybina yol
acabilecek olmasi nedeniyle bu strateji uygulanabilir olarak gorulmediginden, girdi
kisittamasinin digerlerine oranla hacim bazinda daha yuksek pazar paylarina sahip
oldugu aromali gazoz pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda
pazar payi: %(.....)), kolali icecek pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....),
ciro bazinda pazar payl: %(....)) bakimindan ele alinabilir oldugu
degerlendiriimektedir .

Aromali gazoz ve kolall igcecek pazarlari girdi kisitlamasi bakimindan
degerlendirildiginde, tesebbusler tarafindan sunulan bilgiler kapsaminda Anadolu
Grubu'nun faal oldugu bu iki pazar bakimindan, organize kanal satiglari toplam
satislarin yaklasik %60’in1 olusturmakta ve satislarin %40’a yakini geleneksel kanalda
gerceklesmektedir®*. Anadolu Grubu bagli sirketleri ve istiraklerinin Grinleri
bakimindan, mimkiin olan tim misteri kitlesine ulagsmak agisindan MIGROS’un rakibi
olan noktalarda yer almanin ekonomik acg¢idan makul bir tercih oldugu
degerlendirilmektedir. Tim HTM perakendeciligi pazari icerisinde MIGROS’un payi
dikkate alindiginda MiGROS’un rakiplerine iiriin tedarikinin kesilmesi neticesinde
Anadolu Grubu’'nun tedarik pazarindaki sdz konusu kaybi MIGROS'un kendi
magazalarindan telafi etme imkani bulunmamaktadir. Kaldi ki anilan noktalarda
Anadolu Grubu bagl sirketleri ve istiraklerinin Granlerini bulamayan tuketicilerden en
azindan bir kisminin talebini Anadolu Grubu’nun tedarik pazarindaki rakiplerinin
urtnlerine kaydirabilecegi degerlendirildiginde girdi kisitlama stratejisi Anadolu Grubu
agisindan bir kayip ortaya c¢ikarabilecektir. Sonug olarak girdi kisittamasi kapsaminda
Anadolu Grubu’nun, MIGROS’un HTM perakendeciligi pazarinda yer alan rakiplerine
girdi tedarikini sonlandirmasinin rasyonel olmayacagi degerlendiriimektedir.

Miisteri Kisitlamasi

Yukarida zikredilen dikey ortusen tedarik pazarlarina konu urUnler bakimindan
MIGROS tarafindan devralinacak YUNUS magazalarinin MIGROS’un pazar payina
etkisi oldukga sinirli bir seviyede kalmaktadir. TesebbUslerden elde edilen verilere
gore 2022 yilinin ilk 11 ayi itibariyla YUNUS'un HTM organize perakendeciligi
sektorinde yapilan satiglar bazinda aromali gazoz ve kolali igecekler pazarlarinda
%(.....), geleneksel kanal satiglarinin dahil edilmesi ile tim HTM perakendeciligi
sektdrinde ise aromali gazoz pazarinda %(.....) ve kolali igecekler pazarinda %(.....)
pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Devre Konu Magazalar 6zelinde ise dikey
ortismenin oldugu tedarik pazarlarina konu tim trinler bakimindan YUNUS’un pazar
payi (.....) yakinsamaktadir. Bununla birlikte Devre Konu Magdazalardan dislanabilecek
olasi tedarikgilerin bu satislarini yonlendirebilecekleri alternatif organize perakende
magazalarinin  bulunmasindan (6rnegin organize kanaldaki hemen her
perakendecinin kolal igcecek satiyor olusu) ve geleneksel kanalin genel olarak
tedarikgilerin satiglarinin cogunu gergeklestirdigi bir kanal olmasindan dolayi, olasi bir
dislanma durumunda birlesik tesebblsun magazalarindan dislanan tedarikgilerin
kayiplarini telafi etme sanslarinin oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle, bildirilen
devralmanin musteri kisitlamasi suretiyle dikey ortisme bulunan herhangi bir pazarda
rekabetci endigeye yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

Toptan Perakendecilik Pazari

MIGROS’un toptan perakendecilik pazarindaki faaliyetleri, tesebbiislerden elde edilen
verilere gore pazarin %(.....) olusturmaktadir. Bu nedenle dosya konusu islem

33 S6z konusu veriler Bildirim Formunun ekinde M!GROS tarafindan sunulan verilerden derlenmistir.
84 S6z konusu veriler Bildirim Formunun ekinde MIGROS tarafindan sunulan verilerden derlenmistir.
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kapsaminda toptan perakendecilik pazarinda herhangi bir rekabet¢i endise
olugsmayacagi degerlendirilmigtir.

Dosya konusu iglem bakimindan dikey ortigsmenin bulundugu pazarlarda girdi veya
musteri kisitlamasinin ortaya ¢ikmayacagi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin dikey
ortisme bulunan pazarlarda etkin rekabeti Onemli Olgide azaltmayacagi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu iglem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak tzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgclide azaltimasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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