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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-044 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-50/1245-697

Karar Tarihi 1 31.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Senanur ALTINTAS, Bengi ESEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - MR Invest SAS
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Ayberk KURT, Av. Seda ELIRI
Camlica Koskl Tekkeci Sok. No:3-5 Arnavutkdy 34345
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Alper ARAT ve Hakan ERMAN tarafindan ortak
kontrol edilen Air Mark Havacilik Turizm ve Tasimacilik Ticaret Anonim
Sirketi’nin ve Cargo Capacity Management KFT’nin ortak kontroliiniin Alper
ARAT ve Hakan ERMAN ile birlikte MR Invest SAS tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.09.2025 tarih ve
73953 sayi ile giren ve en son 24.12.2025 tarih ve 78523 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 29.12.2025 tarihli ve 2025-5-044/OI1 sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Air Mark Havacilik Turizm ve Tasimacilik Ticaret AS (AIRMARK) ve Cargo
Capacity Management KFT'nin (CCM) ortak kontrolunun Alper ARAT ve Hakan
ERMAN ile birlikte MR Invest SAS (MR INVEST) tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmisgtir.

Bildirim konusu islemin temelini, AIRMARK ve CCM hisselerinin devri i¢cin imzalanan
15.08.2025 tarihli iki ayri Hisse Satim Anlasmasi (HSA) olusturmaktadir. Ek olarak
islem taraflari, CCM ile Kota Sahipleri Anlasmasi (KSA) da imzalayacaklarini ifade
etmektedirl. Sézlesmeler uyarinca planlanan islem kapsaminda, halihazirda Alper
ARAT ve Hakan ERMAN tarafindan ortak kontrol edilmekte olan AIRMARK ve CCM
hisselerinin %(.....)'i MR INVEST tarafindan devralinacaktir. islemler sonucunda,

1 KSA’nin imzalanmasi bildirilen islemin kapanisiyla es zamanli olarak gergeklestirilecek olup anlagsma
CCM’nin %(.....)hissesinin ve ortak kontrolinin MR INVEST tarafindan devralinmasina iliskin hikimler
yer almaktadir.
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AIRMARK ve CCM; Alper ARAT, Hakan ERMAN ve MR INVEST tarafindan ortak
kontrol edilecektir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, AIRMARK'In devri i¢cin akdedilen HSA’'nin 5.2 (p) ve 5.3
maddeleri ile CCM'’nin devri igin akdedilen HSA'nin 3.1 (b) ve 3.1 (c) maddeleri geregi
her iki hisse devri igslemi birbirinin sarti olarak ongorulmustur. 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin dorduncu fikrasinda “Sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi i¢erisinde
menkul kiymetlerle seri bir sekilde gerceklesen yakin iliskili islemler, bu madde
kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir.” hUkmU kapsaminda AIRMARK’In ve
CCM’nin devralinmasi iglemlerinin birbirine sartla baglanmis olmasi ve her iki iglem
bakimindan da devralan ve devreden taraflarin ayni olmasi nedenleriyle, s6z konusu
iki devralmanin tek bir iglem olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilmigtir.

Ote yandan, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin Uglinci fikrasi hiikkmii gergevesinde,
bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak
kontrol altinda bir tegsebbUsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlk
(tam iglevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda yer verildigi Uzere, iki veya daha fazla tesebbus veya kisinin
baska bir tegsebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip oldugu hallerde
ortak kontrolden s6z edilebilmektedir. Belirleyici etki, bir tegsebbusiun stratejik karar ve
eylemlerini ydnlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmekte olup hukuken veya fiilen
ortaya cikabilmektedir. Kontrolin devralinmasinin en yaygin yolu hisse/varliklarin
devralinmasi olmakla birlikte, kontrol s6zlesmeler araciligiyla da devralinabilmektedir.
Kilavuz’'un 50. ve devamindaki paragraflarinda ortak kontrolin ortaya c¢iktigi baslica
durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto
haklarinin  bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak
duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili Gnemli
kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, dnemli yatirimlar gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu héllerde ortak kontrol s6z konusudur.

Ortak girisim gsirketleri AIRMARK ve CCM’nin bildirime konu iglem oOncesinde ve
sonrasindaki hissedarlik yapilarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: AIRMARK!'in islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Alper ARAT (.....) | Alper ARAT (o)
Hakan ERMAN (D)
Hakan ERMAN (. MR INVEST ()
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Tablo-2: CCM’nin islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Alper ARAT (....) |Alper ARAT | (.. )
HakanERMAN | (... )
Hakan ERMAN (oerrr) MR INVEST ()
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

AIRMARK’In ve CCM’nin tabloda yer verilen hissedarlik yapisina bakildiginda bildirilen
islemden once Alper ARAT ve Hakan ERMAN'In her iki tesebbisiu de %(.....)'ser hisse
oranlariyla ortak kontrol ettigi gorulmektedir. Bildirim Formu’nda, bildirim konusu iglem
kapsaminda MR INVEST’in, AIRMARK ve CCM’nin %(.....) oraninda hissedarlik
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payina sahip olacagi ve AIRMARK ve CCM’nin Alper ARAT, Hakan ERMAN ve MR
INVEST tarafindan ortak kontrol edilecegi ifade edilmistir.

Bildirime konu iglem sonrasinda CCM’'nin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
atanan en fazla (.....) direktdrden olusacak ve A Grubu Hisse Sahibi (MR INVEST),
(.....) direktor atama hakkina sahip olacaktir. Bu dogrultuda baslangigta, A Grubu Hisse
Sahibi sadece (.....) direktorl atayacak olup s6z konusu direktor (.....) olacak, ek olarak
Yonetim Kurulu’'nda Alper ARAT ve Hakan ERMAN da yer alacaktir. Yonetim Kurulu
toplantilari, A Grubu Hisse Sahibi (MR INVEST) tarafindan aday gdsterilenen az (.....)
direktor ile Alper ARAT ve Hakan ERMAN’dan en az (.....) (Yonetim Kurulu Gyesi
olduklari slrece) toplantiya katiimis olmasi sartiyla (i) Yonetim Kurulu (.....) Gyeden
olusuyorsa en az (.....) direktérin, (ii) Yonetim Kurulu (.....) veya(.....) Uyeden
olusuyorsa en az (.....) direktorin katihmiyla gecerli olarak toplanacaktir. A Grubu
Hisse Sahibi (MR INVEST) tarafindan atanan en az (.....) direktorin ve Alper ARAT ile
Hakan ERMAN’dan birinin (Yonetim Kurulu Gyesi olduklari strece) olumiu oy
kullanmasi sarti ile toplantiya katilan direktorlerin gogunlugu ile kararlar alinacaktir.
KSA’ya gore, B Grubu Hisse Sahipleri (Alper ARAT ve Hakan ERMAN) Genel Kurul’'da
azinlik oyuna sahip olsalar da, nitelikli gogunluk gerektiren Genel Kurul kararlar igin
her durumda A Grubu Hisse Sahibi (MR INVEST) ve B Grubu Hisse Sahiplerinin (Alper
ARAT ve Hakan ERMAN) katilimi ve olumlu oylari aranacaktir?.

Kilavuz’a gore ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy haklarinda ya da karar alma
organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda da s6z konusu olabilmekte, bu
dogrultuda azinlik hissedarlarinin ortak girigsimin stratejik ticari davranigi igin gerekli
olan kararlari veto etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak
kontrolden s6z edilebilmektedir3. Ortak kontrol saglayan veto haklari tipik olarak bitge,
isletme plani, 6nemli yatirnmlar ya da Ust ydnetimin atanmasi gibi kararlari
icermektedir. Ancak ortak kontrolin devralinmasi, devralan tesebbusun gunluk
isleyisinde belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez. Onemli olan, veto
haklarinin ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici etki
uygulayabilme imkani vermesidir. Bildirime konu islem kapsaminda CCM’nin devri igin
akdedilen KSA'nin ilgili maddelerinden de anlasilacagi tzere, CCM bakimindan nitelikli
¢cogunluk gerektiren Genel Kurul kararlari i¢in her durumda A Grubu Hisse Sahibi (MR
INVEST) ve B Grubu Hisse Sahiplerinin (Alper ARAT ve Hakan ERMAN) katilimi ve
olumlu oylari gerekmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu kararlari igin de A Grubu Hisse
Sahibi (MR INVEST) tarafindan aday gosterilen (.....) direktor ile Alper ARAT ve Hakan
ERMAN’dan (.....) olumlu oyu gerekmektedir. Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, belirleyici
etki uygulama imkéni saglayan veto haklarinin ortak girisimin isletme politikasi
hakkindaki stratejik kararlarla ilgili olmasi gerekmekte olup yatirimcilarin finansal
¢ikarlarinin korunmasi igin normalde azinhk hissedarlarina verilen veto haklarinin
dtesine gecmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Kilavuz'da “Ust yénetimin atanmasi ve
gérevine son verilmesi ya da bltgenin onaylanmasi ile ilgili veto haklari belirleyici etki
acisindan ¢ok 6nemli haklardir. Yénetim Kurulu Uyeleri gibi Ust ybnetimin yapisini
birlikte belirleme yetkisi, genellikle hak sahibine bir tesebblistin ticari politikasinda
belirleyici etki uygulama imkani verir. Blitge, ortak girisimin faaliyetlerinin ve 6zellikle
yapacadi yatirimlarin kesin gergevesini belirlediginden ayni durum blitgeyle ilgili haklar
bakimindan da gecerlidir.” ifadelerine yer verilmistir.

3 Kilavuz para.51.
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Bu baglamda MR INVEST’in, CCM’nin Yonetim Kurulu'nda ¢gogunluga sahip olmasi
hem de gunluk igleri yonetmesi ongoruluyor olsa da, butgce ve is plani onayi gibi
stratejik ve belirleyici etki doguran konularda Alper ARAT ile Hakan ERMAN’In ortak
bir anlayiga varmak ve is birligi yapmak durumunda oldugu anlagiimaktadir.
Dolayisiyla taraflarin CCM ile ilgili stratejik kararlar birlikte almak zorunda kalacagi ve
s0z konusu tesebbus Uzerinde musterek kontrol kurulacagi sonucuna varilmaktadir.
Bu dogrultuda bildirim konusu islem sonucunda MR INVEST, Alper ARAT ve Hakan
ERMAN’In her birinin CCM'yi ortak kontrol edecegi dederlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem sonrasinda AIRMARK’In Yonetim Kurulu ise, en fazla (.....) olmak
uzere, (.....) ila (.....) Uyeden olusacak ve ilk (.....) Uye, A grubu hissedari olan MR
INVEST tarafindan gosterilen adaylar arasindan segcilecektir. Yonetim Kurulu'nda B
grubu hissedarlar olan Alper ARAT ve Hakan ERMAN tarafindan aday gdsterilen
uyelerin de bulunmasi halinde ise, alinacak nitelikli kararlar bakimindan A grubu ve B
grubu hissedarlardan her biri tarafindan aday goésterilen en az(.....) Gyenin olumlu oyu
gerekecektir. S6z konusu nitelikli kararlar arasinda (.....) gibi stratejik kararlar yer
almaktadir. Bunun yaninda Yonetim Kurulu toplanti yeter sayisinin saglanabilmesi icin,
A Grubu Hissedar tarafindan segilen (.....) direktorin ve Yonetim Kurulu tGyesi olduklari
surece en az (.....) B Grubu Hissedarinin toplantida hazir bulunmasi gerekecektir.

Buna gore, bildirime konu islem sonrasinda, baslangigta AIRMARK’In Yo&netim
Kurulu'nda MR INVEST tarafindan secilen A Grubu Hissedari olarak (.....) ve B Grubu
Hissedarlar olarak Alper ARAT ve Hakan ERMAN yer alacak olup; ilgili Yonetim Kurulu
dyeleri (.....) yilhk bir dénem igin segilecektir*. Bu dogrultuda AIRMARK’In devri igin
akdedilen HSA'nin 3.3.4.1 numarali maddesi uyarinca, toplanti yeter sayisinin
saglanabilmesi igin, A Grubu Hissedar tarafindan segilen (.....) direktoriin ve Yénetim
Kurulu Gyesi olduklari surece (.....) B Grubu Hissedarinin toplantida hazir bulunmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla islem kapanisinda AIRMARK icin akdedilen HSA uyarinca,
Alper ARAT ve Hakan ERMAN’In kapanigta Yonetim Kurulu’nda yer aldidi bir yapinin
ongoruldiaga ve bildirime konu iglem sonrasinda, (.....) gibi stratejik kararlar
bakimindan, Yénetim Kurulu Gyesi olduklari (.....) yil boyunca B Grubu Hissedarlardan
(.....) olumlu oyunun aranacagi anlasiimaktadir. Netice itibariyla, bildirime konu islem
sonrasinda en az (.....) yil boyunca AIRMARK’In MR INVEST, Alper ARAT ve Hakan
ERMAN tarafindan ortak kontrol edilecegi degerlendirilmistir.

Bu baglamda bahse konu (.....) yillik strenin ardindan Yoénetim Kurulu Uyelerinin nasil
secilece@i hususunun incelenmesi yerinde olacaktir. AIRMARK’In devri i¢in akdedilen
HSA’nin 3.2.2(i) bélimnde belirtildigi Gzere, nitelikli cogunluk gerektiren kararlar haric
olmak Uzere genel kurulda hisselerin (.....) temsil edilmesiyle toplanti yeter sayisi
saglanmakta olup, bir kararin kabul edilmesi i¢in hisselerin (.....) olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir. ilk toplantida yeterli cogunluk saglanamadigi hallerde, ertelenen
toplanti icin toplanti yeter sayisi (.....) olup MR INVEST bu orani tek basina
saglamaktadir. Planlanan islemin gergeklesmesiyle %(.....) hisseye sahip olacak olan
MR INVEST, ilk (.....) yillik strenin ardindan Yoénetim Kurulu’nun tim Uyelerini tek
basina atama yetkisine sahip olacak ve bu kapsamda Hakan ERMAN ve/veya Alper
ARAT"I Yonetim Kurulu’na yeniden segmek veya Yonetim Kurulu'ndan gikarmak gibi
kararlari da tek basina verebilecektir®. Dolayisiyla bahse konu (.....) yillik sirenin
sonunda, Yoénetim Kurulu tyeleri 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikumleri
uyarinca genel kurulca segilecek olup AIRMARK’In devri i¢in akdedilen HSA'da ve
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TTK'de Hakan ERMAN ve/veya Alper ARAT'In YoOnetim Kurulu Uyesi segilmesini
engelleyen herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir®. (.....) yillik siirenin sonunda Hakan
ERMAN ve/veya Alper ARAT'In Yonetim Kurulu Uyesi olarak kalip kalmayacagi ve
dolayisiyla ortak kontrolin devam edip etmeyecedi taraflarin anlasmasina bagli
olacaktir. Bununla birlikte (.....) yihn sonunda MR INVEST'in Hakan ERMAN ve Alper
ARAT'"I Yonetim Kurulu’'ndan ¢ikarmasi durumunda, AIRMARK'in devri icin akdedilen
HSA Bolum 4.3.1.3 uyarinca A grubu hissedarlarin B grubu hissedarlarin tim
hisselerini satin almasini gerektirecektir. Bu durumda AIRMARK, MR INVEST’in tek
kontrolU altinda olacaktir. Ancak taraflar, Alper ARAT ve Hakan ERMAN’In Yénetim
Kurulu'nda yer almayacagi bir yapi 6ngérmediklerini ifade etmektedir.

Konuyla ilgili olarak Kilavuz’'un 27. paragrafinda, “...ortak kontroliin pazarin yapisi
tizerindeki etkilerini gbz ardi etmemek igin bu déneminin genelde bir yili asmamasi ve
ortak kontrol déneminin gecici olmasi beklenmektedir. Ortak kontroliin yalnizca kisa
bir dénem igin gecerli olmasi pazar yapisi lizerinde belirgin bir etki yaratmasi ihtimalini
azaltmakta olup bu durumun kontrol yapisinda kalici bir degisiklige yol agmadigi kabul
edilmektedir.” ifadelerine yer verilmektedir. Kilavuz’da da belirtildigi Gzere, hedef sirket
uzerinde belirli bir gegis donemi igin saglanan ortak kontrolin, hukuken baglayici olan
anlasmalar uyarinca ortak kontroldeki hissedarlardan birinin tek kontroline donusecek
olmasi durumunda, kontrolde kalici degisiklik olusmadigindan iglemin butund tek
kontroliin devralinmasi seklinde kabul edilebilecektir’”. Ote yandan, Kilavuz'da ortak
kontrolin pazarin yapisi Uzerindeki etkilerini géz ardi etmemek icin bu dénemin
genelde bir yil agmamasinin ve ortak kontrol doneminin gegici olmasinin beklendigi
de ifade edilmistir.

Kurulun 01.11.2018 tarih ve 18-41/653-319 sayili Emin Teknik Hortum ve Makine A.S.
(EMIN TEKNIK) ve DMD Dig Ticaret Makine Sanayi A.S.'nin (DMD) dnce ortak
kontrolliniin daha sonra tek kontrolinin NIBE tarafindan devralinmasi islemine iligkin
kararinda, NIBE'nin EMIN TEKNIK ve DMD’deki yedi yil siirecek ortak kontrolii
sonrasinda bu iki sirket Uzerinde tek kontroll devralmasina iligkin iglemi, tek bir islem
olarak degerlendirmis ve taraflarin esas amacinin tek kontrolin tesisine yonelik
oldugunun alti cizilmistir. Benzer sekilde Kurulun 06.02.2020 tarihli ve 20-08/74-42
saylli kararinda da taraflar arasinda akdedilen hisse alim sézlesmesi hukimlerinde ara
donemi takiben tam kontrol kurulmasi islemine yonelik satiglarda dnceki hissedarlara
bir alig/satis opsiyonu tanimadidi ve islemin en ge¢ 2024 yilinda tamamlanacaginin
goéruldigu, bu devrin zorunlu oldugunun taraflarca da gerek Bildirim Formu’nda
gerekse de ek bilgi ve belge taleplerine gelen cevap yazilarinda teyit edildigi ifade
edilerek hukuken baglayici olan bu iglemler dolayisiyla ortak kontrol ddoneminin gegici
oldugu kabul edilmistir.

Bununla birlikte Kurulun gesitli kararlarinda, bildirilen islem kapsaminda ortak kontrolin
bir yildan uzun sireyle ongoruldugu ve bu slure sonunda tek kontrole gecilmesini
ongoren bagdlayici bir anlasmanin bulunmadigi durumlarin ortak kontrol olarak
degerlendirildigi gérilmektedir. Ornegin Kurulun 09.05.2007 tarih ve 07-39/439-159
sayili kararinda, devre konu sgirketin devralan sirket ile imzaladigi Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca kullanacagi satis opsiyonunu en ge¢ bes yil sonunda
kullanacagina iliskin hukmuan baglayiciliginin bulunmadigi, dolayisiyla taraflarin ortak
kontroliin gegciciligi konusundaki niyetinin bir anlagsma hukmuyle hukuki baglayiciliga

6 TTK’nin 362. maddesi; Yonetim Kurulu Gyelerinin Gg yillik bir ddnem igin segilebilecedini ve daha 6énce
secilen bir Yonetim Kurulu tyesinin yeniden secilebilecegini hikim altina almaktadir.
7 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili karari.
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kavusmadigi ve sadece taraflarin niyetlerinden hareketle islem kapsaminda nihai
olarak tek kontrolin devralinmasinin hedeflendiginin sdylenemeyecegdi belirtiimistir.
Kurulun bu yondeki degerlendirmesinin sebebi, taraflarin ara donem igin dngoérdukleri
bes yillik strenin uzun bulunmasi degil taraflar arasinda tek kontroliin kurulmasina
yonelik anlagsmanin baglayicihidinin olmamasindan kaynaklanmistir.

Bu kapsamda gerek Kurul gerekse de Avrupa Komisyonu? (Komisyon) bu konuda
degerlendirme yaparken, tek kontrolin hedeflenip hedeflenmedigini ve hukuki
baglayiciligi olan bir igslemin veya anlagsmanin bulunup bulunmadigini esas almaktadir.
Dosya konusu iglem 6zelinde de, ortak kontrolin en az (.....) yil boyunca surecek
olmasi, HSA'larda ortak kontrolln bir tek kontrole gecgis dénemi olarak 6ngértlmemis
olmasi, iglem taraflarinin ortak kontroliin gegiciligi konusundaki niyetlerini bir anlasma
hikmuyle hukuki baglayiciliga kavusturmamis olmasi ve AIRMARK’In hissedarlari
olarak kaldiklari sirece Hakan ERMAN ve Alper ARAT’In yonetim kurulunda gorev
almalarini bekledikleri yonundeki iradelerini bildirmig olmalari goéz onune alindiginda,
bildirime konu islem kalici olarak ortak kontrol saglayan bir islem olarak kabul
edilmistir.

Bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin aranan ikinci kistas ise ortak kontrol tesis edilen isletmenin
badimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasi
gereksinimidir. Bu kriter gergevesinde ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbls olup olmadigi incelenmelidir.
S6z konusu bildirim kapsaminda; AIRMARK ve CCM’nin hélihazirda Alper ARAT ve
Hakan ERMAN tarafindan ortak kontrol edildigi, yeni kurulan bir ortak girigsimin s6z
konusu olmadigi ve bu dogrultuda bildiime konu islemin ortak kontrolin
devralinmasina iliskin oldugu gorulmektedir. AIRMARK ve CCM bagimsiz bir yonetim
ekibine sahip olan ve dogrudan pazara erisim saglayan, ana tesebbuslere yonelik
belirli bir islevi yerine getirmekten 6teye gecen ticari faaliyetlere sahip, bu 6zellikleriyle
tam islevsellik icin tim kriterleri saglayan tesebbuslerdir. Bildirim Formu’nda bildirime
konu iglem sonrasinda da bu durumun degismeyecegi, AIRMARK ve CCM’nin
bagimsiz bir yonetim ekibine ve dogrudan pazara erisim saglayarak bagimsiz bir
isletme olarak faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmigtir. AIRMARK ve CCM
badimsiz bir piyasa varliina ve pazara yonelik faaliyetlere sahip olacagindan, ana
tesebbuslere yonelik belirli bir islevi yerine getirmekten oteye gecen olagan ticari
faaliyetlerini stirdirmeye devam edecek, ana tesebbluslerinin gegici hizmetlerine bagl
kalmaksizin bagimsiz bir tesebbus olarak faaliyet gosterecektir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirime konu sirket bagimsiz ve kalici
sekilde faaliyet gosteren tam iglevsel bir ortak girisim niteliginde olacagindan, islemin
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Gg¢uncu fikrasi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinin (b) bendinde 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
anlasiimistir.

Ortak girisim taraflarindan MR INVEST, Turkiye’de herhangi bir faaliyet yuritmeyen
bir yatirnm sirketi olup dolayli olarak NaxiAir S.A.S.(NAXIAIR) tarafindan kontrol
edilmektedir. MR INVEST'in sermayesinin %(.....)'ini NAXIAIR, %(.....)’sini ise bir
yonetim sirketi olan MECS4 SAS elinde bulundurmaktadir. NAXIAIR’e ait hisseler
Naxicap Partners (NAXICAP) tarafindan yonetilen vyatirm fonlarinin elinde
bulunmakta, NAXICAP ise Fransa’'da bulunan Natixis Investment Managers (NATIXIS)

8 Komisyonun 28.03.1994 tarih ve 1V/M.425 sayili, 15.09.1995 tarih ve IV/M.604 sayili kararlari.
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tarafindan dolayli olarak kontrol edilmektedir. NATIXIS ise nihai olarak Banque
Populaire et Caisse dEpargne (BPCE) bankacilik grubunun kontroliinde
bulunmaktadir.

NAXIAIR, Turkiye’'deki istirakleri (.....) ve (.....) aracihgiyla hava kargo ile ilgili genel
satis ve hizmet acentesi (general sales and services agent -GSSA) ve hava kargolari
icin 6zel kiralama (charter) hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Kiresel gapta
ise NAXIAIR, ozellikle igtiraki (.....) araciigiyla hava yolu ile kargo tasimacilig
sektorindeki hava yolu sirketleri icin GSSA olarak faaliyet gosteren bir gruba sahiptir.
NAXIAIR'in igtirakleri hava yollarini temsil etmekte ve hava yollarinin adina ve
hesabina, hava kargo kapasitesinin navlun komisyonculari nezdinde tanitimi ve satisi
faaliyetlerini yuratmektedir. Ek olarak NAXIAIR, Fransa ve Kanada'daki istirakleri
araciligiyla ve onlarin adina ve hesabina yuk ellecleme alaninda faaliyet gdstermekte
olup GSSA igtirakleri araciigiyla hava kargolari i¢in ugak kiralama (charter) hizmetleri
de sunmaktadir. NAXIAIR’in sunmakta oldugu charter faaliyetleri temelde, boyutlari,
agirhklar veya nitelikleri nedeniyle normal ucaklara yuklenemeyen 6zel kargolarin
tasinmasi veya normal hava yollarinin yeterince hizmet vermedigi bir varis noktasina
kargo tasinmasi icin belirli navlun komisyoncusu musterilerinin 6zel taleplerine yanit
vermekten ve bu kargonun tasinmasi igin ylk charter’larinin tahsis edilmesinden
olusmaktadir. Charter hizmetleri, grubun faaliyetlerinin %(.....) azini olusturmaktadir.
Ayni zamanda NAXIAIR'in igtiraklerinin, hava yolu sirketleri tarafindan da
kullanilabilecek kargo yonetimi icin bilgi teknolojisi (Information Technology, IT)
araclari gelistirmek amaciyla olusturduklari bir faaliyet kolu da bulunmaktadir.
NAXIAIR'in hizmet sagladigi Turkiye merkezli hava yolu sirketleri igerisinde (.....), (.....)
ve (.....) yer almaktadir. Bu kapsamda NAXIAIR; (.....) belirli yabanci Ulkelerde, (.....)
Danimarka, irlanda, isve¢ ve Birlesik Kralllk'ta ve (.....) kiiresel olgekte temsil
etmektedir.

Dosya kapsaminda iglem taraflarindan biri olan ve NAXIAIR'i nihai olarak kontrol eden
BPCE ise, merkezi Paris'te bulunan bankacilik ve sigortacilik grubudur. BPCE,
Fransa’da perakende bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gdstermekte olup
Banque Palatine ve Oney’in yani sira iki blylik Banque Populaire ve Caisse d’Epargne
aglari araciligiyla galismalarini surdirmektedir. Ayrica, Natixis Corporate & Investment
Banking araciligiyla uluslararasi pazarda toptan bankacilik faaliyetleri yuratmekte ve
NATIXIS aracihdiyla varlik ve servet yonetimi uzmanhgi sunmaktadir. BPCE
tarafindan kontrol edilen NAXICAP ise portfdy sirketleri aracihigiyla, gayrimenkul ve
emlak gelistirme, saglik ve tibbi cihazlar, ilag ve yagsam bilimleri, endustriyel Gretim ve
muhendislik, enerji ve petrol sahasi hizmetleri, tuketim mallari dagitimi ve
perakendecilik, egitim ve 6gretim, IT ve dijital hizmetler, konaklama ve eglence, finans
ve sigorta hizmetleri dahil olmak Uzere ¢ok gesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.

NAXIAIR’in Tarkiye'deki istirakleri digsinda, BPCE ve grup sirketlerinin Turkiye'de
kurulu herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. BPCE, yalnizca NAXICAP’in portfoy
sirketleri aracihgiyla Turkiye’de ciro elde etmektedir. Ortak girisimin diger taraflari olan
Alper ARAT ve Hakan ERMAN ise; AIRMARK ve CCM diginda, (.....), (.....), (.....),
Network Airline Services Havacilik ve Tas. Ltd. $ti. (NETWORK), Globespeed
Havacilik Ltd. Sti. (GLOBESPEED), GSA Havacilik Hizmetleri Ltd. $ti. (GSA) ve
Airmark GSA Tagimacilik Ticaret AS’de (AIRMARK GSA) kontrol hakki saglayan
hisselere sahiptir. (.....), Turkiye’de (.....) sektorinde faaliyet géstermekte olup dinya
capinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. (.....) ise yalnizca AIRMARK’a hizmet
sunmakta ve AIRMARK’in temel gsirket igi (.....)i ile sinirli olarak faaliyet gostermektedir.
(.....), Turkiye’'de (.....) alanlarinda faaliyet gdstermekte olup 2024 yilinda herhangi bir
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ciro elde etmemigtir. (....) ve (....) dunya c¢apinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. NETWORK, GLOBESPEED ve GSA ise, belirli projeler igin
kurulmus olan sirketler olup proje donemlerinin bitmesi Uzerine yahut projelerin hayata
gecirimemesi sonucunda pasif konuma gelmislerdir. ilgili sirketler halihazirda gayri
faal durumda bulunmakta olup her U¢ tesebblis de gecmiste hava kargo GSSA
hizmetleri alaninda faaliyet gdstermistir. Bahse konu (¢ tesebbls kapatiima
asamasinda olup 2022, 2023 ve 2024 yillarinda pazarda faaliyet gostermemis ve ciro
elde etmemislerdir. AIRMARK GSA ise hava kargo GSSA hizmetleri alaninda faaliyet
gostermis, AIRMARK ile 2024 yilinda birlesmis ve ticaret sicilinden terkin edilmistir.
Belirtilen tegebbuslerin diginda, Alper ARAT ve Hakan ERMAN tek basina veya ortak
olarak bagka hicbir tesebblsu kontrol etmemektedir.

Bunun yaninda ortak girisim sirketlerinden AIRMARK, Tulrkiye’de ve Sirbistan’da
temelde hava yolu ile kargo i¢cin GSSA hizmetleri sunmakta olup bu dogrultuda, hava
yollari adina mevcut kargo kapasitelerini satmak Uzere faaliyet gdstermektedir.
AIRMARK, GSSA hizmetlerinin bir uzantisi olarak rezervasyon, belgeleme, yer
hizmetleri ile koordinasyon ve gonderilerin glvenli bir sekilde ylklenmesi ve
tasinmasinin denetlenmesi gibi operasyonel destek hizmetleri ile hava yollarina kiguk
Olcekte charter faaliyetleri ve ugus hizmetleri de sunmaktadir. Charter faaliyetinin
Ozellikle, hava kargo GSSA hizmetlerinin bir uzantisi olarak gerceklestirildigi ve ayri bir
hizmet olarak sunulmadidi belirtiimektedir. AIRMARK'In Sirbistan’daki faaliyetleri ise,
istiraki olan AIRMARK SERBIA tarafindan yudratiimektedir. AIRMARK SERBIA,
Sirbistan’da yerel dizeyde hava kargo GSSA hizmetleri sunmakta olup charter hizmeti
sunmamaktadir. Ek olarak AIRMARK, Turkiye'de MNG Havayollari’na yalnizca hizmet
bedeli karsiliginda operasyonel hizmet sunmaktadir. AIRMARK’In, dogrudan veya
dolayli olarak kontrol ettigi baska herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.

Bir diger ortak girisim olan CCM ise yalnizca Macaristan’da komisyoncular aracihiyla
hava kargo kapasitesi satisI alaninda faaliyet gostermektedir. CCM, bu hizmetin bir
uzantisi olarak rezervasyon, belgeleme, yer hizmetleri ile koordinasyon ve gonderilerin
guvenli bir sekilde yuklenmesi ve tagsinmasinin denetlenmesi gibi operasyonel destek
hizmetleri sunmaktadir. Ek olarak, CCM herhangi bir charter hizmeti sunmamaktadir.
CCM'’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte islem sonrasinda
Turkiye’de faaliyet gostermeye yonelik bir planinin da bulunmadigi ifade edilmektedir.

Hava kargo GSSA hizmeti kapsaminda, hava yolu sirketlerinin belirli cografi varis
noktalarina ait kargo kapasiteleri, agirlikli olarak navlun komisyoncularindan olusan bir
musteri kitlesine satiimakta ve ¢ok sayida cikis-varis noktasina sahip cesitli trafik
akiglari (bozulabilir Grunler, canh hayvanlar, yiksek teknolojili Grtnler, gazeteler vb.)
yonetilerek ucak kapasitesinin optimize bir sekilde doldurulmasi amaglanmaktadir.
Hava kargo GSSA hizmet saglayicilari, hava yolu sirketleri adina hareket ederek hava
kargo kapasitesinin tanitimini ve yonetimini yapmakta, ayni zamanda vyerel
operasyonlar ile idari gorevleri denetlemektedir. Diger bir ifadeyle hava kargo GSSA
hizmet saglayicilari hava yolu sirketleri icin satis acenteleri olarak hareket emektedir.

Bu kapsamda AIRMARK ve NAXIAIR’in her ikisinin de Turkiye’'de, hava yolu ile kargo
icin GSSA hizmetleri ve charter hizmetleri sunmakta oldugu ve dolayisiyla Turkiye'deki
mevcut faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtismenin bulundugu anlasiimaktadir. Bununla
birlikte CCM’nin Tlrkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup bildirime konu
islem kapsaminda CCM’nin faaliyetleri bakimindan Turkiye’'de etkilenen bir pazar
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda kesin bir ilgili pazar tanimi yapilmaksizin AIRMARK
ve NAXIAIR'in Tuarkiye’deki faaliyetleri arasinda, “hava kargo GSSA hizmetleri
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saglayicihgr’ ve “hava kargo charter hizmetleri saglayiciigr” pazarlarinda meydana
gelen yatay ortugme incelenmistir.

Pazarlarin yapisini anlayabilmek adina ilk olarak bahse konu hizmetler hakkinda bilgi
vermek yerinde olacaktir. Hava kargo GSSA hizmet saglayicilari, esas olarak temsil
ettikleri hava yollarinin kargo kapasitesini, 6zellikle de bu hava yollarinin dogrudan
ticari varliginin veya yeterli yerel pazar bilgisinin olmadigi bolgelerde pazarlamak ve
satmak Uzere faaliyet gostermektedir. Bu hizmetlerin bir uzantisi olarak hava kargo
GSSA hizmet saglayicilari tarafindan; rezervasyon, belgeleme, yer hizmetleri ile
koordinasyon ve gonderilerin guvenli bir sekilde ylklenmesi ve tasinmasinin
denetlenmesi gibi operasyonel destek hizmetleri de sunulmaktadir. Hava kargo GSSA
hizmet saglayicilari yalnizca, tasima kapasitesinin asil sahibi olan hava yollarinin
talimatlari dogrultusunda hareket etmektedir; fiyatlari belirleyen, gecici fiyatlara onay
veren, musterilere uygulanacak kargo kisitlamalarini ve satis hukim ve kosullarini
bildiren, olasi ambargolari belirleyen, belirli mugterileri veya gonderileri kara listeye
alabilen ve benzeri kararlar alan hava yollaridir. Bu badlamda hava kargo GSSA
hizmet saglayicilari, hava yollarinin musteri portfdylinid yonetmektedir. Hava kargo
GSSA hizmet saglayicilari, acente konumunda bulunduklarindan, kendi fiyatlarini
belirlememekte; hava yollarinin kargo alanlarini komisyon bazinda satmaktadir. Bu
dogrultuda satis gelirleri esasen hava yollarina geri aktarilmakta ve hava kargo GSSA
hizmet saglayicilarinin geliri sadece komisyon bedelinden olugsmaktadir.

Hava yollari, hava kargo GSSA hizmet saglayicilarini genellikle uygulama ve
verimlilikle ilgili nedenler dolayisiyla gorevlendirmektedir. Bu kapsamda hava kargo
GSSA hizmet saglayicilari, hava yollari tarafindan, 6zellikle yeni veya iyi bilinmeyen
bolgelere sefer baslatiimasi, ilgili bolgede tam oOlgekli yerel satis ekibi kurma
kapasitesinin yahut amacinin bulunmamasi, farkli dizenlemelere veya kulturel
Ozelliklere sahip olan bdlgelerde faaliyet gdsterilmesi gibi nedenlerle tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle Gnemli marka bilinirligi veya yerlegik aglari olan
ve bir Glkede blyuk kapasiteye sahip olan birgok hava yolu (6rnegin Tlrk Hava Yollari
Inc., Qatar Airways, Emirates ve Lufthansa Cargo AG) kargo kapasitelerini kendi satis
departmanlari veya cevrim ici platformlari araciliiyla dogrudan satma konusunda
yetkindir. Uygulamada, hava yollari kargo kapasitelerini pazarin 6zelliklerine bagh
olarak hem hava kargo GSSA hizmet saglayicilari araciligiyla hem de satis
faaliyetlerini kendi binyelerinde yiriterek satmaktadir. Ornegin THY, Fransa, ispanya
ve italya’da hava kargo GSSA hizmet saglayicilari ile ¢alismakta iken, ingiltere ve
Turkiye’de kargo kapasitesi satiglarini dogrudan kendisi gerceklestirmektedir. Bu
durum aslinda, iki model arasindaki iglevsel degisebilirligi ve geciskenligi
gOstermektedir. Bu nedenle hava kargo GSSA hizmet saglayicilarinin sunduklari
hizmetlerle ile hava yollarinin kargo kapasitelerine iliskin dogrudan kendilerinin
gerceklestirdikleri satis faaliyetlerinin ikame kabul edilmesi halinde, etkilenen pazar en
genis haliyle, dogrudan hava yollari tarafindan satisi gergeklestirilen kargo kapasitesini
de kapsayacak sekilde ele alinabilecektir.

Hava kargo GSSA hizmet saglayicilari, acente konumunda bulunduklarindan hava
yolu ile yolcu tagimacihigina iliskin acentelik faaliyetlerinin, hava kargo tagimaciligina
iliskin acentelik faaliyetleri ile arz bakimindan ikame kabul edilip edilemeyecedi
hususunun da degerlendiriimesi yerinde olacaktir. Hava yolu ile yolcu tasimaciligi
hizmetleri bilyiik oranda “isletmeden Tiiketiciye (Business to Consumer)” is modeline
dayanmakta olup bilet satiglari buyuk oranda cevrim igi kanallar ya da seyahat
acenteleri aracihgiyla dogrudan tuketiciye gerceklestirimektedir. Buna karsilik, hava
kargoya iligkin acentelik hizmetleri blylk 6lglide “isletmeden Isletmeye (Business to
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Business)” yurutilmektedir. Bu baglamda bu iki faaliyetin musteri tabani, pazarlama
yontemleri ve satis kanallari bakimindan farkhlik gdsterdigi ve hava yolu ile yolcu
tasimacihgina iliskin acentelik faaliyetlerinin, hava kargo tagimaciligina iliskin acentelik
faaliyetleri ile arz bakimindan ikame olmadigi sdylenebilecektir.

Kliresel duzeyde bagimsiz olarak hava kargo GSSA hizmetleri sunan baglica
tesebbusler WFC (Kales, ATC, ALG), Abda, IAS, FIyUS, Skyline, EuroCargo, Aviation,
AIA, Network Aviation Group, TAM, Air Logistics Group, BlueX, ExtransGlobal olup
Tarkiye’de faaliyet gdsteren bagimsiz hava kargo GSSA hizmetleri sunan tesebbusler
ise Kargo Sistem, Kales, aiRep, VolCargo, Air Promotion Group, Leisure Cargo,
Reibel, Silkway Kargo, Plures GSA, Prime Cargo ve Mes Cargo olarak sayilabilecektir.
Bu baglamda pazarin ¢ok parcgali bir yapi sergiledigini soylemek mumkundur.

Bu dogrultuda asagidaki tabloda ilk olarak, Turkiye’deki hava kargo GSSA faaliyetleri
kapsaminda AIRMARK ve NAXIAIR’in 2022-2024 yillarindaki satis dederi ve satig
miktari verileri Uzerinden ve hava yollarinin dogrudan pazarladiklari kargo kapasiteleri
de pazara dahil edilerek hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo-3: NAXIAIR ve AIRMARK’in Turkiye’deki Hava Kargo GSSA Hizmetleri Kapsaminda Elde Ettikleri
Satis Degeri ve Satis Miktari Bazinda Hesaplanan Pazar Paylari

Satis Degeri (TL) ve Satis Degeri Bazinda Pazar | Satis Miktari (Ton) ve Satis Miktari
Taraflar Paylar® Bazinda Pazar Paylari
2022 2023 2024 2022 2023 2024
(o) (o) (o) (o) (o) (-o-)
NAXIAIR™ %L(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %L(.....) %L(.....)
ARMARKL () () ) () ()
%(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....)
TOPLAM (o) (i) () () () ()
%(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....)
Kaynak: Bildirim Formu

9 Verilerin hesaplanmasinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama alig kuru olan 2022 yil igin
1 Avro= 17,38 TL, 2023 yil i¢in 1 Avro= 25,68 TL, 2024 yih i¢in 1 Avro= 35,49 TL esas alinmistir.

10 NAXIAIR igin belirtilen satislarin esasen daha dislk oldugu, bunun nedeninin ise komisyon usuli
calisildigindan elde edilen gelirin buyuk bir kisminin hava yollarina geri aktariimasindan ileri geldigi ifade
edilmistir.

11 AIRMARK’a ait veriler igerisinde AIRMARK GSA'ya ait verilerin de dahil edildigi belirtiimistir.
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Tablo-4: NAXIAIR, CCM ve AIRMARK'In Kiireseldeki Hava Kargo GSSA Hizmetleri Kapsaminda Elde
Ettikleri Satis Degeri ve Satis Miktari Bazinda Hesaplanan Pazar Paylari

Satig Degeri (TL) ve Satis Degeri Bazinda Satisg Miktari (Ton) ve Satis Miktari
Taraflar Pazar Paylar1? Bazinda Pazar Paylar
2022 2023 2024 2022 2023 2024
(..o) (o) (..o) (..o (..o (o.o)
NAXIAIR %(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....) %(.....)
AIRMARK () () (verer) () () ()
~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....)
() () () () () ()
cCeM ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....)
(... (....) (... (..) (..) (..)
TOPLAM ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....) ~%(.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bu dogrultuda, pazar en genis haliyle ele alindiginda bildirime konu islem taraflarinin,
2022-2024 vyillarinda Turkiye’de pazarladiklari hava kargo kapasitesi bakimindan
toplam pazar paylarinin %(.....) araliginda seyrettigi anlasiimaktadir.

Bildirime konu islem sonrasinda pazarda gerceklesebilecek yogunlasmayi dogru
degerlendirebilmek adina Turkiye'de hava kargo GSSA hizmetleri bakimindan iglem
taraflarinin rakibi konumunda bulunan bagimsiz hava kargo GSSA hizmet saglayicilari
ile kargo kapasitelerini kendileri pazarlayan hava yollarinin da satis degerleri ve satis
miktarlari bazinda pazar paylari hesaplanmig olup ulasilan verilere asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Tablo-5 Tirkiye’'de Hava Kargo Hizmeti Sunan Tesebbislerin Pazar Paylari

Satig Degerine (Euro) lliskin Pazar | Satig Miktarina (Ton) iliskin Pazar Paylari
Rakipler Paylari (%) (%)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
KARGOSISTEM () () () (o) () ()
THY () () () () () ()
QATAR AIRWAYS (S (oerr) (err) (O (..r) ()
LUFTHANSA (! (o) (o) (o) () ()
EMIRATES () (D) () () () ()

Kaynak: CargolS MF Raporlari ve Bildirim Formu

Tablo-5'de yer verilen tesebblislerin pazar payi verilerinin, pazarin gcalisma modelinden
badimsiz olarak Turkiye'deki tUm kargo kapasitesi pazarlama ve satisi faaliyetleri
dikkate alinarak ele alindigi durumda, NAXIAIR ve AIRMARK'In her ikisinden de
yuksek pazar paylarina sahip THY, Qatar Airways, Emirates ve Lufthansa gibi guclu
rakiplerinin bulundugu anlasiimaktadir.

Bununla birlikte etkilenen pazarin en dar sekilde ele alindigi durumda dahi bildirime
konu islemin etkin rekabet Uzerinde etkilerini degerlendirebilmek adina, taraflarin,
dogrudan hava yolu sirketlerinin kendileri tarafindan pazarlanan ve satilan kargo
kapasitelerini hari¢ tutulmak suretiyle ele alinacak pazardaki pazar paylarinin da
incelenmesi yerinde olacaktir. Bu kapsamda 2024 yilinda Turkiye'de tasinan toplam
hava kargo hacmi (.....) bin ton olmakla birlikte GSSA araciligiyla satilan tahmini hava
kargo hacmi (.....) bin tondur. Bu dogrultuda NAXIAIR ve AIRMARK’In 2024 yilinda
satis ve pazarlamasini gergeklestirdikleri tahmini hava kargo hacimlerine ve bu

12 Verilerin hesaplanmasinda, ilgili donemde gegerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama alis
kuru olan 2022 yili igin 1 Avro= 17,38 TL, 2023 yil i¢in 1 Avro= 25,68 TL, 2024 yil i¢in 1 Avro= 35,49
TL esas alinmistir.
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verilerden hareketle, vyalnizca pazarlamasi ve satisi GSSA’lar tarafindan
gercgeklestirilen toplam hava kargo kapasitesi Uzerinden hesaplanan pazar payi
verilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo-6: NAXIAIR ve AIRMARK'In Yalnizca Bagimsiz Hava Kargo GSSA Hizmeti Saglayicilar
Tarafindan Satisi Gergeklestirilien Hava Kargo Kapasiteleri Igerisinde 2024 Yilinda Gergeklesen Pazar
Paylari

Hava Kargo Hacmi (ton Pazar Payi (%
Taraflar %024 e 5604 o
NAXIAIR (.....) (.....)
AIRMARK (.....) (.....)
TOPLAM (...n)) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Bu dogdrultuda yalnizca satis ve pazarlamasi GSSA’lar araciliiyla gerceklesen hava
kargo kapasitesinden olugan pazar buyuklugu uUzerinden hesaplandiginda, NAXIAIR
ve AIRMARK’In miktar bazinda toplam pazar payi tahmini olarak %(.....) olmakla
birlikte taraflarca, bu pazar payi verisinin igerisinde Turkiye'ye veya Turkiye’den ugus
gerceklestirmeyen ancak Avrupa’ya karayolu tagsimaciligini NAXIAIR ve AIRMARK’In
organize ettigi hava yollarina ait verilerin de bulundugu ve bu verilerin ayrigtirilamadigi
belirtiimektedir. Bunun yaninda taraflarca bildirilen verilerin hesaplanmasinda
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) verilerinden yararlanildigi,*® bu
dogrultuda satislarini IATA’ya bildirmeyen ve GSSA araciliiyla kargo satislarini
gerceklestiren hava yollarina ait veriler ile IATA JGyesi olmayan naviun
komisyoncularina yapilan satiglara iliskin verilerin toplam pazar buyukligune iliskin
veriye dahil edilemedigi, dolayisiyla GSSA'’lar aracilidiyla satilan hava kargo kapasitesi
bakimindan toplam pazar buyUkliginin esasen bildirilenden daha fazla oldugu ve
gercek pazar buyukligunun verilerle hesaplananin yaklasik iki kati buyuaklagunde
oldugunun tahmin edildigi ifade edilmektedir'®. Tim bu hususlar birlikte
degerlendirildiginde islem taraflarin Turkiye'de 6rtlisen hava kargo GSSA pazarindaki
toplam pazar paylarinin %(.....)’ten daha dusuk olmasinin beklenecegi belirtilerek
tahmini ve yaklagik olarak hesaplandigi takdirde NAXIAIR ve AIRMARK’In toplam
pazar payinin 2024 yili igin %(.....) araliginda olacag! ifade edilmektedir. Her
halUkarda, hava yollari, hava kargo rezervasyon hizmetlerini kendi ofisleri ve personeli
araciliiyla da yurUtebilmekte olup dogrudan havayolu satiglar ile GSSA satislari,
talep bakimindan ikame kabul edilebilecektir. Nitekim hava kargo kapasitelerini satin
alan musteriler, rezervasyonun havayolunun kendi satis ofisi ya da GSSA temsilcisi
araciligiyla yapilip yapilmadigindan ziyade oncelikli olarak kargolarinin gerekli zaman
dilimi icerisinde ve makul bir fiyatla tagsinmasiyla ilgilenmekte, bu dogrultuda satin alma
kararlarini, satis kanalindan bagimsiz olarak fiyat, uygun kapasite ve zamanlama
guvenilirligi gercevesinde vermektedir.

Bilindigi Uzere yatay birlesme ve devralmalarda birlesik tesebbuslerin etkilenen
pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme
isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve

13 |ATA verilerinin Rusya, Tirk Cumhuriyetleri, bazi Afrikal tasiyicilar/havayollari ve 6zellikle Libya ve
Cezayir olmak lzere Kuzey Afrika'ya tasinan 6énemli hacimleri icermeyebilecedi ve mevcut IATA
verilerinin toplam ihracat hacmini dogru bir sekilde yansitmadigi belirtiimektedir.

14Bu dogrultuda taraflarca, satislarini IATA’'ya bildirmeyen ve GSSA araciligiyla kargo satislarini
gerceklestiren hava yollarina ait veriler ile IATA Uyesi olmayan navlun komisyoncularina yapilan
satiglara iligkin verilerin IATA verisi Uzerinden tahmin edilen GSSA araciligiyla gergeklestirilen satislarin
tahmini hacmine yakin bir seviyede olabilecegi belirtimektedir.
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birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilmaktadir®. Bu
cercevede bildirime konu islem 6zelinde, islem taraflarinin Tarkiye’deki sunduklari
hava kargo GSSA hizmetleri bakimindan gerceklesen yatay ortisme kapsaminda
ortusen pazardaki toplam pazar paylarinin, pazarin en dar haliyle ele alindigi durumda
dahi %20’nin altinda oldugu ve dolayisiyla incelemenin derinlegtirmesini gerektirmedigi
degerlendirilmistir. ilaveten kiresel dlcekte WFC (Kales, ATC, ALG), Abda, IAS,
FIyUS, Skyline, Euro Cargo, Aviation, AlA, Network Aviation Group, TAM, Air Logistics
Group, BlueX, Extrans Global gibi cok sayida bagimsiz GSSA saglayicisi hava kargo
satis ve hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup Turkiye'de ise iglem taraflarinin
Kargo Sistem, Kales, aiRep, VolCargo, Air Promotion Group, Leisure Cargo, Reibel,
Silkkway Kargo, Plures GSA, Prime Cargo ve Mes Cargo gibi GSSA sirketi olarak
faaliyet gdsteren birgok yerlesik rakibi bulunmaktadir. Bunun yaninda, sinirli kaynak
ve standart ticari duzenlemelerle bir GSSA sirketi kurmanin ve hava yollari ile
temsilcilik anlagmalari yaparak pazara erismenin kolay oldugu, dolayisiyla ¢ok sayida
oyuncudan olusan ve pargali nitelik tagiyan ilgili pazara giris engellerinin de dusuk
oldugu anlasiimaktadir. Sonug itibariyla, bildirim konusu islem sonrasinda islem
taraflarinin TUrkiye’deki hava kargo GSSA faaliyetleri kapsaminda rekabet edecegi ok
saylida mevcut ve potansiyel rakibin bulunacak olmasi ve pazarda hizmet saglayicilar
arasinda ikame edilebilirlik, taraflarin pazar pay: verisiyle birlikte degerlendirildiginde,
islemin Turkiye’de hava kargo GSSA hizmetler faaliyetleri bakimindan etkin rekabet
uzerinde olumsuz bir etkiye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

islem taraflarinin faaliyetleri arasindaki bir diger yatay értiisme ise, hava kargo igin
charter faaliyetleri pazarinda meydana gelmektedir. Charter faaliyetleri esas olarak;
boyutlari, agirliklari veya nitelikleri nedeniyle normal ugaklara yuklenemeyen ozel
kargolarin tagsinmasi veya normal hava yollarinin yeterince hizmet vermedigi bir varig
noktasina kargo tasinmasi igin belirli navlun komisyonculugu musterilerinin 6zel
taleplerine yanit vermeye yonelik hizmetlerden olugsmaktadir. Bu kapsamda ugak
charter hizmetleri, bu kargonun tasinmasi igin 6zel kargo kiralama hizmetlerini de
icermekle birlikte bu tur faaliyetler igin, hizmet saglayicilar saglanan hizmetin ticari ve
mali riskini ustlenmektedir.

Bildirim konu islem kapsaminda ortak girisim taraflarindan NAXIAIR’in ve ortak girisim
sirketlerinden AIRMARK'In Turkiye’de charter faaliyetleri bulunmaktadir. Charter
faaliyetleri ortak girisim taraflarindan NAXIAIR’in faaliyetlerinin %(.....)'inden azini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda NAXIAIR’in ve ortak girisim sirketlerinden AIRMARK'In
Tarkiye’deki charter faaliyetlerinde bakimindan pazar paylari %(.....)'in altindadir.
Ayrica AIRMARK’In charter faaliyetlerinin oldukca sinirli oldugu ve her halikarda hava
kargo GSSA faaliyetlerine bagli oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda bildirime konu
islem taraflarinin Turkiye'de faaliyetleri arasinda hava kargo charter hizmetleri
bakimindan meydana gelen yatay értismenin, herhangi bir etkilenen pazardaki etkin
rekabet Gzerinde olumsuz bir etkiye yol agmayacagi ve ihmal edilebilir dizeyde oldugu
degerlendirilmistir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
sayilli Kanun’un 7. maddesi gergevesinde, herhangi bir pazarda, basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin Onemli Olgude azaltiimasi sonucunun ortaya c¢ilkmayacagl kanaatine
ulasiimigtir.

15 Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz, para. 18.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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