REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-3-2 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-48/608-244
Karar Tarihi :22.8.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Dr.Kemal EROL
Uyeler : ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTOR: Meltem BAGIS AKKAYA

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Karin Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Temesilcisi: Av. Dr. Saim BALADIN
Meclisi Mebusan Cad. No:129
Guiven Han Kat:4 Findikli / iISTANBUL

D- TARAFLAR: - Karin Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Cakil Kéyu Elbasan Yolu Uzeri Kérdere Mevkii
Catalca / STANBUL
- Balin Sekerleme ve Gida Maddeleri Ticaret ve Sanayi A.S.
Pasmakgi Cayiri Cad. No:54 Eylip / ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Karin Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Karin A.$.)'nin Balin
Sekerleme ve Gida Maddeleri Ticaret ve Sanayi A.S. (Balin A.S.)'yi devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.1.2002 tarih, 406 sayi ve 14.6.2002
tarih, 2641 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 15.8.2002 tarih, 2002-3-2/0i-02-M.B.A. sayili
Devralma On inceleme Raporu 19.8.2002 tarih, REK.0.07.00.00/62 sayili Baskanlik
onergesi ile 02-48 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTOR GORUSU: ligili raporda; Karin A.S.’nin Balin A.S.'yi devralmasi
islemine iligskin olarak; s6z konusu devir isleminin taraflarinin ilgili Grin pazarindaki
toplam pazar paylari ve cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili ‘Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirlenen esiklerin altinda kaldigi, dolayisiyla anilan iglemin Rekabet
Kurulu'ndan izin alinmasi gereken bir islem olmadigi ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.ilgili Pazar
H.1.1.ilgili Uriin Pazar

Devralma islemine taraf olan sirketlerden Balin A.S.; ¢ikolata sekerleme, sGtll
kahveli sekerleme, meyveli sekerleme, yumusak sekerlemeler, kakaolu findik
ezmesi, baton kokolin, kaplamali gofret ve kaplamali fondan Uretmektedir. Karin
A.S.’nin faaliyet konusu ise, kavrulmus beyazlatiimig/kirilmig kuruyemis, findik pralin
ve kuruyemis furesidir.

Bu cgergevede, yukarida sayilan Urln gruplarinin gerek kullanma amaglarinin
kesin cizgilerle ayirilamamasi gerekse gruplar arasi Uretim geciskenliginin kolay
olmasi ve ureticilerin pazarin tum alt segmentlerinde Uretim yapmalarindan dolayi
bildirime konu igslem bakimindan ilgili Grin pazari, "gikolata, sekerleme, islenmis
findik pazari" olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma igsleminin Ulke genelinde gerceklesmesi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar1” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Taraflar

Devralinan Balin A.$. ve Karin A.S.’nin devir iglemi dncesi ve sonrasi ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1. Devir Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Devir Oncesi (%) Devir
Sonrasi(%)

Ortaklar Balin Karin Karin
M... H... 9 23 16.00
M... H... 22 45 35.44
Z...H... 5 - 2.50
V... H... 7 12 9.25
E...H... - 10 5.00
E...H... 7.5 - 5.00
M... H... 7.5 - 3.75
E...H... 7.5 - 3.75
R... H... 7.5 - 3.75
H...H... 8 - 4.00
S...H... 1.5 - 0.75
i...H... 1.5 - 0.75
H...H... 1.8 - 1.00
A...H... 0.2 - 0.60
A...D... 1.5 - 0.60
S...G... 1.5 - 0.60
ET...K... 1.5 - 0.60
A...T.. 1.5 - 0.60
Ronly Holdings - 10 6.06
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Ltd
Karin Gida 8 - -
Toplam 100 100 100.00

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devir dncesinde Balin A.S.’nin % 46’sinin (M....H... % 9, M... H... % 22, V...
H... % 7, Karin Gida % 8) Karin A.$. ortaklarina ait oldugu, devir sonrasinda ise tim
hisselerin Karin A.S. blinyesine gectigi goérilmektedir. Islem dncesinde Karin A.S.
hissedarlari, Balin A.$.'nin icinde azinlik hissesine sahipken (% 46), Balin A.S.'nin
devriyle birlikte karar alma surecleri Karin A.S. hissedarlari lehine degismektedir.
Dolayisiyla devralma islemi sonucunda ortaklik yapisi timuayle degismekte olup; bu
husus iglemin grup igi bir birlesme/devralma olarak degerlendiriimesine engel teskil
etmektedir.

Devralma isleminin taraflarinin pazar ve pazar payina iliskin gerekli bilgi ve
belgeleri temin edememeleri Uzerine, ilgili pazar ve pazar payina iliskin
degerlendirmeler ayni sektoérde faaliyetlerini siirdiiren Ulker Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. (Ulker A.S.)'den elde edilen bilgiler dogrultusunda yapilmistir. Kisith gesitleri ile
pazarda var olan adi gecen sirketlerin pazar paylari oldukca disuktir. Ulker A.S.
tarafindan yapilan pazar arastirmalari neticesinde edinilen bilgiye gore, Karin A.S.
ile Balin A.S. faaliyetlerini ayri ayri pazarlarda surdurmektedir. Karin A.S.'nin
islenmis findik pazarinda payinin % ...; Balin A.S.'nin sekerleme alt pazarinda
payinin % ... ile % ... civarinda; ¢ikolata alt pazarinda ise ayni sekilde % ... ile % ...
civarinda oldugu anlagilmaktadir.

S6z konusu devir sdzlesmesinin 10.12.2001 tarihinde gergeklesmis olmasi
sebebiyle, iglemin taraflarinin 2000 yili cirolar ele alindidinda; Karin A.$.’nin
CIFOSUNUN ...vviiiiiiee e, TL, Balin AS.’nin ...l TL, toplam
cirolarininise .........cccocvvviiiinnnnn. TL oldugu anlagiimaktadir.

Taraflarin ilgili pazarlardaki toplam ciro ve pazar paylarinin, 4054 sayili Kanun’un
7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 4. maddesinde ongorulen ciro ve pazar pay! esiklerinin altinda olmasi
nedeniyle s6z konusu islem, Kurul'un iznine tabi degildir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen bilgiler isidinda; Karin Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
Balin Sekerleme ve Gida Maddeleri Ticaret ve Sanayi A.S.'yi devralmasi iglemine
iliskin olarak; s6z konusu devir igleminin taraflarinin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylari ve cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 1997/1 sayili ‘Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 4. maddesindeki
esiklerin altinda kaldidi, dolayisiyla anilan iglemin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi
gereken bir islem olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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