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GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Neyzar MENTESOGLU,
Nilgiin KOCADAG

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Polbay Gida Ltd. Sti.
Ziya Gokalp Mah. Emekgi Sok. No: 14
Kocasinan Kayseri

- Re’sen

D. HAKKINDA iNCELEME YAPILAN TARAFLAR:
- Ozdortler Gida Tem. Md. ve Med. ins. Bilg. Tar. San.
ve Tic. Ltd. Sti.
Esentepe Mah. Kocasinan Bulv. No: 431
Kocasinan / Kayseri

- Kaycay Gida ve iht. Md. San. Tic. Ltd. Sti.
Toptancilar Sitesi 6. Sok. No: 26 Kocasinan / Kayseri

- Erciyes Cay Gida ve iht. Md. San. Tic. Ltd. Sti.
Yildizevler Mah. 20. Cad. No: 97 / Kayseri

- ic Anadolu Cay Gida Paz. ve Rek. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Kayseri Bolgesi)

Kdsk Mah. Esref Bitlis Bulv. Yazgizlar Sok. Berberoglu
Apt. No: 5/C Melikgazi / Kayseri

- Anka Cay Dag. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Ankara Bolgesi)
Cigdem Mah. 1575. Sk. No:41/2 Balgat / Ankara

- Guneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Malatya Bolgesi)
Selguklu Mah. Képria Agzi Sok. No: 11 Malatya
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- Dodu Anadolu Cay Rekl. ve Tanitim Tic. Paz. A.S.
(Erzurum Bdlgesi)

Gez Mah.Hastaneler Cad.Emre Apt. K: 1 Daire: 4
Erzurum

- Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (istanbul Bolgesi)

Kartal Hurriyet Mah.E-5 Yanyol Kartal is Merk. B / Blok
Kat: 4 No:63 Yakaclik- Kartal / istanbul

- Oziim Ege Cay G_lda Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm.
San. ve Tic. A.S. (Izmir Bolgesi)
1249 Sok. No: 13 D: 103 Yenisehir / izmir

- Dogu Akdeniz Cay Paz. ve Gida Rekl. Hizm. San. ve
Tic. A.S. (Mersin Bolgesi)

Uray Cad. Cami Serif Mah. Sezer Ishani
35/14 Mersin

- Ye-Kar Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San.
ve Tic. AS (Rize Bolgesi)
Riztop Is Merkezi Engindere Mah. B Blok K: 5 Rize

- Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San.
ve Tic. A.S. (Samsun Bolgesi)
19 Mayis San.Sit. 61. Sok. No: 39 Kutlukent / Samsun

- CAYTAS Gida Paz. ve Rekl. Hiz_m. San. ve Tic. A.S.
Hurriyet Mah. E-5 Yanyol Kartal Is Merkezi B Blok No:
63 Kat: 4 Kartal / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kayseri ilinde Gay isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin
bayiligini yapan tesebbuslerin, c¢ay satiglarini bir araya gelerek
kurduklar sirket araciligiyla gercgeklestirdikleri ve kendi g¢ikarlan igin
musterileri magdur ettikleri iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekcesinde 6zetle, Cay Isletmeleri Genel
MudarlGgid’nan (Cay-Kur) Kayseri ilinde bayiligini yapan U¢ tesebblsun bir
araya gelerek Erciyes Cay unvanli bir sirket kurduklari ve g¢ay satis ve dagitim
faaliyetlerini kurduklari bu sirket araciligiyla gerceklestirdikleri belirtiimis ve bu
tesebbuslerin kendi ¢ikarlari icin musterileri magdur ettikleri ifade edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.2.2009 tarih ve 1484 sayi ile
intikal eden basvuru lizerine hazirlanan 20.3.2009 tarih, 2009-3-45/ii-09-PE
sayil ilk inceleme Raporu Rekabet Kurulu’nun 13.4.2009 tarihli toplantisinda
gorusulmis ve Kayseri ilinde Cay-Kur bayiligini yapan tesebbuslerin bir araya
gelerek i¢c Anadolu Cay A.S. unvanli bir cay dagitim sirketi kurmalar isleminin
niteliginin ortaya konmasi ve s6z konusu sirket vasitasiyla 4054 sayili
Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanun’un ihlal edilip edilmediginin
belirlenmesi amaciyla 6narastirma yapilmasina 09-14/303-M sayi ile karar
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verilmistir. ligili Karar uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
10.6.20009 tarih ve 2009-3-45/0OA-09-PE sayili Onarastirma Raporu 12.6.2009
tarih, REK.0.07.00.00-110/148 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-29 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karar baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1. Kayseri ilindeki Cay-Kur bayileri Ozdértler Gida Tem. Mad. ve Med. ins.
Bilg. Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Kay-Cay Gida ve Iht. Mad. Ltd. Sti.’nin bir
araya gelerek kurduklari Erciyes Cay Gida ve iht. Mad. San. Tic. Ltd. Sti. ile
koordinasyon icerisinde Cay-Kur'un verdigi indirimleri uygulamayarak
musterilerini  magdur ettikleri iddiasina yonelik herhangi bir bulguya
rastlanmadigi, bu nedenle anilan tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun’un
41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi, sikayetin
reddinin gerektigi;

2. Cay-Kur'un Ankara, izmir, istanbul, Malatya, Kayseri, Mersin, Rize, Samsun
ve Erzurum Bolge MudurlUklerine bagl illerdeki bayilerinin bir araya gelerek

- Anka Cay Dag. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. (Ankara Bolgesi),

- Glneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Malatya
Bolgesi),

- Dogu Anadolu Cay Rekl. ve Tanitim Tic. Paz. A.S. (Erzurum Bolgesi),
- Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (istanbul
Bolgesi),

- Oziim Ege Cay Gida Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm. San. ve Tic.
A.S. (Izmir bolgesi),

- ic Anadolu Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Kayseri
Bolgesi),

- Dogu Akdeniz Cay Paz. ve Gida Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. (Mersin
Bolgesi),

- Ye-Kar Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Rize Bdlgesi),

- Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Samsun Bolgesi) unvanli tesebbusleri ve

bu tesebbuslerin bir araya gelerek CAYTAS Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve
Tic. A.S. unvanl tesebblsu kurmalari islemlerinin siyah g¢ay toptan ticareti
pazarinda birbirleriyle rakip tesebblsler olmalari nedeniyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda taraflar arasinda rekabeti sinirlayici
nitelikte isbirligi anlagsmalari oldugu;

3. Bununla birlikte s6z konusu iglemlere 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesi
cercevesinde bireysel muafiyet taninmasinin uygun olacagi

ifade edilmigtir.
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I. INCELEME VE TESPITLER
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Oriin Pazan

llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'da 1998/2, 1998/6 ve 2000/2
sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’e atifta
bulunularak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar
belirtiimektedir. Buna gore Urun pazarinin tespitinde tlketicinin gézunde fiyati,
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetlerden
olusan pazar dikkate alinmakta, ayrica tespit edilen ve pazari etkileyebilecek
diger unsurlar da degerlendirmeye katilabilmektedir.

Genel anlamda ticari icecekler pazari igerisinde yer alan drtnlerin tuketiciler
tarafindan farkli yahut ikame kabul edilip edilmediginin tespitinde, éncelikle bu
urinlerin baslica kullanim amaglar itibariyla incelenmesi gerekmektedir.
Nitekim Coca-Cola Satis Dagitim A.$. hakkinda vydritlilen sorusturma
sonucunda hazirlanan 18.9.2003 tarih ve SR/03-11 sayili Raporda ve buna
istinaden alinan 23.1.2004 tarih ve 04-07/75-18 sayili Kurul Kararinda s6z
konusu UrUnler oncelikle ayirici kullanim amagclari ve temel nitelikleri
bakimindan birbirlerinden ayrilmigtir. Anilan Kararda belirtildigi Uzere, gunluk
tuketim icinde agirlikli olarak kahvaltida ve 6gdun aralarinda da siklikla
tuketilen ¢ay, diger ticari igeceklere nispetle farkli bir kullanim amacina hitap
etmektedir. Buna ek olarak gay tuketiminin, Turkiye’de son derece yaygin ve
geleneksellesmis bir 6zellige sahip oldugu da g6z dntnde bulundurulmalidir.

Gerek tuketici nezdindeki 6zgun niteligi, gerek uUretim sidrecindeki 6nemli
farkliliklar, gayin ayri bir pazar olarak belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Ote
yandan 6narastirmaya konu tesebbusler sadece siyah cay satisi ile degil,
yesil cay satigi ile de istigal etmektedir. Bir Grinun diger bir GrGnle ayni
pazarda yer alabilmesi icin bu drlnlerin tlketici géztinde nitelikleri, kullanim
amaclari ve fiyatlari bakimindan benzer olmalari gerektigi dikkate alinarak
siyah ve yesil gcay ayrimi incelenmigtir. Gergekten de yesil gay kullanim amaci
ve tuketici gozundeki niteligi bakimindan siyah g¢aydan ayrildigi gibi, gerek
maliyeti gerekse fiyatinin da siyah c¢aydan belirgin yuksek oldugu
belirlenmistir. Yapilan incelemeler ve Raportorlerce sektdr temsilcileri ile
yapilan gorusmeler neticesinde yesil ¢ayin piyasada goérece yeni bir Urin
olmasi ve tuketiciler tarafindan fazla tercih edilmemesi nedeniyle siyah cay ile
ikame olarak dusunulemeyecegi anlasiimistir. Dolayisiyla yesil ¢ayin ayri bir
ilgili pazar olarak belirlenmesi mimkundudr, ancak yesil gay tiketiminin toplam
pazar igerisindeki yerinin ihmal edilebilir dl¢cide oldugu tespit edilmistir. Bu
itibarla birinci olarak, dosya kapsaminda siyah ¢ay pazarinin incelenmesinin,
dolayisiyla ilgili Grin pazarinin “siyah ¢ay” olarak belirlenmesinin yeterli
olacag! kanisina varilmistir. ikinci olarak, haklarinda énarastirma yiritilen
tesebbusler, Cay-Kur ¢aylarinin toptan dagitimini perakende satis noktalarina
yapmak uzere yetkili bayilerdir. Dolayisiyla haklarinda 6énarastirma yurutulen
tesebbuslerin toptan ticaret seviyesinde faaliyet gosterdikleri anlasilmaktadir.
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Yukarida yer verilen aciklamalar 1siginda ilgili Grin pazar “siyah cay toptan
ticaret pazari” olarak belirlenmistir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda inceleme
konusu iglem, gerek drin gerekse cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlari gercevesinde rekabet¢i endiseler yaratmiyor ise pazar tanimi
yapilmayabilecegi belirtiimigtir. Bu nedenle, inceleme konusu islemin rekabetgi
endise yaratmadigi degerlendirmesi yapildigi takdirde ilgili Grin pazarinin
tanimlanmasina gerek duyulmayacagi da belirtiimelidir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar belirlenirken, o6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin ozellikleri ile
tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler
arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari
bakimindan hissedilir bir farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinir.

Sikayetin kapsami Erciyes Cay unvanli sirket kurularak Kayseri ilindeki Cay-
Kur bayilerinin aralarindaki rekabeti engelledigi yonundedir. Bayilerin Cay-Kur
ile yaptiklari bayilik s6zlesmesinden bayiligin Kayseri ilini kapsayan bolge igin
verildigi anlasilmigtir. inceleme konusu bayilerin Cay-Kur ile imzaladiklari
bayilik s6zlesmesinde, bdlge taniminin Kayseri ili 6zelinde oldugu ve
sbzlesme geregince Dbdlgeleri digina  aktif satis  yapamadiklari
degerlendirildiginde, s6z konusu inceleme baglaminda ilgili cografi pazar
“Kayseri ili” olarak belirlenmistir.

Bununla beraber, hakkinda bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilan Ig
Anadolu Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. Tic. A.S. (Ic Anadolu Cay) icin
farkli bir cografi pazar tanimi yapilmasina gerek duyulmustur. i¢ Anadolu
Cay’t kuran tesebbusler Cay-Kur Grlnlerinin dagitimini Kayseri Bodlge
Muduarligu olarak tanimlanan Kayseri, Sivas, Nigde, Yozgat, Nevsehir ve
Aksaray illeri ve ilgelerinde gergeklestiren Cay-Kur bayileridir. Her ne kadar bu
bayilerin bdlgeleri disina aktif satis yapmalari s6zlesme ile sinirlanmis olsa da
pasif satis yoluyla diger illere Uriin satisi yapilabilmektedir. Dolayisiyla ic¢
Anadolu Cay’in olasi anti rekabetgi etkilerinin s6z konusu bayilerin tamaminin
faaliyet alaninda ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu nedenle ilgili cografi pazar
‘Kayseri, Sivas, Nigde, Yozgat, Nevsehir ve Aksaray illeri” olarak
belirlenmistir.

Ayni bigimde bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilan Anka Cay Dag. ve
Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Ankara Bodlgesi), Gineydogu Cay Gida Paz.
Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Malatya Bdlgesi), Dogu Anadolu Cay Rekl. ve
Tanitim Tic. Paz. A.$. (Erzurum Bolgesi), Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl.
Hizm. San. ve Tic. A.S. (istanbul Bélgesi), Oziim Ege Cay Gida Paz. ve Basin
Yayin Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (izmir Bélgesi), Dogu Akdeniz Cay Paz.
ve Gida Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Mersin Bolgesi), Yesil Karadeniz Cay
Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Rize Bélgesi) ve Ozde Karadeniz Cay
Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. (Samsun Bodlgesi) icin ise bagh
bulunduklari boélgelere dahil bulunan iller kapsami ilgili cografi pazar olarak
belirlenmistir. Son olarak bu tesebbuslerin bir araya gelerek kurduklan
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CAYTAS Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$.’nin tum Turkiye'de
faaliyet gostermesi nedeniyle cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

.2. Taraflar

.2.1. (")zdértle__r Gida Temizlik Mad. ve Medikal ins. Bilg. Tarim San. ve
Tic. Ltd. Sti. (Ozdortler Gida)

Ozdértler Gida genel olarak gida ve temizlik maddeleri toptancihigi alaninda
faaliyet gostermektedir. Pek ¢ok farkli tGrin ve markanin distribGtorlGguni
yapan tesebbiis 2001 yilindan itibaren Cay-Kur bayiligi yapmaktadir. Ozdértler
Gida, Erciyes Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. A.S.'nin (Erciyes Cay) kurulugundan
itibaren ihale usulUyle gay satisina kismen devam etmekle beraber bunun
disindaki g¢ay kotasini Erciyes Cay’a faturalamakta, kendisi aktif ¢cay satisi
yapmamaktadir. Tesebbusun cirosunun yaklasik %(...)’si Cay-Kur Grunlerinin
satisindan  kaynaklanmaktadir. Tesebblisin 2008 vyilina ait cirosu
(e, ) TL'dir.

Tablo 1'de ortaklhk vyapisina yer verilen sirketin mudurleri ise sirket
hissedarlari Kemal Topsakal ve Flgen Topsakal ile sirket hissedari olmayan
Fuat Topsakal'dir. Ozdoértler Gida’nin hem hissedari hem de muduri olan
Kemal Topsakal ayni zamanda Erciyes Cay'a da ortaktir. Ayrica Ozdértler
Gida sirket olarak i¢c Anadolu Cay A.S.’nin ortaklari arasindadir.

Tablo-1: Ozdértler Gida’nin Ortaklik Yapisi

Ortadin Adi Pay Orani (%)

Kemal Topsakal 90
Flgen Topsakal 10
Toplam 100

1.2.2. KayCay Gida ve ihtiyag Mad. Ltd. Sti. (Kay Cay Gida)

Cay ve gida ihtiyagc maddeleri toptan ticareti alaninda faaliyet gésteren Kay
Cay Gida, 2004 Mart ayindan itibaren Cay-Kur bayiligi yapmaktadir.
Tesebbus, 2004 yilinda Erciyes Cay’in kurulugundan itibaren aktif cay satisini
sona erdirse de Cay-Kur bayiligine devam etmektedir. Tesebbusin 2008
yilina ait Cirosu (................... ) TL'dir.

Kay Cay Gida sirket olarak i¢ Anadolu Cay'da hisse sahibi olmakla beraber,
Kay Cay Gida’nin ortaklarindan Mehmet Buyuknalbant ve Adem S$Sahin de
Erciyes Cay’da hissedar durumundadirlar.

Kay Cay Gida’nin ortaklik yapisi Tablo 2’de gosterilmis olup, hissedarlarin her
biri sirketi temsil ve ilzam hakkina sahiptir.

Tablo-2: Kay Cay Gida’nin Ortaklik Yapisi

Ortadin Adi Pay Orani (%)
Mehmet Buyuknalbant 33,3
Adem Sahin 33,3
Emin Danaci 33,3
Toplam 100,0
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1.2.3. Erciyes Cay Gida ve iht. Mad. San. Tic. Ltd. Sti. (Erciyes Gay)

Erciyes Cay, Kay Cay Gida ile Ozdértler Gida tarafindan 2004 yilinda
kurulmus olup, ¢ay ve gida ihtiya¢g maddeleri toptan ticareti alaninda faaliyet
gOstermektedir. Raportorlerce sirket temsilcileri ile yapilan goérismede
belirtildigi Uzere sirket, Kaycay Gida ve Ozdértler Gida tarafindan Cay-
Kur'dan aldiklari caylarin dagitimini tek sirket araciligiyla yapip dagitim
maliyetini azaltmak, dagitimda etkinlik saglamak amaciyla kurulmus bir ortak
girisimdir. Sirket'in kurulusundan itibaren Kay Cay Gida bitlin ¢ay kotasini
Erciyes Cay’a faturalamakta, diger alicilara aktif cay satisi yapmamaktadir.
Ozdértler Gida ise ihale usulllyle cay satisina kismen devam etmekle beraber
bunun disindaki ¢gay kotasini Erciyes Cay’a faturalamakta, kendisi aktif cay
satisI yapmamaktadir.

Erciyes Cay’in 2008 yilina ait cirosu (................... ) TL’dir. Erciyes Cay
Kasim 2008 itibariyla Cay-Kur'un Kayseri bayii statistindedir. Erciyes Cay’in
ortaklik yapisina Tablo 3’te yer verilmis olup, ortaklarin her biri herhangi bir
diger ortakla birlikte sirketi temsil ve ilzam hakkina sahiptir.

Tablo-3: Erciyes Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Pay Orani (%)
Mehmet Buyuknalbant 25
Adem Sahin 25
Kay Cay Gida Toplam 50
Kemal Topsakal 25
Banu Topsakal 25
Ozdértler Toplam 50
Toplam 100

1.2.4. ic Anadolu Gay Gida Pazarlama ve Reklam Hizmetleri San. Tic. A.S.
(Ic Anadolu Cay)

ic Anadolu Cay 20.3.2005 tarihinde, Kayseri Bolge Midirligi'ne bagli olan
Kayseri, Sivas, Nigde, Yozgat, Nevsehir, Aksaray illerinde faaliyet gosteren 14
yetkili Cay-Kur bayii tarafindan kurulmus bir reklam ve pazarlama sirketidir.
Sirketin kurulugs amaglari sirket ana s6zlesmesinde belirtiimis olup, bunlarin
icinde c¢ay ve c¢ay mamullerini Uretmek, faaliyet alaniyla ilgili pazar
arastirmalari yapmak, piyasa ve kamuoyu arastirmasi yapmak; pazarlama,
tanitim, danismanlik ve halkla iligkiler hizmetleri vermek; tlketici ambalaj ve
tadim tesisleri kurmak; s6z konusu mallarin satildigi, bulundugu, sergilendidi,
korundugu, donduruldugu mekanlari duzeltmek; tasnif etmek, temizlemek;
mallari saymak; satis noktalari olusturmak; satis noktasina veya tiketiciye
ulasmak amaciyla mallarin dagitimini yapmak, yaptirmak; satis noktasi
yetkilisine ve tuketiciye mallarin birebir tanitimini yapmak gibi faaliyetler
bulunmaktadir.

Sirketin  kurulus amaci genis belirlenmis olmasina karsin, 6énarastirma
doneminde Cay-Kur bayilerinin reklam ve pazarlama faaliyetlerini yurutmek
Uzere kuruldugu; bu baglamda marketlerde elemanlarla tadim c¢alismalari
yapildidi, birtakim etkinliklerde Ucretsiz ¢ay ikram edildigi, Cay-Kur Urtnlerinin
satisinin artirllmasi amaciyla marketlerde promosyon calismalari yapildigi,
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raflarin temizlenerek dizayn edildigi, promosyon urunlerinin siparig verildigi ve
zincir marketlerin sipariglerinin bayiler araciligiyla tesliminin yapiimasinin
saglandigi tespit edilmistir. ic Anadolu Cay’in ortaklik yapisina Tablo 4’te yer
verilmigtir:

Tablo-4: ig Anadolu Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani Pay Orani (%)
Kay-Cay Gida ve iht. Mad. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Kayseri) 12,73
Halil BlylUknalbant (Kay Cay Gida) 0,05
Kay Cay Gida TOPLAM 12,78

Ozdértler Gida Tem. Mad. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Kayseri) 16,08
Feridun Ecemis (Nigde) 4,85
Yuksel Aksoy (Sivas) 7,71
Ali Yetkin (Bor - Nigde) 4,85
Bayram Aydin (Aksaray) 3,30
Mehmet Doganay (Kayseri) 12,78
Tokdemirler Gida ve iht. Mad. Tic. Ltd. Sti. (Nevsehir) 3,96
Akin Kuruyemis Tic. ve San. A.S. (Sivas) 7,49
Coskun Gida Tekel Ur. ve Tem. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. 793
(Yozgat) '
Oznurlar Gida Tar. Hay. Pet. Ur. Tas. Otom. San. ve Tic. 6.83
Ltd. Sti. (Sorgun - Yozgat) ’
Nurlular Gida ve Iht. Mad. Paz. Ltd. Sti. (Nevsehir) 3,96
Akgller Tic. ve San. Koll. $ti. (Sivas) 7,49
Toplam 100,00

2008 yilina ait cirosu (.........cceuenn... ) TL olan Ig Anadolu Cay’'in yonetim

kuruluna Tablo 5’te yer verilmigtir:

Tablo-5: i¢ Anadolu Cay’in Yénetim Kurulu
Unvani Ismi Bayi Unvani
Bagkan Kemal Topsakal | Ozdértler / Erciyes Cay - Kayseri
Baskan Yardimcisi | Ekrem Nurlu Nurlular — Nevsehir
Baskan Yardimcisi | Nuri Akgul Akglller — Sivas

ic Anadolu Cay tiirii reklam ve pazarlama sirketi yapilanmasi sadece Cay-
Kur'un Kayseri Bolge Mudurligi’'ne bagli bayiliklere 6zgl bir girisim olmayip,
Tarkiye’deki diger Cay-Kur Bolge Muadurluklerinin bulundugu sehirlerde de
benzeri sirketler mevcuttur. Bu sirketler ve sirket merkezleri, Ankacay A.S.
(Ankara), Ozim Ege Cay A.S. (izmir), Glineydogu Cay A.S. (Malatya), ic
Anadolu Cay A.S. (Kayseri), Dogu Akdeniz Cay A.$. (Mersin), Ye-Kar Cay
A.S. (Rize), Ozde Karadeniz Cay A.S. (Samsun), Dogu Anadolu Cay A.S.
(Erzurum)’dir.

1.2.5. Anka Cay Dag. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Anka Cay)

Cay-Kur Ankara Bolge Mudurlugune bagl olarak Ankara, Afyonkarahisar,
Antalya, Bolu, Burdur, Cankiri, Eskisehir, Isparta, Kastamonu, Kirsehir,
Konya, Kutahya, Zonguldak, Kirikkale, Bartin ve Karabulk illerinde faaliyette
bulunan bayiler tarafindan kurulan Anka Cay’in ortaklik yapisi ve ydnetim
kuruluna Tablo 6 ve 7’de yer verilmigtir:
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Tablo-6: Anka Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani

Pay Orani (%)

Ozgimat Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (Ankara) 43,09
Dempas A.S. (Antalya) 6,50
Tarcanlar Gida ve Ith. Mad. Tic. ve San. A.S. (Eskisehir) 3,66
Duru Paz. Tic. ve San. A.S. (Antalya) 3,28
Pusuluk Gida San. Ltd. $ti. (Konya) 3,12
APS Gida En. Kim. Tar. San. ve Tic. A.S. (Konya) 3,12
Seyhan S6zen / APS / Pusuluk (Konya) 2,74

APS Toplam 8,98
Ozbak Gida ve iht. Mad. San. Tic. A.S. (Afyonkarahisar) 2,90
Arma Gida San. Tic. Ltd. $ti. (Konya) 2,74
Basak Gida ve Day. Tik. Mam. Tic. Paz. Ltd. $ti. (Burdur) 2,74
Glrberk llet. Gida ve iht. Mad. Paz. Tic. Ltd. Sti. (Kastamonu) 2,19
Urgenler Gida Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Kirikkale) 1,86
Yeni Selenler Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti. (Kirikkale) 1,75
Goker Gida ve Iht. Mad. Tic. San. A.S. (Kitahya) 1,75
Beyhanlar Gida Iht. Mad. Maden ins. Tur. San. Tic. A.S. (Kiitahya) 1,75
Ahmet Kunduraci (Tavsanl — Kitahya) 1,75
Aydin Gida ith. Mad. Ltd. Sti. (Isparta) 1,64
Oktayer Gida Mad. Tic. San. A.$. (Eskisehir) 1,64
Serkan Gida Mad. Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Eskisehir) 1,42
Zekai Kamitoglu / Emniyet Ticaret (Caycuma — Zonguldak) 1,42
Burhan Toptan (Zonguldak) 1,37
Gllce Gida Tur. ing. ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Ankara) 1,09
Sikru Yiimaz (Tavsanl — Kitahya) 1,09
Bastek Tekel ve Gida Mad. Dag. Paz. A.S. (Bolu) 0,93
Canpek Gida ins. Hay. Ure. San. ve Tic. Paz. Ltd. Sti. (Cankiri) 0,82
Mizan Paz. Koll. $ti. Halil Celen ve Ortaklar (Bartin) 0,76
Ismet Coban (Kirsehir) 0,60
Recep Ketenci / Ketenci Ticaret (Karablk) 0,60
Ramazan Isik / Isik Gida San. Tic. Ltd. $ti.(Karabuk) 0,54
Ugyildiz Tar. Urli. Paz. ve Tic. Ltd. Sti. (Bartin) 0,54
Ferhat Kéroglu / Ikiler Gida San. Tic. Ltd. Sti. (Karabiik) 0,60
Ornek Iht. Gida Mad. Tic. San. A.S. (Kirsehir) 0,54
Toplam 100,00

Tablo-7: Anka Gay’in Yonetim Kurulu

Unvani Ismi Bayi Unvani

Baskan Kemal Cirav Ozgimat — Ankara

Baskan Yardimcisi | Levent Kirman Ozgimat — Ankara

Murahhas Uye Seyhan S6zen APS / Pusuluk — Konya

Uye Zekai Kamitoglu Emniyet Ticaret — Zonguldak
Uye Gokalp Dingmen Dempas - Antalya
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.2.6. Guneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Guneydogu Cay)

Cay-Kur Malatya Bdlge Mudurligune bagh olarak Diyarbakir, Adiyaman,
Bingdl, Bitlis, Elazig, Malatya, Mardin, Siirt, Tunceli, Sanhurfa, Batman ve
Sirnak illerinde faaliyette bulunan bayiler tarafindan kurulan Glneydogu
Cay’in ortaklik yapisi ve yonetim kuruluna Tablo 8 ve 9'da yer verilmistir:

Tablo-8 Guneydogu Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani Pay Orani (%)
Nusret Hamurcu / Hamurcuoglu Gida (Adiyaman) 8,0
Entar Gida Ins. Ltd. Sti. (Bingdl) 3,5
Mustafa Tung / Tung Ticaret (Bingdl) 3,5
Edip Taccaroglu / Onur Ticaret (Bitlis) 3,0
Bas Tur. ing. A.S. (Bitlis) 1,5
Fuat Kolsuz / Baktat Ticaret (Diyarbakir) 7,0
Mehmet Sah Ylksel / Yuksel Tic. (Diyarbakir) 4,0
Elacay Paz. San. ve Ltd. $ti. (Elazig) 6,5
Oztiryaki Gida Ltd. Sti. (Elaz1g) 8,0
Mehmet incidelen / Yeni Harput Tic. (Elazi§) 6,5
Mehmet Celenay / Avrupa Ticaret (Malatya) 13,5
Diriler Gida Ltd. $ti. (Malatya) 13,5
Ulke Gida Ltd. Sti. (Malatya) 10,0
Bur¢ Gida Ltd. Sti. (Mardin) 0,5
Zekeriya Acar (Siirt) 1,5
Hamut Kirboga / Kirboga Ticaret (Sanliurfa) 1,0
Zeynel Acikgdz (Tunceli) 3,0
Has-Ak Gida Ltd. Sti. (Batman) 4,5
Ilhan Kardesler Gida Ltd. Sti. (Sirnak) 1,0
Toplam 100,0
Tablo-9: Guneydogdu Cay’in Yénetim Kurulu
Unvani Ismi Bayi Unvani
Baskan Fehmi Diri Diriler Gida — Malatya
Bagkan Yardimcisi | Mehmet incidelen Yeni Harput Tic. — Elazi§
Uye Mehmet Celenay Avrupa Ticaret — Malatya
Uye Zeynel Agikgdz Tunceli
Uye Mehmet Sah Yiiksel | Yiiksel Ticaret - Diyarbakir

.2.7. Dogu Anadolu Cay Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Dogu Anadolu
Gay)

Cay-Kur Erzurum Bolge Muduarligine bagh olarak Erzurum, Agri, Erzincan,
Hakkari, Kars, Mus, Van, Bayburt, Ardahan ve Igdir illerinde faaliyette bulunan
bayiler tarafindan kurulan Dogu Anadolu Cay’in ortaklik yapisi ve yodnetim
kuruluna Tablo 10 ve 11°de yer verilmigtir:

10
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Tablo-10: Dodu Anadolu Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani Pay Orani (%)
Tasdemir Tek. ve Tic. Ltd. Sti. (Patnos Agri) 2,82
Gursel ins. Ith. Ihr. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Adr1) 2,82
Ali Kaya 2,82
Hasyilmazlar Ins. ith. ihr. Tic. San. Ltd. Sti. (Agr) 2,82
Atas Tuk. Mal. Paz. ve San. A.$. (Erzincan) 5,90
Omer Yakup Miiezzinoglu /Miiezzinoglu Tic. (Erzincan) 5,90
Oz Denizli Gida Ltd. Sti. (Erzurum) 15,90
Sergay Gida Ltd. $Sti. (Erzurum) 15,90
Menka Gida Paz. San. Ltd. S$ti. (YUsekova — Hakkari) 0,51
Bircay Gida Ltd. $ti. (Kars) 5,64
Oznur Tanyildiz / Tanyildiz Gida (Kars) 5,64
Kemal Guner / Guner Ticaret (Bulanik — Mus) 1,53
Aktuna ins. Elekt. San. Dig Tic. Ltd. Sti. (Mus) 2,05
Yekeler Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. (Van) 5,38
Derya lletisim Gida Ith. ihr. Ltd Sti. (Van) 5,13
Yekeler Gida Toplam 10,51
Hasan Baking / Celebioglu Ticaret (Ercis Van) 3,85
Baycgay Gida Ltd S$ti. (Bayburt) 5,13
Ardahan Cay Gida Ltd. $ti. (Ardahan) 5,90
Muhtar Aras / Aras Ticaret (Igdir) 4,36
Toplam 100,00

Tablo-11: Dogu Anadolu Cay’in Yonetim Kurulu

Unvani Ismi Bayi Unvani

Baskan Afkan Yeke Yekeler Gida / Derya — Van
Bagkan Yardimcisi | Omer Yakup Miiezzinoglu Muezzinoglu Tic. — Erzincan
Baskan Yardimcisi | Talip Denizli Oz Denizli Gida — Erzurum
Baskan Yardimcisi | Enver Tagsdemir Tasdemir — Patnos Agri
Baskan Yardimcisi | Muhtar Aras Aras Ticaret — 1gdir

1.2.8. Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Marmara

Cay)

Cay-Kur Istanbul Bolge Mudurligine bagh olarak istanbul, Bilecik, Bursa,
Edirne, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag, Yalova ve Duzce illerinde
faaliyette bulunan bayiler tarafindan kurulan Marmara Cay’in ortaklik yapisi ve
yonetim kuruluna Tablo 12 ve 13’te yer verilmistir:

11
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Tablo-12: Marmara Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani

Pay Orani (%)

Anadolu Gida Dag. San. ve Tic. A.S. (istanbul) 15,32
Seymen Seymenoglu / Anadolu Gida (istanbul) 0,06

Anadolu Gida Toplam 15,38
Ana Gida Dag. Paz. A.S. (Istanbul) 15,32
Avrasya Gida ve Iht. Mad. Paz. Ltd. Sti. (Istanbul) 10,93
Birlesim Gida Tic. A.S. (istanbul) 15,32
Beylik Cay Dag. San. Tic. Paz. A.S. (Istanbul) 15,32
Caycilar Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (istanbul) 7,79
Kirimh Gida Mad. Ur. ve Paz. Tic. Ltd. Sti. (Tekirdag) 1,33
Ozcebeli Gida San. ve Tic. A.S. (Lileburgaz — Kirklareli) 0,68
Mustafa Kerami Mercan / Mercan Ticaret (Kesan — Edirne) 0,82
Marmara Gida Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Edirne) 0,82
Saruhanlar Tic. Gida Nakl. ing. San. Paz. ve Tic. Ltd. Sti. (Yalova) 1,64
Ahmet Yavuz / YVZ Gida San. Tic. Ltd. Sti. (Gebze — Izmit) 3,76
Kalyoncular Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (Izmit) 1,92
Yildirnm Cay Seker Gida Paz. San Tic. Ltd. Sti. (Izmit) 1,92
Celiloglu Gida ve Tar. Ur. Paz. ins. Taah. Tic. Ltd. Sti. (Dlzce) 0,68
Bilcay Gida San. Tic. Ltd. $ti. (Bilecik) 0,03
Caysan Dogu Karadeniz Cay Enteg. San. A.S. 1,00
Altiyildiz Toptan Gida San. Tic. Ltd. $ti. (Osmangazi — Bursa) 5,34
Toplam 100,00

Tablo-13: Marmara Ca

‘In Yonetim Kurulu

Unvani Ismi Bayi Unvani

Baskan Seymen Seymenoglu Anadolu Gida — Istanbul
Bagkan Yardimcisi | Remzi Tecer Beylik Cay — Istanbul
Uye Mustafa Akkilig Ana Gida — Istanbul
Uye Rahmi Ozkirim Kirimli Gida — Tekirdag
Uye Ismail Hakki Kaksi Caycilar Gida — Istanbul
Uye Haluk Gulliili Altiyildiz — Bursa

Uye Recep Mete Anadolu Gida — istanbul
Uye Aydin Bahadir Birlesim Cay — Istanbul
Uye Ali EyGpoglu Avrasya Gida - Istanbul

1.2.9. Oziim Ege Cay Gida Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm. San. ve Tic.

440

A.S. (Oziim Ege Cay)

Cay-Kur izmir Bolge Mudirligiine baglh olarak izmir, Aydin, Balikesir,
Canakkale, Denizli, Manisa, Mugla ve Usak illerinde faaliyette bulunan bayiler
tarafindan kurulan Oziim Ege Cay’in ortaklik yapisi ve yénetim kuruluna Tablo
14 ve 15’te yer verilmistir:

450

12
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Tablo-14: Oziim Ege Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani Pay Orani (%)
Aydingay Gida Ltd. $ti. (Soke — Aydin) 1,91
Ozsahinler Gida Tar. Ltd. Sti. (Aydin) 1,99
Efecay Gida Tur. Ltd. $ti. (Aydin) 2,30
Denkas Giuda Mad. Ltd. Sti. (Nazilli — Aydin) 1,91
Sami Tuna / Tuna Ticaret Ltd. S$ti. (Bandirma — Balikesir) 2,30
Mustafa Kelemence / Osman Kelemenge ve Ogullar (Balikesir) 3,52
Selvi Gida San. Ltd. S$ti. (Génen — Balikesir) 2,60
Seypa Gida Iht. Mad. A.S. (Balikesir) 3,52
Hikmet Agaoglu / Remzi Cakar ve Ortaklarn (Balikesir) 4,97
Ozler Tur. Gida A.S. (Can — Canakkale) 3,13
Kale Gida San. A.$. (Canakkale) 2,45
Cankaya Gida San. Ltd. $ti. (Denizli) 4,60
Ekmel Mot. Mak. Malz. A.$. (Gimusler — Denizli) 4,20
Dencay Sek. Gida Ltd. Sti. (Denizli) 4,20
Kasikgilar Koll. Sti. (Esrefpasa — Izmir) 3,36
Suat Ozyaman / Bengay Gida San. Tic. Ltd. Sti. (Yenisehir — Izmir) 543
Ali Génen / Génen Kuru Kahve (Yenisehir — Izmir) 543
Senyerli Gida Ltd. Sti. (Yenisehir — izmir) 543
Hamza Aydogan / Aypa Gida San. Tic. Ltd. Sti. (Yenisehir — Izmir) 543
Nizamettin Aydin / Karsiyaka Ticaret (Yenisehir — Izmir) 4,20
Cay-Pa Gida Hayv. Ltd. Sti. (Bornova — Izmir) 573
Savasir Gida San. Ltd. $ti. (Manisa) 4,66
Unal Pehlivan / Pehlivan Ticaret (Manisa) 4,66
Hasan Ok / Ozlem Ticaret (Manisa) 4,66
Ferhat Helvacioglu / Helvacioglu Ticaret (Milas — Mugla) 1,60
Muteksan Tur. Tek. Ltd. $ti. (Yatagan — Mugla) 1,37
Kocaoglu Gida Ltd. $ti. (Usak) 2,22
Gllka iht. Mad. Ltd. Sti. (Usak) 2,22
Toplam 100,00
Tablo-15: Oziim Ege Cay’in Yénetim Kurulu
Unvani Ismi Bayi Unvani
Bagkan Suat Ozyaman Bengay — Izmir
Bagkan Yardimcisi | Ali Génen Génen Kuru Kahve — izmir
Baskan Yardimcisi | Mustafa Akkus Ekmel — Denizli
Uye Y. Cemal Edincikli | Senyerli — Izmir
Uye Unal Pehlivan Pehlivan Ticaret — Manisa
Uye Kaya Uzen Kale Gida — Canakkale
Uye Ahmet Selvi Selvi Gida — Génen Balikesir
.2.10. Dogu Akdeniz Cay Paz. ve Gida Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

(Dogu Akdeniz Cay)

Cay-Kur Mersin Bolge Muaduarligune bagli olarak Mersin, Adana, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Karaman ve Osmaniye illerinde faaliyette bulunan
bayiler tarafindan kurulan Dogu Akdeniz Cay’in ortaklik yapisi ve yonetim
kuruluna Tablo 16 ve 17°de yer verilmigtir:

13
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Tablo-16: Dodu Akdeniz Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani

Pay Orani (%)

Lonca Gida Paz. A.$. (Adana) 11,77
Yigitol Gida Tar. Nakl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kozan — Adana) 4,90
Levent SOt San. ve Tic. Ltd. S$ti. (Gaziantep) 1,33
Ali Giirocak / Ocakoglu Ticaret (Islahiye — Gaziantep) 0,43
Bayram Akdalga / Bereket Ticaret (Antakya — Hatay) 2,43
Huseyin Soylu / Soylu Caykur Bayii (Dortyol — Hatay) 3,10
Kacar Gida Mad. Trak. ve Kom. Otelc. Tic. Ltd. $ti. (Antakya — Hatay) 2,43
Mehmet Sarikaya / Deniz Pazarlama (iskenderun) 3,10
Glnes Gida Paz. ith. Ihr. Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. (iskenderun) 3,33
Var-Yag Varlibaglar ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kirikhan — Hatay) 2,67
Hak Tic. ing. Malz. Paz. Ltd. Sti. (Kirikhan — Hatay) 2,67
Panel Dag. Iht. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Mersin) 12,73
Erdem Bakk. Gida Tem. Mad. Kozm. Ziic. Im. San. ve Tic. Ltd. Sti.

(Mersin) 10,00
Oguzberk Gida Bakk. Hub. Tur. San. ve Tic. Ltd. $ti. (Mersin) 10,00
Okan Akmansoy / Akmansoy Ticaret (Kahramanmarasg) 8,90
Kecebir Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (Elbistan — Kahramanmarasg) 6,67
Can Gida Tic. Ltd. Sti. (Kadirli — Osmaniye) 4,00
3 KA Paz. Gida ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Seyhan — Adana) 6,43
Saban Ermut / Glvenal Toptan Bakk. (Karaman) 3,11
Toplam 100,00

Tablo-17: Dogu Akdeniz Gay'in Yonetim Kurulu

Unvani Ismi Bayi Unvani

Baskan Mehmet Kemal Varat

Panel Dagitim — Mersin

Baskan Yardimcisi | Yusuf Kacar

Kacar Gida — Antakya Hatay

Bagkan Yardimcisi | Celal Kaldirim

Hak Ticaret — Kirikhan Hatay

Uye Hidir Glines

Giines Gida — iskenderun Hatay

Uye Saban Ermut

Guvenal - Karaman

1.2.11. Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Ye-Kar

Cay)
Cay-Kur Rize Bodlge Muduarligine bagh

olarak Rize, Artvin,

Giresun,

GUmushane ve Trabzon illerinde faaliyette bulunan bayiler tarafindan kurulan
Ye-Kar Cay’in ortaklik yapisi ve yonetim kuruluna Tablo 18 ve 19’da yer

verilmigtir:

14




500

510

520

09-29/604-144

Tablo-18: Ye-Kar Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani

Pay Orani (%)

Hilmi Akin / Akin Ticaret (Artvin) 5,78
Mehmet Seyfettin Kapucu (Hopa / Artvin) 4,05
Tarkan Yilmaz / Bagak Ticaret (Artvin) 5,78
Kemal Vanli / Vanli Ticaret (Rize) 1,59
Ibrahim Vanli / Vanl Ticaret (Rize) 1,59

Vanli Ticaret Toplam 3,18
Necati Erten / Karadeniz Cay Paz. (Cayeli) 3,18
Ma-Ko Gida Ltd.$ti. (Rize) 6,94
Hasan Cakirmelikoglu / Sultan Gida (Giresun) 6,16
Emrullah Cakirmelikoglu / Sultan Gida (Giresun) 6,16
Suvayip Cakirmelikoglu / Sultan Gida (Giresun) 6,16

Sultan Gida San. ve Tic. A.S. Toplam 18,48

Sefik Zehir / Zehirler Gida Mad. Dag. Paz. ve Tic. Ltd. $ti.

(Bulancak / Giresun) 13,30
Aykent Gida Paz. Tic. Ltd. $ti. (GUmushane) 6,94
Yilmaz Buyukaydin / Alemdar Gida (Trabzon) 17,92
Abdullah Oztiirk / Sahil Pazarlama (Trabzon) 14,45
Toplam 100,00

Tablo-19: Ye-Kar Cay’in Yénetim Kurulu

Unvani

ismi

Bayi Unvani

Baskan

Necati Erten

Karadeniz Cay Paz. — Cayeli

Bagkan Yardimcisi

Yilmaz Buyukaydin

Alemdar Gida — Trabzon

Bagkan Yardimcisi

Abdullah Oztirk

Sahil Pazarlama — Trabzon

Uye Emrullah Cakirmelikoglu Sultan Gida — Giresun
Uye Sefik Zehir Zehirler Gida — Giresun
Uye Hasan Kaotil Ma-Ko Gida — Rize
Uye Kemal Vanli Vanl Ticaret - Rize

1.2.12. Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Ozde Karadeniz Gay)

Cay-Kur Samsun Bélge Muduarligune bagl olarak Samsun, Amasya, Corum,
Ordu, Sinop ve Tokat illerinde faaliyette bulunan bayiler tarafindan kurulan
Ozde Karadeniz Cay’in ortaklik yapisi ve yonetim kuruluna Tablo 20 ve 21'de

yer verilmigtir:
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Tablo-20: Ozde Karadeniz Cay’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ismi / Unvani Pay Orani (%)

Samsun Cay Gida Paz. Ltd. $ti. (Samsun) 8,88

Gudil Kardesler Gida San. ve Tic. A.$. (Samsun) 8,88

Gursoy Gida Mad. Tic. A.S. (Samsun) 8,88

Ozer Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (Samsun) 8,88

Nam-Cek Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. (Amasya) 6,70

Day! Tic. Gida Mad. Nakl. Oto. Eml. San. Tic. Ltd. Sti.

(Merzifon — Amasya) 6,70

Karslioglu iht. Mad. Tic. A.S. (Corum) 8,15

icim Iht. Mad. Ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. (Corum) 8,15

Huseyin Akyol / Akyol Ticaret (Ordu) 4,53

Altas Gida Teks. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. (Ordu) 4,90

Muharrem Demircan / Velioglu Gida ins. Nakl. ilet. Kuy. ig

Ve Dig Tic. Ltd. Sti. (Ayancik — Sinop) 3,07

Unli Kard. Gida ve Iht. Mad. Paz. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

(Boyabat — Sinop) 2,54

Copuroglu Gida ve iht. Mad. Ltd. Sti. (Tokat) 5,25

Espa Gida Mad. Paz. ve Tar. Isl. San. Tic. Ltd. Sti. (Tokat) 5,43

Huseyin Geng / Geng Ticaret (Tokat) 4,16

Yamaner Gida Nakl. San. ve Tic. Ltd. S$ti. (Ordu) 4,90

Toplam 100,00
Tablo-21: Ozde Karadeniz Cay’in Yénetim Kurulu

Unvani Ismi Bayi Unvani

Bagkan Mahmut Gursoy Samsun Cay - Samsun

Baskan Yardimcisi | Osman Esin Espa Gida — Tokat

Uye Sevket Yamaner Yamaner Gida — Ordu

Uye Muharrem Demircan Veliodlu Gida Ayancik — Sinop

1.2.13. Caytas Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (CAYTAS)

Cay-Kur Bolge Mudurltuklerinin bulundugu sehirlerde kurulan Anka Cay
(Ankara), Marmara Cay (istanbul), Oziim Ege Cay (izmir), Glineydogu Cay
(Malatya), i¢ Anadolu Cay (Kayseri), Dogu Akdeniz Cay (Mersin), Ye-Kar Cay
(Rize), Ozde Karadeniz Cay (Samsun), Dogu Anadolu Cay (Erzurum); kendi
aralarinda birleserek, uygulayacaklari pazarlama ve satis destek stratejilerini
belirlemek ve her bdlge icin yapilmasi gerekli ¢alismalari Cay-Kur ilkeleri
dogrultusunda yapabilmek igin Aralik 2005'te CAYTAS'I kurmuslar ve Turkiye
genelindeki organizasyonel yapilanmalarini tamamlamiglardir.

CAYTAS'In kurulus amaci CAYTAS Yonetim Kurulu Baskani Seymen
Seymenogdlu tarafindan pazarin 6zel sektér rekabetine agilmasinin ardindan
Cay-Kur'un pazar payl kaybetmeye baslamasi Uzerine, Cay-Kur'un pazar
payini kaybetmesini onlemek ve rakiplerle daha etkin rekabet edebilmeye
yonelik ¢calismalar yapmak olarak agiklanmistir.

CAYTAS'In 2008 yili cirosu (....oveveeennnnnn.. ) TL olup, ortaklik yapisi ve
yonetim kuruluna Tablo 22 ve 23’te yer verilmigtir.
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Tablo-22: CAYTAS'In Ortaklik Yapisi
Hissedarin Unvani Hisse Orani (%)
Anka Cay Dag. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

Guneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

Dogu Anadolu Cay Rekl. ve Tanitim Tic. Paz. A.S.

Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

Ozimege Cay Gida Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
ic Anadolu Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

Dogu Akdeniz Cay Paz. ve Gida Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.

Ye-Kar Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
Caysan Dogu Karadeniz Cay Entegre San. A.S. (Cay-Kur Istiraki)
TOPLAM

N

=W

OO WOO|O|IN|A|DlwW

-
o

Tablo-23: CAYTAS'In Yénetim Kurulu

UNVANI ISMI TESEBBUS

Baskan Seymen Seymenoglu | Marmara Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.
Baskan Yardimcisi | Sinasi Erdénmez Anka Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.

Uye Suat Ozyaman Ozim Ege Cay A.S. Yén. Kur. Bsk.

Uye Kemal Topsakal ic Anadolu Cay A.S. Yén. Kur. Bgk.

Uye Mahmut Giirsoy Ozde Karadeniz Cay A.S. Yén. Kur. Bsk.
Uye Mehmet Kemal Varat | Dodu Akdeniz Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.
Uye Fehmi Diri Guneydogu Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.
Uye Afkan Yeke Dogu Anadolu Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.
Uye Necati Erten Yesil Karadeniz Cay A.S. Yon. Kur. Bsk.

1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Sikdyete Konu Uygulamanin Degerlendirilmesi

Sikayet konusu Kayseri ilindeki Cay-Kur bayilerinin ¢ay satis ve dagitim
faaliyetini, bir araya gelerek kurduklari Erciyes Cay araciliiyla yaptiklari,
Erciyes Cay’in Cay-Kur'un verdigi indirimleri musterilerine yansitmadidi ve bu
durum nedeniyle musterilerin magdur oldugudur. Yapilan ilk incelemede,
Kayseri’deki Cay-Kur bayilerinin Erciyes Cay unvanh degil, i Anadolu Cay
unvanl bir ortaklik kurduklari bilgisine ulasilimistir.

ik inceleme slrecinde i¢ Anadolu Cay'in faaliyet alaninin Kayseri'yle sinirli
olmadigi, Nevsehir, Nigde, Sivas, Yozgat ve Aksaray illerini de kapsadigi
bilgisine ulasiimis ve benzer yapilanmalarin Kayseri diginda pek ¢ok ilde daha
gerceklestirildigi ve bu tlrden sirketlerin sayisinin gunumuz itibariyla dokuza
ulastigi tespit edilmistir.

13.4.2009 tarih ve 09-14/303-M sayili Kurul Karari uyarinca yudrutulen
onarastirma siirecinde incelemeye konu i¢ Anadolu Cay’in cay satis ve
dagitimi igi ile igtigal etmedigi ve Cay-Kur drunlerinin tanitim ve
promosyonunun bayilerin her biri tarafindan ayri ayri yapilmasi yerine tek
elden yapilmasini saglamak ic¢in kurulmus bir sirket oldugu tespit edilmistir.
Sikayet basvurusunda adi gegen Erciyes Cay’'in ise Cay-Kur'un Kayseri
bayileri olan Ozdértler Gida ve Kay Cay Gida ortakhi ile kurulmus bir sirket
oldugu ve Cay-Kur Urlnlerinin satis ve dagitimini yaptigi anlagiimistir. Erciyes
Cay 2004 yilinda kurulmustur. Erciyes Cay’in kurulmasinin ardindan Kay Cay

17



590

600

610

620

09-29/604-144

Gida gay satis ve dagitimi isinden ¢ekilmistir. Buna ragmen Kay Cay Gida’nin
Cay-Kur bayiligi statlisi halen devam etmekte, ancak bayi kotasinin tamamini
Erciyes Cay’a fatura etmektedir. Ozdortler Gida ise sadece ihale usuli ile
talep eden musteriler veya satin aldigi diger UrUnlerin yaninda cay! da
Ozdértler Gida’dan temin etmek isteyen misteriler disinda Cay-Kur Griinlerini
satmamaktadir. Ote yandan Kayseri'de Cay-Kur bayiligi yapan diger bir
tesebbls Be-So-To Gida Sanayi Ltd. $ti.’nin (Be-So-To Gida) Cay-Kur
bayiliginin sahte teminat mektubu sunmasi ve bor¢larini 6deyemez duruma
gelmesi gerekgeleriyle 31.10.2008 tarihinde sona erdirildigi anlasiimistir.
Kayseri’de Cay-Kur bayii sayisinin ikiye dismesi Uzerine, Erciyes Cay Kasim
2008’de Cay-Kur bayiligine baglamistir.

Sikayetcinin  iddia  ettigi Uzere  Cay-Kur'un  verdigi  indirimlerin
uygulanmamasina iliskin olarak yapilan incelemede tesebbuslerin bu yénde
bir eylemi oldugu tespit edilememistir. Bayi yetkilileri ile Raportorlerce yapilan
gorusmelerden indirim oranlarinin miktar bazl belirlendiginin, ayni miktarda
urin alan herkese ayni oranda indirimin uygulandidinin ve piyasa kosullarinin
geregine gore daha fazla indirim de yapilabildiginin belirtildigi anlasiimistir. Bu
noktada donemli olan husus, Erciyes Cay’in kurulmasindan 6nce ve sonra
bayilerin uyguladiklari fiyatlarla Cay-Kur'un 6nerdigi fiyatlar arasinda nasil bir
iligki oldugudur. Bu nedenle 2004 yilindan itibaren bayiler tarafindan en ¢ok
satilan ¢ Cay-Kur Griininin' fiyatlarinin Cay-Kur tarafindan onerilen liste
fiyatlarina goére ne yonde degistigi incelenmistir. Cay-Kur'un yayimlamig
oldugu liste fiyatlari ve bayilerin aylik ortalama satis fiyatlari karsilastirilarak
fiyatlarin Erciyes Cay’in kurulmasindan sonraki seyrine asagidaki grafiklerde
yer verilmigtir. Bu noktada onarastirma kapsaminda gergeklestirilen yerinde
incelemelerde Cay-Kur bayiligi Ekim 2008’de iptal edilen Be-So-To Gida
adresinde bulunamadigindan, anilan tesebblsten geg¢mise yonelik aylik
ortalama satig fiyatlarinin elde edilemedigi belirtiimelidir.

Grafik 1: Tiryaki UrGiniinin Cay-Kur ve Bayi Fiyatlarinin Seyri
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! Segilen Urtnler Tiryaki - 1000 gr, Rize Turist — 1000 gr ve Filiz Liks — 500 gr Grunleridir.
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Grafik 2: Rize Turist Uriiniiniin Cay-Kur ve Bayi Fiyatlarinin Seyri
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Grafik 3: Filiz Liiks Urliniiniin Cay-Kur ve Bayi Fiyatlarinin Seyri
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Yukarida yer verilen grafiklerde de gériildiigu Gizere Erciyes Cay ve Ozdértler
Gida’nin Tiryaki, Rize Turist ve Filiz LUks Urtnleri i¢in ortalama satis fiyatlari
Cay-Kur tarafindan tavsiye edilen perakende satis fiyatindan oldukg¢a disuk
seyretmektedir. 2008 yilinda Cay-Kur'un tavsiye ettigi satis fiyati ile bayilerin
ortalama satis fiyatlari arasindaki farkin 2004 yili ile kiyaslandiginda daha
fazla oldugu gériilmektedir. Ozellikle, Rize Turist Grininde Ozdértler Gida’nin
ortalama satis fiyati Erciyes Cay'in ortalama satis fiyatindan da dusuk
gerceklesmistir. Tesebbuslerin ortalama satis fiyatlarinin  incelenmesi
sonucunda, bayilerin Cay-Kur'un verdigi indirimleri uygulamadiklari yonunde
bir tespite ulagilamamistir.

Bu baglamda, sikayet basvurusunda belirtilen Kayseri ilindeki Cay-Kur
bayilerinin bir araya gelerek kurduklari Erciyes Cay ile koordinasyon icerisinde
Cay-Kur'un verdigi indirimleri uygulamayarak musterilerini magdur ettikleri
iddiasinin gergek durumu yansitmadigi kanisina ulagiimistir.
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1.3.2. ic Anadolu Gay’in Hukuki Niteligi

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (c) bendine go6re, “amaclarini
gerceklestirmek Uzere isguct ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler  (joint-venture)” birlesme/devralma sayillan hallerden kabul
edilmektedir. Bu hikim dogrultusunda tesebbusler arasi bir islemin birlesme
veya devralma sayilabilmesi igin tagsimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢gikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

ic Anadolu Cay’'in 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin yukarida sayilan unsurlarin tamamini tasimasi
gerekmektedir. i¢ Anadolu Cay’in ortaklik yapisi incelendiginde (Tablo-4),
sirkete ortak olan Cay-Kur bayilerinin istiraklerine gore degisik oranlarda pay
sahibi olduklari gérilmektedir. Ornedin Cay-Kur'un Nevsehir bayii olan
Nurlular Gida’nin i¢ Anadolu Cay’daki pay orani %3,96 iken Kay Cay Gida’'nin
pay oranl %12,78'dir. Sirket, hissedarlarinin tamami olmadan da karar almak
icin gerekli olan hukuki ¢ogunlugu saglayabilmektedir. Boyle bir ydnetim
yapisinda sirketin ortak kontrol altinda olmadigi kanaatine ulasiimistir. Bu
nedenle diger unsurlari tasiyip tasimadigindan bagimsiz olarak i¢ Anadolu
Cay’in 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir ortak girisim olmadigi sdylenebilir.
Bununla birlikte i¢c Anadolu Cay, rakiplerin bir alanda isbirligine gitmek (izere
kurdugu bir yapi olmasi nedeniyle yatay isbirligi anlagmalari g¢ergevesinde
degerlendirilebilecektir.

Tesebbusler arasindaki isbirlikleri satin alma, Uretim, arastirma-gelistirme
veya ticarilestirme gibi alanlarda  gorulebilmektedir.  Taseronluk
(subcontracting), uzmanlasma (specialization), ticarilestirme
(commercialization), Ar-Ge ve teknoloji transferi bigimlerinde ortaya gikabilen
isbirlikleri agir rekabet sinirlamalar igermedikleri sturece dogurduklari pozitif
etkilerin neden olduklari negatif etkileri astigi varsayilmakta ve bu anlagsmalar
muafiyet imk&nindan yararlanabilmektedir. Nitekim hukukumuzda Ar-Ge ve
teknoloji  transferi anlasmalari, ilgili grup muafiyeti tebliglerinden
yararlanabilmekte; ancak uzmanlasma, taseronluk ve ticarilestirme
anlasmalarina iliskin bu tlr bir dizenleme bulunmamaktadir.

ic Anadolu Cay Kayseri bdlgesindeki Cay-Kur bayilerinin Cay-Kur Griinlerinin
tanitiminin  ve promosyonunun yapilmasi amaciyla kurdugu bir sirkettir.
Sirketin kurulug amacinin satis veya dagitim yapmak degil, esas olarak sirket
ortaklarinin bulundugu illerde Cay-Kur adina pazarlama ve tanitim faaliyetinde
bulunmak oldugu anlasiimistir. Bu yonuUyle s6z konusu olugsumun ortak
ticarilestirme anlagsmasi olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ortak ticarilestirme anlasmalari satis, dagitim ya da promosyon alaninda
rakipler arasinda kurulan igbirliklerini icerir. S6z konusu isbirlikleri konusu olan
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pazarlama faaliyetinin niteligine gore -bir Grinun satimina iligkin her turlu
konuyu belirlemekten (fiyat dahil), sadece belirli bir pazarlama fonksiyonunu
yerine getirmeye (sadece dagitim ya da reklam anlagmalari gibi) kadar- farkh
tiirlerde olabilmektedir. ic Anadolu Cay ile Cay-Kur bayileri sadece promosyon
ve reklam faaliyetinin ortak yurutulmesini hedeflemektedir. Bu agidan olusum
ortak ticarilestirme anlagsmalarinin bir tiri olan ortak pazarlama anlagmasi
olarak degerlendirilmigtir.

Bu cergevede inceleme konusu I¢ Anadolu Cay oncelikle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi gergevesinde degerlendirilecek, daha sonra 4054 sayili
Kanun’'un 5. maddesinde sayilan kosullar bakimindan incelenerek konu
hakkinda bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilacaktir.

1.3.3. ig Anadolu Gay’in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi Gergevesinde
Degerlendirilmesi

ic Anadolu Cay Cay-Kurun Kayseri Bodlgesi bayilerinin bir araya gelerek
kurduklari bir pazarlama sirketidir. Cay-Kur tarafindan bayilere minhasir
bdlgeler tahsis edilmis ve bolge disina aktif satis yapma yasagi getirilmis olsa
dahi bu bayiler arasinda pasif satis imkdnindan kaynaklanan marka igi
rekabet s6z konusudur.

4054 sayih Kanun’un 4. maddesi “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebbusler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tur
karar ve eylemleri’ni yasaklamaktadir. Bir anlagma ya da eylemin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi icin amacinin veya
etkisinin rekabeti sinirlayici olmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemelerde i¢c Anadolu Cay’in kurulus amacinin promosyon
faaliyetinin Cay-Kur bayilerinin her biri tarafindan ayri ayri yapiimasi yerine tek
elden yurGtilmesi oldugu anlasiimistir. i¢ Anadolu Cay ve diger bolgelerdeki
benzer olusumlarin Ust kurulusu durumundaki CAYTAS Yodnetim Kurulu
Bagkani tarafindan Kurumumuza gonderilen yazida, pazarin 6zel sektor
rekabetine acilmasinin ardindan Cay-Kurun pazar payl kaybetmeye
basladigi, Cay-Kur'un pazar payini kaybetmesini dnlemek ve rakiplerle daha
etkin rekabet edebilmeye yonelik ¢alismalar yapmak igin sirket kurarak ortak
calisma karari alindigi ifade edilmistir. S6z konusu yazida; bu kararin
alinmasinda Cay-Kur’un ihale usulu ile ¢calismasinin reklam sektérine uygun
olmamasi ve Cay-Kur'un rakiplerinin hizli ve agresif pazar hareketlerine
karsilik verememesinin etkili oldugu belirtiimistir. Amaci rekabeti sinirlamak
olmasa da s6z konusu anlasmanin pazarda doguracadi etkiler rekabeti
sinirlayici olabilecektir. Ortak pazarlama anlasmalari hakkindaki rekabetci
degerlendirmeler igin asil olan husus, tesebbulsler arasindaki iligkinin niteligi
ve piyasada yaratacagl etkidir. Bahse konu anlasmalar, tesebbuslerin
pazarlama ya da fiyatlama stratejileri gibi rekabet agisindan kritik ticari
bilgilerinin paylagimina veya ortak yudrutilen faaliyetin maliyetteki payinin
yuksek olmasi halinde tesebbuslerin maliyetlerinin yakinlagsmasina vyol
acabilmektedir. Sonug olarak anlagmanin fiyat ve satis kosullari gibi konularda
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rekabetin ortadan kalkmasina ve bu yolla tuketici tercihlerinin sinirlanmasina
yol agma ihtimali bulunmaktadir. Bu nedenle i¢ Anadolu Cay olusumunun
rakip markalar arasindaki rekabete olumlu etkileri olabilecedi varsayilmakla
beraber marka ici rekabet Uzerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

Rakipler arasindaki bu tur bir anlasmanin rekabeti engelleme, kisitlama ya da
bozma etkisini dogurabilecek yonleri dikkate alinmalidir. Diger taraftan rakipler
arasinda suresiz olarak kurulan ve kritik ticari ve operasyonel bilgilerin
aktarimini gerektiren bir anlasmanin taraflar arasindaki rekabet gudusunu en
aza indirmesi hatta yok etmesi de olasilik dahilindedir. Rakipler arasinda
kurulan igbirliklerine iligkin alinan 6nceki Kurul kararlarinda, anlagsmalarin 4.
madde kapsaminda oldugu ve bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilmasi
gerektigi sonucuna variimistir.?

Dolayisiyla, i¢c Anadolu Cay’in kurulmasi isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesi kapsaminda oldugu kanaatine variimistir. Kanun’un 5. maddesi,
Kurul’a belirli sartlarin varhigi halinde bazi anlasmalari 4. madde hikumlerinin
uygulanmasindan muaf tutma yetkisi vermektedir. Bu nedenle i¢ Anadolu
Cay’in bireysel muafiyet agisindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olan bir anlasma rekabet
hukuku cercevesinde ele alinirken, ortaya cikardigi pozitif etkilerin rekabet
Uzerindeki negatif etkisinden buyuk olup olmadigi degerlendiriimektedir. S6z
konusu pozitif etkilerin Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
ile ortaya ciktigi kabul edilmektedir. Anilan sartlari saglayan bir anlasma 4.
maddenin hukumlerinin uygulanmasindan muaf tutulabilecektir.

1.3.4.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Gelisme ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligmenin
Saglanmasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi, mallarin Gretim veya dagitimi
ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik
veya teknik gelismenin saglanmasi sartini getirmektedir. S6z konusu gelisme
ve iyilesme cesitli sekillerde gerceklesebilmektedir.

Raportorlerce Cay-Kur bayileri ile yapilan gorismelerde bayi yetkilileri
tarafindan Cay-Kur'un rakibi olan c¢ay markalariyla daha etkin rekabet
edebilmek igin tanitim ve promosyon faaliyetinin gerceklestiriimesi inhtiyacinin
olustugu ve bu ihtiyacin karsilanmasi icin i¢ Anadolu Cay’in kuruldugu
belirtilmistir. i Anadolu Cay’in kurulmasi ile Cay-Kur tarafindan saglanmayan
promosyon faaliyeti yapilmaya baglanmistir. Bu yolla Cay-Kur drunlerinin
tanitiminin yapilmasi, marketlerde Cay-Kur urunleri icin raf dizenlemesi ve
temizliginin gercgeklestiriimesi, tlketicilere hediye edilecek gesitli promosyon
uranleri (bardak, semsiye gibi) hazirlanarak dagitilmasi ve tiketicilere Cay-

% 16.10.2008 tarih ve 08-58/923-370 sayili Kurul Karari, 22.6.2006 tarih ve 06-45/568-153
sayili Kurul Karari, 2.3.2006 tarih ve 06-16/189-49 sayili Kurul Karari
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Kur Griinlerinin daha cazip sekilde sunulmasi amaglanmaktadir. Bu yoniiyle Ig
Anadolu Cay, Cay-Kur drunlerinin tiketiciye sunulmasi konusunda iyilesme
saglamaktadir.

Ote yandan sdz konusu faaliyetin her bayi tarafindan ayri ayri yapiimasi
ekonomik olarak etkin olmamaktadir. CAYTAS Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan Kurumumuza gdnderilen yazida da, bayilerin bireysel pazarlama
faaliyetlerinin pazardaki etkisinin fazla olmadigi ve bir sistem dahilinde yapilan
reklam ve tanitim calismalarinin pazarda yasanan Ozel sektdr rekabetini
kargsilamak acgisindan daha etkin olacagl ifade edilmigtir. Promosyon
faaliyetinin ~ ortak  yUrUtilmesi  neticesinde  dlgek  ekonomilerinden
faydalanilarak maliyetlerin dusurilmesi saglanmaktadir.

Dolayisiyla, i¢ Anadolu Cay 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendinin
aradigi sarti saglamaktadir.

1.3.4.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Bir anlasmanin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin uygulanmasindan muaf
olabilmesi igin Kanun’un 5. maddesinin (b) bendi uyarinca (a) bendinde
sayllan gelisme ya da iyilestirmelerden tuketicinin yarar saglamasi
gerekmektedir. ic Anadolu Cay’in faaliyetinin tiiketiciyi ve tiiketiciye sunulan
hizmetin kalitesini etkileyen bir yéni vardir. Urlin tanitim ve tadim faaliyeti
tuketicilerin UrGnleri daha bilingli satin almasina katkida bulunmaktadir.
Yapilan promosyonlar dogrudan tuketiciye fayda saglamaktadir. Diger yandan
Cay-Kur bayilerinin her birinin anilan faaliyeti ayrica yapmasi operasyonel
maliyetleri artiracak ve maliyet artiglar fiyatlara yansiyacaktir. Oysa bu
faaliyetin tek elden ve daha buyuk oOlgekte gergeklestiriimesi ile olusacak
maliyet avantajlari Uranlerin fiyatlarini olumlu yonde etkileyebilecektir.

Konuya iligkin dikkate alinmasi gereken bir diger husus i¢ Anadolu Cay’'in
faaliyeti ile marka ici rekabetin kisittanmasi ihtimalinin varligina ragmen
markalar arasi rekabetin artacagidir. i¢c Anadolu Cay rakip ¢ay markalari ile
daha etkin rekabet etmek amaciyla kurulmustur. Bu yolla rakip markalarin
gerceklestirdigi gibi promosyon calismalari yapilacak ve markalar arasi
rekabet seviyesi artacaktir. Dolayisiyla i¢ Anadolu Cay, markalar arasi
rekabetin artmasi yonunden de tuketicilere fayda saglayacaktir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, i¢c Anadolu Cay’in ortaya gikardigi etkinlik ve
gelismeden tuketicilerin yarar saglamasinin mimkun oldugu ve dolayisiyla 5.
maddenin (b) bendinde sayilan sartin karsilandigi kanaatine ulasiimistir.

1.3.4.3. llgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan
Kalkmamasi

ic Anadolu Cay’'in piyasadaki rekabet Uzerinde yarattigi etkiler ele alinirken

oncelikle piyasanin yapisi ile Cay-Kur'un ve rakibi olan diger markalarin
pazardaki konumu incelenmelidir.
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Pazarin 1984 yilinda serbestlesmesinin ardindan Cay-Kur’'a rakip bir¢ok 6zel
sektor tesebblsu kurulmus ve bununla birlikte Cay-Kur'un pazar payi
dismeye baglamistir. Pazar payl tek gosterge olmamakla beraber
tesebbuslerin pazardaki konumu ve pazar gucu hakkinda fikir edinebilmek igin
en 6nemli verilerden biridir. Tablo 24’te Cay-Kur ve en yakin iki rakibinin pazar
paylari gosterilmektedir.

850
Tablo-24: Siyah Cay Pazarindaki ilk Ug¢ Tesebbiisiin Pazar Paylari
Cay-Kur ve Rakiplerinin Pazar Paylar (%)
Tesebbis 2005 2006 2007 2008 2009 Ocak-Nisan
Cay-Kur 59,8 58,5 [55-60] [55-60] [50-55]
Unilever 10,1 9,8 [5-10] [10-15] [10-15]
Dogus 10,1 11,1 [10-15] [10-15] [10-15]
Kaynak: CAYTAS tan elde edilen veriler
Yillar iginde rakiplerinin pazar payi artarken, pazar payi kaybetmesine ragmen
Cay-Kur hala rakiplerinden oldukga ylUksek bir pazar pay! ile pazar lideri
konumundadir. Cay-Kur'un en yakin rakibi Lipton markasiyla pazarda yer alan
Unilever San. ve Tic. Turk A.S. (Unilever)dir. Unilever’in ardindan pazardaki
en blyuk tesebbus Dogus Cay A.S. (Dogus Cay)'dir. Bununla birlikte pazarin
duragan bir yapisi olmadigi tesebbuslerin degisken pazar paylarindan
860 anlasiimaktadir. Bu durum tesebbuslerin siyah ¢cay pazarindaki iki farkli Grin
olan “dékme cay” ve “poset cay’daki pazar paylarinin degisiminin incelenmesi
ile daha acgik gorllebilir. Tablo 25 ve Tablo 26'da siyah c¢ay pazarinin alt
segmentleri olan dokme siyah gay ve posetli siyah ¢ay pazarlarindaki ilk bes
tesebblsun pazar paylarina yer verilmistir.
Tablo 25: ilk Dért Tesebbiisiin Dokme Siyah Cay Pazarindaki Pazar Payi
Cay-Kur ve Rakiplerinin Pazar Paylar (%)
Tesebbis | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Cay-Kur 68,20 66,17 63,80 62,91 [60-65] [55-60]
Unilever 4,66 7,10 9,48 9,17 [5-10] [5-10]
Dogus 5,05 7,20 8,88 9,43 [5-10] [5-10]
OfCaysan 3,33 3,02 3,02 2,59 [0-5] [0-5]
Ulker 0,00 0,00 0,02 0,71 [0-5] [0-5]
Diger 19,8 16,5 14,81 15,19 [15-20] [15-20]
Kaynak: Unilever'den elde edilen veriler
870  Tablo 26: ik Bes Tesebbiisiin Poset Cay Pazarindaki Pazar Paylari
Cay-Kur ve Rakiplerinin Pazar Paylan (%
Tesebbls | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Unilever 66,20 63,31 56,52 54,28 [45-50] [45-50]
Dogus 12,30 15,98 20,82 22,13 [20-25] [15-20]
Cay-Kur 8,45 7,51 6,44 7,61 [5-10] [10-15]
Oba 2,23 3,17 4,60 4,13 [0-5] [0-5]
Marsan 0,00 0,00 0,00 0,00 [5-10] [0-5]
Diger 10,80 10,00 11,62 11,85 [10-15] [10-15]

Kaynak: Unilever'den elde edilen veriler
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Cay-Kur'un lider oldugu dokme g¢ay pazarinda yillar igindeki degisim dikkate
alindiginda, Cay-Kur'un pazar kaybettigi ve diger tesebbuslerin pazar
paylarinin artis egiliminde oldugu goérulmektedir. Unilever ve Dogus’un pazar
paylari 6nemli oranda artmistir. Ancak Cay-Kur'un pazar payindaki azalisin
tamami bu tesebblslere kaymamis ve pazarda yer alan daha kiguk
tesebbuslerin de pazar paylar artmigtir. Dolayisiyla Cay-Kur rakiplerinin
faaliyetinden kaynaklanan bir rekabet baskisi altindadir. i¢c Anadolu Cay’in
kuruldugu 2005 tarihinden itibaren Cay-Kur'un rakiplerinin pazar payinda
yasanan artis dikkate alinirsa i¢ Anadolu Cay'in markalar arasi rekabeti
sinirlayici bir etkisi olmadig ileri surilebilir.

Ayrica Raportorlerce Kayseri ilindeki Cay-Kur bayileri ile yapilan
gorismelerde bayilerin fiyat, vade, indirim gibi ¢ay satis kosullarini bagimsiz
olarak pazar sartlarina gore belirledikleri ve bu yonde bir koordinasyon iginde
olmadiklari belirtilmistir. Nitekim bu durum yukarida yer verilen grafiklerde de
gorulmektedir. Bununla beraber, diger bdlgelerden ve spot piyasadan Cay-Kur
arunlerinin alinmasinin mimkin oldugu ve pek ¢ok alternatif temin kaynaginin
bulundugu ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda, i¢c Anadolu Cay’in
kurulmasinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (c) bendinde aranan ilgili
piyasanin 6nemli bir bdliminde rekabetin ortadan kalkmamasi sartini
sagladigi kanaatine ulasiimigtir.

1.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin
Zorunlu Olandan Fazla Kisitlanmamasi

Muafiyete konu olan anlagmalarin hem olumlu, hem de olumsuz ydnlerinin
bulundugu sdylenebilir. Bu noktada, anlasma ile beklenen faydalara ulagirken
rekabetin gereginden fazla kisitlanip kisittanmadidi 6nem arz etmektedir.

ic Anadolu Cay'in faaliyet raporlarinda, Cay-Kur Griinlerinin satisini arttirmak
icin reklam, tanzim, teshir ve tadim c¢alismalari yapildigi ve bunun diginda
herhangi bir faaliyette bulunulmadi§i gériilmektedir. Ayrica ic Anadolu Cay
araciigiyla Cay-Kur bayilerinin birbirlerinin satis kosullari veya fiyat gibi
konulardaki kararlarina herhangi bir sinirlama getiriilmemekte, bayiler
bagimsiz birer tesebbls olarak ekonomik faaliyetine devam etmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, i¢c Anadolu Cay’a ortak olan bayilere i¢
Anadolu Cay’in varlik amaci olan Cay-Kur urlnlerinin promosyonunu asacak
herhangi bir konuda kisittama getiriimedigi anlasilmistir. Bu nedenle, ic
Anadolu Cay ile rekabetin (a) ve (b) bendindeki sartlarin saglanmasi igin
gerekli olandan fazla kisittanmadigdi kanisina variimistir.

1.3.5. CAYTAS ve Diger Bolgelerdeki Bayi Ortakliklarinin
Degerlendirilmesi

CAYTAS, 9 bolgede bulunan ve Cay-Kur bayileri tarafindan kurulan Marmara

Cay, Dogu Anadolu Gay, Anka Cay, Ozde Karadeniz Cay, i¢c Anadolu Cay,
Ye-Kar Cay, Ozim Ege Cay, Dogu Akdeniz Cay ve Glneydogu Cay
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ortakliginda promosyon ve tanitim faaliyetine baslamistir. Kararin 1.2.5-1.2.12
boélumlerinde yer verildigi gibi, diger 8 bdlgede bulunan ve yukarida adi gegen
sirketlerin yonetim yapilari, kurulus amaglari ve faaliyetleri i Anadolu Cay ile
aynidir. Bu nedenle, yukarida 1.3.2., 1.3.3 ve 1.3.4 boéliimlerinde I¢ Anadolu
Cay hakkinda yapilan degerlendirmelerin CAYTAS ve diger bodlgelerdeki
promosyon sirketleri hakkinda da gecerli oldugu, tekrardan kaginmak Uzere
ayri bir degerlendirme yapilmasina gerek olmadidi; dolayisiyla CAYTAS,
Marmara Cay, Dogu Anadolu Cay, Anka Cay, Ozde Karadeniz Cay, Ye-Kar
Cay, Ozim Ege Cay, Dogu Akdeniz Cay ve Glineydogu Cay’in da 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsiladigi ve bireysel
muafiyet alabilecegi sonucuna ulasiimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve dosya kapsamina gore:

1- Kayseri ilindeki Cay-Kur bayileri Ozdértler Gida Tem. Mad. ve Med. ins.
Bilg.Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Kay-Cay Gida ve Iht. Mad. Ltd. Sti.'nin bir
araya gelerek kurduklari Erciyes Cay Gida ve iht. Mad. San. Tic. Ltd. Sti. ile
koordinasyon icerisinde Cay-Kur'un verdigi indirimleri uygulamayarak
musterilerini  magdur ettikleri iddiasina yonelik herhangi bir bulguya
rastlanmadigina, bu nedenle anilan tesebbulsler hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma aciimasina gerek olmadigina,
sikayetin reddine;

2- Cay-Kur'un Ankara, istanbul, Izmir, Malatya, Kayseri, Mersin, Rize,
Samsun ve Erzurum bolge mudurluklerine bagdli illerdeki bayilerin bir araya
gelerek

- Anka Cay Dag. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. (Ankara Bolgesi)

- GUneydogu Cay Gida Paz. Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. (Malatya Bolgesi)

- Dogu Anadolu Cay Rekl. ve Tanitim Tic. Paz. A.S. (Erzurum Bolgesi)

- Marmara Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Istanbul Bélgesi)

- Oziim Ege Cay Gida Paz. ve Basin Yayin Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S.
(Izmir Bélgesi)

- ig Anadolu Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Kayseri Bélgesi)
- Dogu Karadeniz Cay Paz. ve Gida Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Mersin
Bolgesi)

- Ye-Kar Yesil Karadeniz Cay Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Rize
Bolgesi)

- Ozde Karadeniz Cay Gida Paz. ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.S. (Samsun
Bolgesi)

unvanl tesebbusleri ve bu tesebbuslerin bir araya gelerek CAYTAS Gida Paz.
ve Rekl. Hizm. San. ve Tic. A.$. unvanl tesebblsu kurmalari iglemlerinin
siyah c¢ay toptan ticareti pazarinda birbirleriyle rakip tesebbusler olmalari
nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda taraflar arasinda
rekabeti sinirlayici nitelikte isbirligi anlagmalar olduguna;
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3- Bununla birlikte s6z konusu islemlere 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi
cercevesinde bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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