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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-99 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-67/904-261
Karar Tarihi : 28.9.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )
Uyeler :Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN.

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Remzi Ozge ARITURK

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Bridgepoint Capital Group Limited
Temsilcisi Av. Saadet Asli KUCUROGLU
Ahular Sokak No:15, 34357, Etiler/istanbul

D. TARAFLAR : - Bridgepoint Capital Group Limited
Warwick Street Londra WIB 5 AL BIRLESIK KRALLIK

- DH 2004 S.A.R.L. ve diger hisse devredenler
C/ Pinar 7,7 E-28006 Madrid ISPANYA

- Miralita S.L.
E-28006 Madrid ISPANYA

E. DOSYA KONUSU: Bridgepoint Capital Group Limited’in, kontroli altindaki
Tinagen Grupo de Inversiones S.L.U araciligiyla Dorna Sports S.L. ile Dorna
Sports S.L.’nin istiraklerinin holding sirketi olan Miralita S.L.’yi devralmasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.8.2006 tarih ve 5662 sayi ile giren ve
15.9.2006 tarih ve 6263 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(1997/1 sayili Teblig) ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 22.9.2006 tarih ve 2006-2-99/0i-06-AOU sayili Devralma On inceleme
Raporu, 25.9.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/152 sayili Bagkanlik 6énergesi ile 06-
67 sayili Kurul toplantisinda gorugsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU : ilgili raporda; bildirime konu devralma igleminin
1997/1 sayili Teblig’in 2/b maddesi kapsaminda bir devir islemi oldugu, toplam pazar
payinin ayni Tebligin 4. maddesi ile getirilen esigi agsmasi nedeniyle izne tabi oldugu,
ancak devralma igleminin gergeklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda, Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin  s6z konusu olmamasi nedeniyle devralma islemine izin
verilebilecegi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Bridgepoint Capital Group Limited (Bridgepoint)

Bridgepoint, 6zsermaye yatirim fonlarinin yonetimi ve bunlarin danismanhgi ile istigal
etmektedir. Sirket, dinyanin gesitli yerlerindeki risksiz yatirimcilar adina Bati Avrupa
ulkelerinde faaliyet gosteren kote edilmemis isletmelere 6zsermaye yatirmaktadir.
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Bridgepoint tarafindan kontrol edilen Bridgepoint Europe Il (BE IIl) de bu yolla
olusturuimus fonlardan biridir. BE IllI, Bridgepoint Europe Ill Investments, S.a.r.l.
araciliylyla Tinagen’i kontrol etmektedir. ispanya yasalari kapsaminda kurulmus olan
Tinagen ise Miralita’y: iktisap etmek amaciyla kurulmus bir sirket olup Bridgepoint
tarafindan kontrol edilmektedir. Bu nedenle bildirim konusu islem bakimindan
devralan taraf Bridgepoint olarak tanimlanmaktadir.

Bridgepoint ve Bridgepoint'in dolayli veya dolaysiz kontrolindeki higbir tizel kigilik,
Bridgepoint fonlari igin yatinmlarin yénetilmesinden baska herhangi bir faaliyet ile
ugrasmamaktadirlar. BE 1l dahil tim Bridgepoint fonlarinin yonetim sorumlulugu yine
Bridgepoint’in bir istiraki olan Bridgepoint Capital Limited’e verilmigtir.

Bridgepoint Turkiye’de otomotiv sektérinde Concentric A ve Leart-Eurolites, ev
esyalari ve tekstil alaninda Dunlop Latex Foam ve destek hizmetleri alaninda NES
Group adl istirakleri araciliiyla faaliyet gdstermektedir. Bu istiraklerin faaliyet
alanlarindan higbirisi bildirim konusu iglemin gerceklestigi alanin kapsami igerisinde
yer almamaktadir. Bridgepiont'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo1: Bridgepiont Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)

William Jackson

David Shaw

Alastair Gibbons

Alan Lewis

Graham Dewhirst

115 munferit hissedar

Al ~|~l~|~|~~

00

Toplam

Bridgepoint'in 2005 yilinda Turkiye’de elde ettidi ciro (........... ) YTL'dir. Tinagen'’in bu
devir islemini gerceklestirmek amaciyla kurulmus bir sirket olmasi sebebiyle 2005
yilinda herhangi bir cirosu bulunmamaktadir.

H.1.2. Dorna Sports S.L. (Dorna)

Dosyada yer alan bilgilere gore, ispanya yasalari kapsaminda kurulmus bir spor
pazarlama ve yonetim girketi olan Dorna, istirakleriyle birlikte Road Racing World
Championship Grand Prix (MotoGP olarak bilinir), Federation de Internationale de
Motocyclisme (FIM), Supercross World Championship (Supercross), Spanish Road
Racing Championship (CEV) ve British Superbike Championship (BSB) adli gesitli
motosiklet yaris serilerinin ticari haklarini yonetmektedir. Bu ¢ergevede Dorna gatisi
alindaki istiraklerin yetkileri ve faaliyetleri su sekilde siralanabilir:

- Dorna Sports S.L., MotoGP World Championship haklarina minhasiran
sahiptir. Bu haklar, MotoGP etkinliklerinden her birinin organize edilmesini
ve ilgili batan yayincilik, ticaret, isitsel ve gorsel firsatlarin diinya ¢apinda
kullanilmasini kapsamaktadir.

- Dorna UK araciligiyla BSB ile ilgili ticaret ve yayincilik haklarina ve

- Dorna Off Road SL (ispanya) araciligiyla, FIM ile SX Diinya Sampiyonasi
(WSX) icin yayincilik, organizasyon ve ticaret haklarinin tamamina sahiptir.

- Dorna Worldwide SL (ispanya) araciliyiyla yetenekli suriiciileri tespit
etmeye ve egitmeye yonelik bir program olan MotoGP Akademisi'ni ve
Ispanyol Surat Sampiyonasini (CEV) ydnetmektedir.

- DWW Freight Services BV (Hollanda) araciligiyla Avrupa disindaki yariglar
icin MotoGP tecghizatinin nakliyesinin organize edilmesini saglamaktadir.
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- Dorna Japan Inc araciligiyla, reklam igin futbol ve basketbol stadyumlarina
kiralanan reklam siresi modullerinin pazarlamasini yapmaktadir.

- Dorna, bunlarin yani sira, video oyun lisanslarinin verilmesinden ve
Reklam Sdresi (AD-TIME) Rotasyonlu Reklamcilik  Sisteminin1
isletiimesinden de kiguk miktarlarda gelir elde etmektedir.

Ucretsiz olarak televizyon Uzerinden yayimlanan MotoGP, Dorna’nin en onemli
faaliyetidir ve gelirlerinin (..................... ) (%(...)ten fazlasini) olusturmaktadir.
Dorna ayrica, her Ulkeden gelen suruculeri gelecekte MotoGP’ye katilmak igin egiten
MotoGP Akademisi’'ni de yonetmektedir.

H.1.3. Miralite S. L. (Miralita)

Miralita, Dorna ve istiraklerinin holding sirketidir. Dorna, Turkiye’de Miralita adina
faaliyet gosteren sirkettir. Miralita'’nin kendi basina gerceklestirdigi herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir. Dolayisiyla Dorna’nin Turkiye’de elde ettigi ciro,
Miralita’nin cirosuna esittir.

Miralita’nin Turkiye’deki faaliyeti, MotoGP adli motor yariglari serisinin organizasyonu
ve ticari haklarinin yonetimidir. Bu baglamda sirket, MotoGP’ye katilanlar arasindaki
iliskileri yurutmek, Turkiye’de vyapilan vyarislar icin yarigs takvimini 6nermek,
MotoGP’nin televizyon igeriklerini Uretmek ve lisanslamak, yariglarin zamanlamasini
ayarlamak, yarigla ilgili tim bilgiyi elde etmek ve gereken lojistik ve ulagimi saglamak
vb. islerden sorumludur.

Miralita’nin video oyun lisanslari verilmesi ve reklamcilik gibi ticari alanlarinda da
daha kuguk capta faaliyetleri bulunmakla birlikte sirket, Tukiye’de Reklam Suresi
(AD-TIME) ve Rotasyonlu Reklamcilik Sisteminin (AD-TIME Rotating Advertising
System) isletiimesinden herhangi bir gelir elde etmemigstir. Miralita’nin ortaklik yapisi
asagidaki sekildedir:

Tablo2: Miralita Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)

DH 2004, S.a.r.l.

Modus

Honoris

Balotta

Mr J. A. Giralt & Mr P. S. I. Marcet

Mr Josep Villa Roca

5 munferit hissedar

Mr E. G. Alvarez & Mr J.S. Molins
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Mr J.M.M. Yurramendi & Mr J.J.G Rodan

A~ |~ ~|~|~|~|~|~|~
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Miralita’nin 2005 yih Turkiye cirosu 5.478.166 YTL olup bu cironun cesitli ilgili
faaliyetler itibariyle dagihmi asagida yer almaktadir:

Tablo3: Miralita Tlrkiye cirosu dagilimi

Gelir Elde Edilen Segment Adi Miktar (YTL)
Televizyon Haklari (T )
VIP Koyl [ )
Digerleri (Reklam) (TP )
Pist Ucretleri [ )
Toplam (T )

' AD-TIME modiilleri, sahanin gevresini kapsayan, genel olarak spor alanlarina monte edilmek iizere dizi halinde
baglantili olan, televizyon kameralarinin goéris alanina giren rotasyonlu moddllerden olusur. Reklamlar,
senkronize bir bicimde gosterilir.

2 vIP kdyl, MotoGP misafirlerinin piste ulastinimasi, bunlara ayricalikli park imkani sunulmasi, ayricalikl
manzara ve liks ¢adir imkanlari sunulmasi, servis yolu turu ve pist Gzerinde yulriyus gibi ayricalikli hizmetler
saglanmasi faaliyetlerini icermektedir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilere gore, motorlu sporlar kapsaminda yer alan motosiklet yaris
serileriyle ilgili faaliyetlerin organizasyonu, kendi igerisinde cesitli alt gruplardan
meydana gelmektedir. Bunlar:

a) Motorlu Sporlar Diizenleyici Makami
b) Ekipler / Ureticiler

¢) Reklamcilar

d) Pist Sahipleri/ Yerel Organizatérler
e) Yayin Haklari

Yukarida yer verilen segmentlerin her birisinin katilimcilari ve bu katilimcilarla
yurutulen iligkiler ayri pazarlar igerisinde yer almakla birlikte, bu segmentlerin her biri,
Dorna’nin MotoGP’yi yonetmek igin FIM'den aldigi imtiyazin kapsami igerisinde
bulunmaktadir. Bu segmentlere yonelik organizasyon yetkisi bu imtiyaz kapsami
icerisinde bir batun olarak verilmekte ve yetkili firmalar tarafindan yuratulmektedir.

imtiyaz cercevesinde Dorna, motorsiklet yarislari serisi diizenlenmesi, organizasyonu
ve koordinasyonu faaliyetleriyle ugragmaktadir. Bu bakimdan, bildirime konu iglemde
ilgili  Grin pazari, “motosiklet yaris serilerinin organizasyonu pazari” olarak
tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

SOz konusu ilgili Urin pazari kapsaminda yer alan motosiklet yaris serilerinin
organizasyonuna iliskin olarak Turkiye genelinde pazar farklilasmasi yaratacak
faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari”
olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim formu ve ek bilgi yazisinda yer alan bilgilere gore, bildirime konu iglemde
Miralita hisselerinin %(...)’0 el degistirmektedir. Bu devralma sonucunda Miralita’nin
5 Uyeden olusacak yodnetim kurulunun, birisi bagskan olacak sekilde (...) Uyesi
Bridgepoint tarafindan atanacak, diger (...) Uye ise Dorna’nin Ust ydnetim
kadrosundan secilecektir. Yonetim, sirketin gundelik islemlerini ylritmeye devam
edecek, Bridgepoint ise Dorna uzerindeki nihai kontrol yetkisini elinde tutacaktir. Bu
bakimdan s6z konusu islemde, 1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda kontrol el degistirmektedir.

Miralita, Dorna ve istirakleri Gzerinden faaliyet gostermektedir. Bu sebeple Dorna’nin
faaliyetleri ve cirosu denilince ayni zamanda Miralita’nin faaliyetleri ve cirosu
anlasiimalidir. Dorna’nin 2005 yili Tarkiye cirosu (............ ) YTL’dir. Bridgepoint’in
kendisi veya portfoytnde yer alan sirketlerden biri ilgili pazar segmentlerinde faaliyet
gOstermemektedir. Bu sebeple, taraflarin ilgili Grin pazarinda ve cografi pazardaki
cirolari toplami, Dorna (Miralita)'nin cirosu olan (........... ) YTL'dir. Bu bakimdan,
taraflarin ilgili Grin pazarindaki cirolari toplami 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1
sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca getirilen 25 milyon YTLlik ciro esigini
asmamaktadir.

Dorna 2026 yilina kadar MotoGP’yi yonetmek igin FIM'den bir imtiyaz almistir. S6z
konusu imtiyaz pist Ucretleri, yayim haklari ve diger ticari haklar seklinde esas olarak
Uce ayrilabilecek faaliyet alanlarini buatin olarak igcermektedir. Bu nedenle motosiklet
yaris serilerinin organizasyonu faaliyeti agisindan sirket, sahip oldugu imtiyaz sonucu
tekel konumundadir. Dolayisiyla devralma isleminde taraflarin ilgili Grin pazarindaki
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paylarinin toplami, bu imtiyaz sebebiyle, %100 olmaktadir. Bu bakimdan, pazar
paylari itibariyla ilgili devralma islemi, 1997/1 sayili Teblig bakimindan %25’lik esigi
asan izne tabi bir iglemdir.

Bridgepointin mevcut durumda ilgili Urin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamasi sebebiyle s6z konusu devir iglemi, Dorna (Miralita) blUnyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin el degistirmesinden ibarettir. Dolayisiyla, devir iglemi
neticesinde ilgili Griin pazarinda hakim durumun yaratilmasi veya guglendirilmesi s6z
konusu degildir.

Ote yandan, Hisse Alim Anlasmasr’nin 14.4. nolu “Gizlilik” baslikli maddesinde, “Bu
anlasmada yer alan hikim ve gartlar, ve bu anlasmayla ilgili olarak bir tarafa
herhangi bir tarafa verilen bilgiler alan taraf¢ca kesinlikle gizli tutulacaktir.” bigimindeki
ifadeden ve anilan maddenin diger hukumlerinden de anlagildigi Uzere; gizlilik
yasagina iligkin sinirlamalarin, yalnizca bildirim konusu islemin gerceklestirimesine
dair muzakereler esnasinda taraflarca elde edilen gizli bilgileri korumaya ydnelik
olarak dizenlenmesi nedeniyle makul oldugu sonucuna variimistir.

Tdm bu hususlar dikkate alindiginda, s6z konusu devralma isleminin gerceklesmesi
halinde ilgili Grin pazarinda, Kanun'un 7. maddesinde belirtlen hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag@i, basvuru konusu devralmanin rekabetin 6nemli &l¢lide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi, dolayisiyla ilgili devralma islemine izin verilmesinde
herhangi bir sakinca olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



