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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Seda Nurtag FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Johnson and Johnson
Temsilcisi: Av. Efser Zevnep_(")ZEREN
SUumbul Sok. No: 53 Levent/Istanbul
D. TARAFLAR : - Johnson and Johnson

One Johnson & Johnson Plaza NJ 08933 A.B.D.
- Mentor Corporation
201 Mentor Drive Santa Barbara CA 93111 A.B.D.

E. DOSYA KONUSU: Johnson and Johnson tarafindan Mentor
Corporation’in ihra¢ edilmis ve halka arz edilmig butiin hisselerinin
alinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.12.2008 tarih ve 8265 sayi ile
intikal eden bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 2.1.2009 tarih, 2008-2-243/0i-09-
OB sayili Devralma On inceleme Raporu, 5.1.2009 tarih, REK.0.06.00.00-
120/2 sayili Baskanlik o6nergesi ile 09-01 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1- Mentor Corporation’in hisselerinin tamaminin Johnson and Johnson
tarafindan devralinmasina yonelik islemin, 4054 sayili Kanun ve 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

2- Bununla birlikte iglemin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi,
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bu nedenlerle bildirim konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Johnson and Johnson (J&J)

Dosya mevcudu bilgilere gore, New York borsasinda iglem goéren J&J,
faaliyetleri asagida belirtilen (i) Tuketici, (i) llag (Pharmaceutical) ve (iii) Tibbi
Cihazlar ve Teshis (MD&D) sektorlerinde bulunan global grup sirketlerinin
nihai ana kurulusudur.

+ Tuketici segmentinin ana Urunleri arasinda bebek bakimi, cilt bakimi, agiz
bakimi, yara bakimi ve kadin saglik bakim Urunleri ile beslenmeye yonelik
ve regetesiz satilan farmasotik Granler bulunmaktadir.

« Farmasotik sektdrinde asagidaki terapdtik alanlardaki Granler yer
almaktadir:  Anti-infektif, antipsikotik, kardiyovaskuler, kontrseptif,
dermatoloji, gastrointestinal, hematoloji, immunoloji, néroloji, onkoloji, agri
yonetimi, Uroloji ve viroloji.

« MD&D segmenti, bilhassa profesyonel alanlarda doktorlar, hemsireler,
terapistler, hastaneler, teshis laboratuarlari ve klinikler tarafindan
kullanilan birgok UrlinU icermektedir. MD&D son yillarda iki igletme
grubuna ayrilmistir: Cerrahi bakim (surgical care) ve kapsamli bakim
(comprehensive care).

Bildirime konu islemin tamamlanmasindan sonra Mentor Corporation’in
J&J'nin bagh ortakhidi Ethicon, Inc. (Ethicon) vasitasiyla raporlama yapan
bagimsiz bir is birimi olarak faaliyet gostermesinin beklendigi ifade
edilmektedir. Ethicon, MD&D segmentinde Cerrahi Bakim Grubu’na bagli
olup, cerrahi suturler, yara yonetimi, kadin saghdr ve Uroloji ile
kardiyovaskuler cerrahi dallarinda faaliyet gostermektedir.

Johnson&Johnson’in dinya cirosu (................. ) YTL, Turkiye cirosu ise
(coeneenennn ) YTLdir. Tarkiye’de J&J’'nin, her ikisinin de tamamina sahip
oldugu (i) MD&D segmentindeki badli ortakligi Johnson and Johnson Medikal
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (J&J Medikal Turkiye) ve (ii) tuketici ve
farmasotik segmentindeki bagli ortakligi Johnson and Johnson Sihhi
Malzeme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvanli iki bagh ortakliga sahip
oldugu bildiriimektedir. S6z konusu sirketlerin hissedarlik yapilari su sekilde
verilmektedir:

Tablo1: Johnson and Johnson Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Hissedarin Ticaret Unvani S((a;r{_lge Hisse Orani (%)
Johnson and Johnson 1,503,475 99.9983
Johnson and Johnson International 25 0.0017
Toplam 1,503,500 100
Tablo2: Johnson and Johnson Sihhi Malzeme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Hissedarin Ticaret Unvani S((a;r{_lge Hisse Orani (%)
Johnson and Johnson 32,792,750 92.90
Johnson and Johnson International 2,502,500 7.10
Toplam 35,295,250 100
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H.1.2. Mentor Corporation (Mentor)

Dosya mevcudu bilgilere gore, New York Borsasinda islem goren bir sirket

olan Mentor, global estetik pazari igin:

» Estetik ve rekonstruktif cerrahi igcin meme implant Uranleri (meme
implantlari, doku genisleticiler, yapay deri);

« Vucut kontur Urlnleri (lipoplasti (liposuction) cihazlari ve tek kullanimlik
ardnler);

e YUz estetik Urunleri (dermal dolgular ve cilt bakim UrUnleri) ve

« Plastik cerrahlar igin is ¢ozUimleri (yazilim, danismanlik ve ydnetim
araclari)

alanlarinda tibbi Grtnlerini gelistirmekte, Uretmekte, pazarlamakta ve bunlarin

lisansini vermektedir.

Mentor, herhangi bir istiraki araciligiyla Turkiye’de varlik gdstermemekte,

ardnlerini bagimsiz ve tek distribltori konumundaki, Ankara merkezli Akson

Medikal Ticaret Ltd. Sti'ne satmaktadir. Turkiye’de satilan Mentor Grdnleri

asagida belirtilen Urtnlerden olusmaktadir:

-  Meme buyltme ve meme rekonstriksiyon cerrahisinde kullanilan meme
implantlari ve doku genisleticiler (breast implants and tissue expanders);

- Kinigiklhiklarl gidermek icin yuz derisine hacim kazandirmakta kullanilan
dermal dolgular (dermal fillers);

- Lipoplasti cihazlar (lipoplasty equipment).

Mentor’'un hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo3: Mentor’'un Hissedarlik Yapisi

Hissedarin Ticaret Unvani Hisse Orani (%)
Fidelity Management and Research 14,4
Capital Research Global Investors 12,2
Barclays Global Investors N.A. 8,1
Times Square Capital Management LLC 7,6
Capital World Investors 7,5
Kornitzer Capital Management Inc 6,6
Halka Agik Kisim 43,6
Toplam 100,00

Mentor'un dinya cirosu (.............. ) YTL, Turkiye cirosu ise (............... )

YTL’dir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu Dbilgilere gore, taraflar farkli sektorlerde faaliyet
gOstermektedir. Mentor estetik tipta faaliyet gosterirken, J&J’nin bugin bu
alanlardaki faaliyetlerinin kisith oldugu belirtiimektedir. Bildirim formunda,
Mentor’'un Turkiye'deki satislarinin yaklagsik %85’i meme estetik Urlnlerini
olustururken, vicut kontur cihazlarinin (body contouring devices) (6zellikle
liposuction cihazlar1) Mentor’'un uluslararasi cirosunun %4-5’i kadarini ve
Tarkiye cirosunun %?2’sini olusturdugu, J&J’'nin Turkiye’de veya baska bir
ulkede her iki Urin kategorisinde de herhangi bir varliga sahip bulunmadigi
ifade edilmektedir. Ayrica Mentor’'un dermal dolgular alaninda faaliyetinin
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bulundugu belirtiimektedir. Dermal dolgu Urunlerinin Mentor’'un Tuarkiye’deki
satislarinin yaklasik %13’Unu ve dinya gapindaki satislarinin %2’sini teskil
ettigi,’ Mentor'un Tirkiye’de bu pazarda %(...) civarinda bir paya sahip
oldugu bildirilmektedir.

Dosyada yer alan bilgiler ¢ercevesinde, s6z konusu devralma islemi meme
implantlari ve doku genisleticiler, lipoplasti (liposuction) aletleri ile dermal
dolgular pazarlari bakimindan degerlendirilecektir.

I.Meme implantlari ve doku genisleticiler

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére, meme implantlari, mekanik dirence
sahip tibbi sinif silikon elastomerden yapilmis ve silikon jel veya salin
solisyonu ile doldurulmus kuguk steril torbalardir. Bu implantlar meme
boyutunu ve seklini iyilestirmek, meme simetrisini dizeltmek ve emzirme
sonrasinda dolgunlugun tekrar saglanmasina yardimci olmak igin meme
blylutme operasyonlarinda kullanilir. Rekonstriksiyon islemlerinde meme
implantlari, bir mastektomi? operasyonundan sonra bir meme dolgunlugu
yaratmak igin bir cerrahi ¢6zUm olarak kullaniimaktadir.

Dosyadaki bilgiler cergevesinde, bitin meme implantlarinin ayni amagcla
kullanildigi anlasiimaktadir. Hangi implantin segilecegi ¢ogunlukla bir tercih
meselesidir. Doku genigleticiler kimi zaman implantlari tamamlayici olarak
kimi zaman da implantlari ikame eden Urunler olarak kullaniimaktadir. Meme
implantlari ve doku genigsleticiler oldukga gesitlendirilmis Grlnlerdir. Ornegin;
implantlar yuvarlak veya konturlu olabilmekte, silikon veya salin solUsyonu ile
doldurulabilmekte, purlizsuz veya dokulu yuzeylere sahip olabilmekte,
bazilarinin boyutu yerlestirildikten sonra ayarlanabilmektedir.

Tarkiye’de silikon dolgulu meme implantlari en yaygin olarak kullanilan tardur.
Musterilerin ¢esitli taleplerini karsilamak icin Ureticiler ¢ok farkli implant ve
genigleticiler Uretmeyi tercih etmektedir.

J&J'nin meme implantlari veya doku genigleticileri alaninda faaliyetinin
bulunmadigi bildiriimektedir.

Tablo 4: Meme implantlari, Turkiye (2007) icin tahmini pazar paylari

Saticilar Bin YTL Pazar Payi (%)
Mentor (....) (....)
Silimed (....) (....)
Eurosilicone (....) (....)
Allergan (....) (....)
TOPLAM 2,760 100

Kaynak: Mentor fiili satiglar ve tahminleri

Il.Lipoplasti cihazi

Lipoplasti cihazi, asiri yag birikintilerini almak igin kullanilan ve bdylece vucut
konturlarini ve oranlarini inceltip yeniden sekillendiren belirli bir tar vucut
konturlama cihazidir. Geleneksel yag emisli lipoplasti islemlerinde kullanilan

1 J&J dermal dolgu alaninda Tulrkiye disinda bazi Ulkelerde kiglik de olsa faal olmasina
karsin, bu Urtnleri Tarkiye’de satmamaktadir. J&J'nin dermal dolgulari domuz kolajeninden
(domuz tendonlarindan elde edilen kolajen) elde edilirken Mentor'un dermal dolgulari
hyaluronik asitten (HA) elde edilmektedir.

2 “Mastektomi” bir veya her iki memenin kismen veya tamamen cerrahi yolla alinmasinin tibbi
terimidir.

4
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tibbi cihazlar arasinda, yag hucrelerine nufuz edip bu hicreleri pargalamak ve
bunlari emerek vicut disina c¢cekmek icin kullanilan vakumlu makineler
(aspiratorler), kollu duzenekler ve kandller bulunmaktadir.

Lipoplasti islemlerinde kullanilan birgok farkli cihazin diger uygulamalarda da
kullanilmasina karsin plastik cerrahlarin, bilhassa lipoplasti igin tasarlanmig
olan cihazlar kullanmayi tercih ettikleri ifade edilmektedir. S6z konusu
urinleri piyasaya suren sirketler siklikla lipoplastide kullanilan ¢ok cesitli
cihazlar temin etmektedir.

Ote yandan, J&J'nin lipoplasti cihazlar alaninda faaliyetinin bulunmadig:
bildirilmektedir.

Tablo 5: Lipoplasti tahmini pazar paylari, Turkiye (2007)

Saglayicilar Bin YTL Pazar Payi(%)
Primed (....) (...)
Mentor (....) (....)
Wells Johnson Company (....) (....)
Toplam 200 100

Kaynak: Mentor fiili satislar ve tahminleri

Ill. Dermal Dolgular

Dermal dolgular, ince, orta ve derin yuz kirisikliklarini azaltmak veya ortadan
kaldirmak, yara c¢okuntulerini yUkseltmek, dudak goérinimunu iyilestirmek,
yanaklari dolgunlastirmak ve yumusak dokudaki hacim kaybini telafi etmek
icin kullanilir. Dermal dolgular (cildin dis katmani olan) epidermis ile (cildin ig
katmanlari olan) dermis arasina enjekte edilir. Bu enjeksiyon, cilt icerisindeki
kolajen ile elastin lifleri arasindaki boslugu doldurur ve yaslanmayla birlikte
ortaya ¢ikan hacim kaybini telafi eder. Bu sekilde dermal dolgular cilde hacim
ve sikilik kazandirir.

Esasen, dermal dolgularda G¢ baz bilesik kullaniimaktadir. Bunlardan ilki
kolajen olup, ciltte bulunan ve cildin gucini ve esnekligini arttiran bir bag
dokusu proteinidir. Kolajen, insan, domuz veya sidir tendonlarindan elde
edilebilecegi gibi sentetik olarak da uretilebilmektedir.

Hyaluronik asit (HA), insan vicudunda o6zellikle de bag, epitel ve sinir
dokularinda dogal olarak meydana gelen bir tir sekerdir. Tipki kolajen gibi
hyaluronik asit de yuz cildine hacim katar ve cildin esnekligini arttirir.

Dolgularda kullanilan inorganik partikiller ve polimerler (PP) kalsiyum
hidroksil, polivinil alkol ve poliakrilamiddir. YUze enjekte edildiginde bu
partiktller 6l0 dokuyu yeniler ve cilde hacim kazandirir ve ciltte kirisiklik
azaltici etki gosterir.

HA dolgular ve kolajen dolgular esasen ayni uygulamalar (dudak, burun ve
yanaklar) icin kullanilmaktadir. PP dolgular da ayni alanda kullaniimaktadir
ancak bunlar nadir veya 06zel uygulamalardir. Bir dermal dolgu
enjeksiyonunun sonuglari, kullanilan dolguya baglh olarak ¢ aydan bes yila
kadar devam edebilir. Kolajen bazli dolgular uygulandigi alanda tipik olarak tg¢
ile alti ay devam eden etkiler gdsterir. HA bazli dolgular ise alti ay ile bir yil
devam eden biraz daha uzun sureli etki gosterir. PP dolgular, ortalama olarak
12 ila 18 ay arasinda degdisen sonuglar gostermektedir. Mentor’un, Turkiye'de
HA dolgular segmentinde sinirli bir varlida sahip oldugu ve kolajen bazli
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dolgular satmadigi, J&J'nin ise Turkiye’de domuzdan elde edilen kolajen bazli
dolgular alaninda faaliyetinin bulunmadigi ve HA dolgulari da satmadig ifade
edilmektedir.

Tablo 6: Dermal dolgular tahmini pazar paylari, Turkiye (2007)

Saglayicilar Pazar Payi(%)
Q-Med (...)
Allegran (....)
Mentor (....)
Restylane ve diger (....)
Toplam 100

Kaynak: Mentor fiili satiglar ve tahminleri

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde ilgili Grin pazarlarinin “meme
implantlari ve doku genisleticiler”, “lipoplasti (liposuction) cihazlan” ile “dermal
dolgular” pazarlari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar “Ttirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1. islemin 4054 Sayih Kanun ve 1997/1 sayilh Teblig’in Kapsaminda
Olmasi

1997/1 sayili Teblig’in (Teblig) 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” devralma iglemi
olarak nitelendirilmistir.

Dosya konusu islem cgercevesinde J&J, Mentor'un hisselerinin timina,
dolayisiyla da Mentor’'un kontrolinl devralacaktir. Bu nedenle iglem, 1997/1
sayili Teblig’'in 2(b) maddesi uyarinca bir devralma islemi olup Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda degerlendirilmistir.

H.3.2. islemin 1997/1 sayili Teblig’in Kapsaminda Bildirime Tabi Olmasi

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesi "Bu Teblig’in
2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi
veya devralmayi gerceklestiren tesebbdiislerin, (lkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL'yi
asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur” hikmu ile
hangi tur birlesme ya da devir islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
oldugunu belirlemektedir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, taraflarin ilgili Grin pazarlarina
iligkin ciro bilgilerine asagida yer verilmektedir:
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Tablo 7: Taraflarin 2007 yil cirolari

Uluslararasi Turkiye
Taraf (milyon YTL) | (milyon YTL)
J&JS° (c..nn) (c...l)
-Tiiketici
-Pharmasétik (o )
-MD&D [ )
[ )
Mentor* (GO ) (...... )
-Meme implantlari ve doku genisleticiler (- )
- Dermal dolgular (e, )
- Liposuction cihazi ( )

Mentor'un meme implantlari ve lipoplasti cihazlari pazarlarindaki pazar payi
bilgileri ¢cercevesinde, dosya konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bildirime ve Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma islemi niteligindedir.

H.3.3. islemin 4054 sayii Kanun’'un 7. Maddesi GCergevesinde
250 Degerlendirilmesi

Bildirim konusu islemin, J&J bakimindan ekonomik gerekgesi, blylimekte olan
bir pazar olan ve kendisinin TUrkiye disinda sadece kisitl olarak var oldugu ve
Tarkiye'de faaliyeti bulunmayan estetik ve rekonstriktif ila¢ pazarindaki
varligini artirmasi olarak ifade edilmektedir. Taraflarin bildirim konusu isleme,
inovasyonun ve hastalar Uzerinde elde edilen neticelerin standartlarini
yukseltecek dnde gelen bir is kurma firsati olarak baktiklari bildirilmektedir.
islemin tamamlanmasindan sonra Mentor, J&J'nin tamamina sahip oldugu
dolayl bir bagli ortakhg! haline geleceg@i ve Ethicon biriminin bir pargasi olarak
faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir.

260 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi geregince bir tesebblsin devralma yoluyla
hakim duruma gec¢cmesi veya mevcut hakim durumunu guglendirmesi
yasaklanmaktadir.

Dosya konusu islem gercevesinde, ilgili Urin pazarlarinda taraflarin faaliyetleri
arasinda herhangi bir értigme bulunmadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla islem
sonrasinda pazar payl Yyapisinda oOnemli bir degisikligin olmayacagi
gorulmektedir. Bu nedenle, yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler
cercevesinde J&J'nin igslem sonrasinda hakim duruma ge¢cmesinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi kanaatine varilmigtir.

. SONUC
270  Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,
Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye

dayanilarak g¢ikarilan “1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem

3 J&J hakkindaki bilgiler 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren mali yil igin temin edilmistir.
4 Mentor hakkindaki bilgiler 31 Mart 2008 tarihinde sona eren mali yil i¢in temin edilmigtir.
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sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



