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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-121 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-86/1186-338
Karar Tarihi : 20.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC,
Rifki UNAL, Prof Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTOR : Hilal YILMAZ, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.
Temsilcisi: Av.Kayhan KARABAYIR
Kemalpasa Cad. No:4, 35070 Isikkent/izmir

- Tracia Cimento San. ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Mehmet EKE
istiklal Cad., Ankara Han No:99/5, Kat:5Taksim,
Beyoglu/istanbul

D. TARAFLAR :- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(Lalapasa Cimento Ticari ve iktisadi ButinlGgi)
Blyukdere Cad. No:40, Rumeli Han,
Mecidiyekdy/istanbul

- Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TUrk_ A.S.
Kemalpasa Cad. No:4, 35070 Isikkent/Izmir

- Tracia Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti
Temsilcisi: Av. Mehmet EKE
istiklal Cad., Ankara Han No:99/5, Kat:5 Taksim,
Beyoglu/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Lalapasa Gimento Ticari ve iktisadi Bitiinliigi’niin,
TMSF tarafindan yapilan satis ihalesinde en yuksek iki teklifi veren
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. ile Tracia Gimento San. ve
Ticaret Ltd. Sti. tarafindan devralinmasina iligkin izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.10.2005 tarih ve 7195 sayi ile
giren ve en son 28.11.2005 tarih, 8413 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” ve 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla
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Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig”in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 2.12.2005, 2005-1-121/0Oi-05-HY sayili Devralma On
inceleme Raporu, 12.12.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/239 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-86 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu bunyesinde bulunan ve 5354 sayili Kanun
ile degisik 4389 sayil Bankalar Kanunu'nun 15. maddesinin 7 numarali
fikrasinin (a) bendi geregince, Fon Kurulu'nun 6.7.2005 tarih, 271 sayili karar
ile, Rumeli Cimento Grubu sirketlerinden Lalapasa Cimento Ticari ve iktisadi
BatunlGgU’'nin haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin satilmasi igleminin,
1998/4 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

- Ancak Lalapasa Cimento Ticari ve lktisadi Butiinligi'nin, 10.10.2005
tarihinde yapilan ihalede en yiiksek iki teklifi veren Cimentas izmir Cimento
Fabrikasi A.S. ve Tracia Cimento Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tesebbuslerinden herhangi birine devredilmesi halinde, islemin, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesine ve
bdylece rekabetin 6nemli dlguide azaltiimasina yol agmayacagi, dolayisiyla
s6z konusu isleme izin verilebileceqgi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Lalapasa Gimento Ticari ve iktisadi Biitiinligi’

1976 yilinda kurulan Edirne Lalapasa Cimento Sanayi T.A.S. (Lalapasa
Cimento), 1992 yili Mart ayinda Uuretimine baglamis, 1996 yilinda ise
Ozellestirme yoluyla Rumeli Grubu’na gecmistir. Lalapasa Cimento, yillik
(cerenenen ) ton klinker ve (........... ) ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.
Dosya mevcudu bilgilerde yer alan Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi ve
Rumeli Holding verilerine gore Lalapasa Cimento, Marmara Bolgesi ¢imento
kapasitesinde %(...)lik bir paya sahiptir. Lalapasa Cimento’nun son bes yila
iliskin ¢cimento ve klinker kapasitesi, uretim miktarlar ile kapasite kullanim
oranlari agagidaki gibidir:

' Bu bitiinliik icinde; menkul, gayrimenkul, maden isletme ruhsati ve markalar bulunmaktadir.
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Tablo 1- Lalapasa Cimento’nun Yillar itibariyle Kapasite, Uretim ve Kapasite Kullanim

Oranlari

2000 2001 2002 2003 2004
Klinker Kapasite (verennnn. Y Gennnns Y| Gevnns (cenennn )| G )
é Klinker Uretim (oo, Y (o ) (o (oo, ) (o )

=
2 Kapasite Kullanim Orant (%) (corenen ) . )R (coreneen )R )
- Cimento Kapasite (verennnn. Y Gennns Y| Gevnns (cenennn )| G )
E d Cimento Uretim ] [ ) )
‘G- | Kapasite Kullanim Orani (%) | (......... )G, )| G (ceeeee. )| G )
Tablo 2- Lalapasa Cimento’nun Yillar itibariyle Cimento Satislari (Ton/yil)

2000 2001 2002 2003 2004

Gimento [T ) [T ) [T ) [T ) [T )

Dosya mevcudu bilgilere gore, Lalapasa Cimento’nun satis yaptigi bolgeler
sunlardir: Istanbul (....... ve ...... ), Edime (.......... Ve ........ ), Tekirdag (....... ,
......... ), Kirklareli (......., cieenn...), Canakkale (.......,

Lalapasa Cimento’nun Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Tablo 3- Lalapasa Gimento Yonetim Kurulu

Isim Unvan
Mehmet Caliskan Ydnetim Kurulu Baskani
Hidayet Nalcaci Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Turgut Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan Ergl Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Zilfikar Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Tugul Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Altay Yénetim Kurulu Uyesi
Lalapasa Cimento Fabrikasi’nin 2004 yili cirosu (............ ) YTL'dir. Lalapasa
Cimento’nun satiglarinin hemen hemen tamami yurtigcine yapilmaktadir.
Ancak 2005 yilinda (.......... ) ton, 2004 yilinda ise (.............. yYa (coo.o.... ) ton

¢imento ihracati yapilmigtir.
H.1.2. Cimentas izmir Cimento Fabrikasi A.S. (Gimentas)

izmirde kurulu olan ve 31.500.000.000.000 TL &denmis sermayesi olan
Cimentas, klinker, ¢cimento, gazbeton Uretim ve satisi isi ile istigal etmektedir.

Cimentag’in Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:
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Tablo 4- Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevleri

Walter MONTEVECCHI Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Francesco CALTAGIRONE Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza ve Genel

Nazmi AKDUMAN Miidiir

Francesco Gaetano CALTAGIRONE Yénetim Kurulu Uyesi

Alessandro CALTAGIRONE Yénetim Kurulu Uyesi

Fabio GILIBERTO Yénetim Kurulu Uyesi

Riccardo NICOLINI Yénetim Kurulu Uyesi

Metin AR Yénetim Kurulu Uyesi

Cimentas’in sermaye yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 5- Sirketin Mevcut Sermaye Dagilimi

Hissedar Pay Orani (%) Pay Tutarn (Milyon TL)
Intercem S.A. 77,98 24.564.673
Cementir S.A. 19,00 5.985.000
Cementir Holding S.A. - -
Diger 3,02 950.327
TOPLAM 100,00 31.500.000

Sirketin igtirak ve Bagl Ortakliklari

Sirketin igtiraki yoktur. Buna karsilik, 7 adet bagl ortakhdr bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 6- Cimentag'in istirakleri

Tesebbiisiin Adi sah'gg::r;?/:; Pay

Cimbeton Hazir beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. 8468
(Cimbeton) '

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kars Cimento) 99,99
Destek Organizasyon A.S. (Destek) 99,92
Bakirgay Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bakirgay) 97,86
Vakif 93,33
Yapitek Yapi Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. (Yapitek) 98,75

Dosyada yer alan bilgilerden, Cimentag’in 2004 vyili net cirosunun
127.125.500 YTL ve son bes yila ait klinker ve ¢imento Uretim miktarlarinin
ise asagidaki gibi oldugu goriimektedir:

Tablo 7- Cimentag'in Yillar itibariyle Klinker Kapasite, Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

KLINKER(Mt)
2000 2001 2002 2003 2004
Kapasite 1.520.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000
Uretm | (......... ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns )
Kapasite | (......... ) (ceveennns ) (ceveennns ) (cerenenn. ) (cerenenn. )
Kullanim
Orani (%)

Tablo 8- Cimentag'in Yillar itibariyle Cimento Kapasite, Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

CIMENTO(Mt)
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2000 2001 2002 2003 2004
Kapasite 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Uretim (corennnn. ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns )
Kapasite (ceveennns ) (ceveennns ) (ceveennns ) (cerenennn ) (cerenenn. )
Kullanim
Orani(%)

Cimentas agirlikh olarak izmir, Manisa, Mugla, Aydin, Balikesir ve Denizli
illerine ¢imento satis1 yapmaktadir.

H.1. 3. Tracia Cimento Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Tracia Cimento)

Lalapasa Cimento i¢in ikinci en ylksek teklifi veren Tracia Cimento’nun
sermayesi 50.000 YTL’dir. S6z konusu tesebbusun sermaye yapisi agagidaki
gibidir:

Tablo 9- Tracia Cimento’nun Sermaye Yapisi

Hissedar Hisse Adeti Hisse Tutan Hisse Orani (%)
Cementerie Aldo Barbetti SpA 1.998 49.950 99,9
Tecnocal Srl 2 50 0,1

Tracia Cimento’nun kontrolind elinde bulunduran Cementerie Aldo Barbetti
SpA sirketi, hisselerinin yaklasik % 65’ine sahip olan Barbetti Ailesi tarafindan
kontrol edilen ve italya’da c¢imento ve hazir beton pazarlarinda faaliyet
gosteren bir tesebblstir. S6z konusu sgirketlerin Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Cimento temel olarak beyaz ¢imento ve gri cimento olmak Uzere iki ana urln
grubuna ayrilmaktadir. Gri ¢imento, ingaat ve alt yapi sektdrinin en buylk
girdilerinden birisi durumundadir. Beyaz gimento ise daha ¢ok yapistirici ve
derz dolgu malzemeleri, mimari ve dekoratif betonlar, prefabrik dis cephe
panelleri, prekast elemanlari Uretiminde kullaniimaktadir. Bu bakimdan beyaz
¢imentonun kullanim alani ve miktari gri gimentoya oranla gok azdir.

Beyaz ve gri ¢imentonun (6zellikle bunlarin girdisi konumundaki klinkerin)
Uretim sdregleri birbirinden ayri yurttilmekte olup, bunlarin arz ve talep
bakimindan ikame olmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle iki ¢cimento tirunun
ayri pazarlar olarak ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica, bildirilen iglemin
taraflari sadece gri ¢cimento Uretimi konusunda faaliyette bulunmaktadir.

Cimento turleri ile ilgili bir diger ayrim ise “torbali” ve “dokme” olmak Uzere
pazarlama yontemi acgisindan vyapilmaktadir. Ayrica, igerisindeki katki
maddesine gore de cesitli Urin gruplarina (PKC 32,5, PC 42,5 qgibi)
ayrilmaktadir. Ancak, gri ¢imento Ureten bir fabrikanin tim bu Urlnleri
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Uretebilmesi, yani s6z konusu Urtnlerin arz bakimindan birbirine ikame olmasi
nedeniyle, alt pazar tanimi yapilmasina gerek bulunmamis ve pazar, “gri
cimento pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Nakliye maliyetleri ve bu maliyetlerin Urinin degerine oranin yuksekligi
cimentonun ekonomik olarak pazarlanabilecegi cografyanin belirlenmesinde
onemli kistaslardandir. Bu durumda, gimento fabrikalar kurulduklari pazar ve
cevresinde yuksek pazar gucline sahipken, bu pazarlardan uzaklastikga
pazar gucunu kaybetmektedirler. Cimentonun kendi dogal piyasasindan ne
kadar uzaga satilabilecegini temel olarak ana pazar ve cevre pazarlardaki
oyuncu sayisi, bu pazarlardaki tretim, talep ve fiyat seviyeleri ile oyuncularin
maliyet yapisi belirlemektedir.

Dosya konusu bildirim gergevesinde devredilecek olan Lalapasa Cimento,
agirlikl olarak istanbul, Tekirdag, Edirne, Kirklareli ve Canakkale illerine satis
yapmaktadir. Lalapasa’nin muhtemel alicilarindan biri olan ve ihalede en
yiksek teklifi veren Cimentas ise basta izmir ve gevresi olmak lizere, Manisa,
Mugla, Aydin, Balikesir illerine satis yapmakta, dolayisiyla adilikh olarak Ege
Bolgesi'nde faaliyet gdstermektedir. Ihaledeki diger teklifin sahibi Tracia
Cimento ise s6z konusu ihaleye girmek igin kurulmus bir sirket olup, Turkiye
¢imento piyasasinda faaliyeti bulunmamaktadir.

Teklif sahiplerinin satis bdlgelerinin Lalapasa Cimento’nun satig bolgeleri ile
kesismemesi nedeniyle, bildirilen islemle ilgili olarak cografi pazar tanimi
konusunda derinlemesine analiz yapiimasina gerek bulunmamistir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu iglem, 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 15. maddesinin 7
numaral fikrasinin (a) bendi geregince Fon Kurulu'nun 6.7.2005 tarih, 271
saylili karari ile, Rumeli Cimento Grubu sirketlerinden Lalapasa Cimento Ticari
ve lktisadi Butuinligi’'niin haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin, 10.10.2005
tarihninde 6183 sayili Kanun hidkimleri uyarinca yapilan ihale sonucunda,
ihalede en yuksek teklif veren alicilardan birisine devredilmesi iglemidir.

Bildirim konusu dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerden, Lalapasa
Cimento’nun ilgili Grin pazarindaki 2004 yili cirosunun (.........c.ccoeueee.. ) TL
(T ) YTL) oldugu, dolayisiyla iglemin 1998/4 sayih Tebligin 5.
maddesinde belirtilen ciro egiklerini astigi ve izne tabi bir islem oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirim konusu devralma ile ilgili olarak Rekabet Kurumu kayitlarina
11.11.2005 tarih, 7972 ve 11.11.2005 tarih 7973 sayi ile iki adet sikayet
basvurusu da intikal etmistir.

Lalapasa Cimento, Marmara Bodlgesinde %(....)lik bir kapasite payina
sahiptir. Marmara Bolgesindeki lider ¢imento Ureticisi Akgansa olup, bu
bdlgedeki kapasitenin %(....)una ve uretimin %(....)Une sahip bulunmaktadir.



240

250

260

05-86/1186-338

Marmara Bolgesinde Heidelberg (Akcansa), Lafarge (Lafarge Aslan) ve
Italcementi (Set) gibi uluslararasi yabanci gruplar faaliyet géstermekte olup,
bu tesebbusler Lalapasa Cimento’nun ciddi rakibi konumundadirlar.

Lalapasa Cimento’nun muhtemel alicilarindan biri olan ve ihaledeki en yuksek
teklifi veren Cimentas, Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren 4 gimento Ureticisi
tesebblsten biridir. S6z konusu bdlgede en buyuk Uretici ve lider tesebbus
%(...) pazar payi ile Bati Grubu olup, Cimentas Ege Bolgesindeki 3. buyuk
cimento Ureticisidir.

Cimentag Izmir, Manisa, Mugla, Aydin, Balikesir, Usak, Denizli illerine satis

yapmaktadir. Cimentag’in satislarinin illere goére dagihmi su sekildedir:

Tablo10 -Cimentas'in Satiglarinin Yillar itibariyle illere Gére Miktarsal Dagilimi (ton)

izmir | Manisa | Mugla | Aydin | Balikesir | Usak | Denizli | Diger’ | Toplam
2002 | (...... ) IR ) (cenen ) | (e ) | (e ) (cenen | . ) I I A ) | (s )
2003 | (...... ) IR ) (cenen ) | (e ) | (e ) (cenen | . ) I I A ) | (e )
2004 | (...... ) IR ) (cenen ) | (e ) | (e ) (cenen | . ) I I A ) | (s )

Tablo11 -Cimentag’'in Satiglarinin Yillar itibariyle illere Gére Oransal Dagilimi (%)

izmir Manisa | Mugla | Aydin | Balikesir | Usak | Denizli | Diger | Toplam
2002 | (...... ) (coenes ) (coenes ) (coenes ) | (eenns ) (coenes )| (e ) | (e ) 100
2003 | (...... ) (coenes ) (coenes ) (coenes ) | (eenns ) (coenes )| (e ) | (e ) 100
2004 | (...... ) (coenes ) (coenes ) (coenes ) | (eenns ) (coenes )| (e ) | (e ) 100
Lalapasa ise, Istanbul (...... ve ...... ), Edire (...... ve ...... ), Tekirdag (....... :

............ y o), Kirklareli (ooeeeey oo, eelll), Ganakkale (..
..................... ) bolgelerine satis yapmaktadir. Lalapasa Cimento’nun son 5
yillik sat|§lar|n|n il bazinda dagilimi ise agagidaki gibidir:

Tablo 12- Lalapasa Cimento’nun iller Bazinda Satis Oranlari (%)

Satis Yapilan illeri 2000 | 2001 2002 2003 2004
istanbul ) ) ) )
Edirne-Kirklareli (....) (....) (....) (....) (....)
Tekirdag ) ) ) )
Canakkale ) ) ) )
Toplam 100 100 100 100 100

Tablolarda da yer verilen satis yapilan illere bakildiginda, Cimentas ve
Lalapasa’nin satis bdlgelerinde ¢akisma bulunmadidi gorulmektedir. Her iki
fabrikanin satis bdlgelerinden Canakkale ve Balikesir birbirine komsu iller
olmasina ragmen; Cimentas’in Balikesir'e satiglari sadece Edremit, Ayvalik ve

2 Diger kalemi, 2002 yilinda Antalya ve Isparta, 2003 yilinda Antalya iline yapilan satiglardir.
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Bandirma ilceleri ile sinirli olup, s6z konusu satiglarin toplam satiglari icinde
orani oldukga kuguktlr. Lalapasa Cimento ise Canakkale’ye 2003 yilindan
once hi¢ satis yapmamis; 2003 yilindan itibaren toplam satiglarinin ortalama
%(...)0 oraninda satis gercgeklestirmistir. Ayrica, 2003 vyilindan itibaren
Canakkale’ye yaptigi satiglarin énemli bir kismi Trakya’da bulunan (......... ve
............ ) ilcelerine olup, Canakkale’nin Anadolu yakasinda bulunan
Canakkale-(......... )e olduk¢a az miktarda satigi bulunmaktadir. Lalapasa’nin
Canakkale ilinin Trakya’da bulunan ilgelerine satis yaparken diger ilgelerine ve
merkezine satis yapmamasinin, Canakkale Bodazi'ni ge¢cmek icin kullanilan
feribot Ucreti (20-37 YTL/kamyon)nin toplam nakliye maliyetlerine gore
olduk¢a yuksek olmasindan kaynaklandigi anlagiimaktadir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilabilecegi gibi, Lalapasa Cimento ile
Cimentag’in faaliyette bulunduklarn pazarlar cografi olarak farkhlik
gOstermekte ve kesismemektedir. Ayrica Marmara Bolgesi ¢imento pazari
dikkate alindiginda, Lalapasa Cimento’'nun kapasitesi bdlgenin %(...)'sI gibi
klguUk bir oranini olusturmakta, s6z konusu pazarda guglu yerli ve yabanci
gruplar da bulunmaktadir. Bu nedenle Lalapasa Cimento’nun, Cimentas
tarafindan devralinmasi neticesinde, her iki tesebbusin de farkli bolgelerdeki
cimento pazarlarinda faaliyette bulunmalari nedeniyle, herhangi bir hakim
durumun yaratilmasi ya da mevcut hakim durumun guglendiriimesinin s6z
konusu olmayacagi gorulmektedir.

ihalede en yiiksek ikinci teklifi veren Tracia Cimento ise Tirkiye'de gimento
pazarinda faaliyet gdstermeyen bir tesebbustir. Bu nedenle Lalapasa
Cimento’nun Tracia Cimento tarafindan devralinmasi sonucunda da alici
tesebbls Tracia’'nin Turkiye'de ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermemesi
nedeniyle bir hakim durumun yaratilmasi ya da guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! ve s6z konusu devralma iglemine izin verilebilecedi sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmelerin neticesinde basvuru konusu
devralma isleminin, Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazardaki rekabetin
onemli Olcude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte bir iglem olmadigi
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu binyesinde bulunan ve 5354 sayili Kanun ile
degdisik 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 15. maddesinin 7. fikrasinin (a)
bendi geregince, Fon Kurulu’nun 6.7.2005 tarih, 271 sayili karari ile, Rumeli
Cimento Grubu sirketlerinden Lalapasa Cimento Ticari ve iktisadi
Batunligd’nin haczedilen tim mal, hak ve varliklarinin satilmasi igleminin,

1.1998/4 sayil _“(")zellegtirme Yoluyla Devralmalarinin  Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak Onbildirimlerde ve izin
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Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi bir islem olduguna,

2. Lalapasa Cimento Ticari ve Iktisadi Butinligiu'nin 10.10.2005 tarihinde
yapilan ihalede; en yiiksek iki teklifi veren Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
Tark A.S. ve Tracia Cimento San. ve Ticaret Ltd. $ti.’nden herhangi birine
devredilmesi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim
durum yaratilmasina veya mevcut hakim hakim durumun guglendiriimesine ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasina yol agamayacagi, bu nedenle
s0z konusu igsleme izin veriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



