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Karar Sayisi : 04-57/794-198
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : Hilal YILMAZ
C. BILDIRIMDE ) _

BULUNAN : - T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
D. TARAFLAR : - T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanligi

Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulus-Ankara

- Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi No:5
41285, Aslanbey-Kocaeli

E. DOSYA KONUSU: Kitahya Giibre Sanayii A.$.’nin o6zellestirme
yoluyla devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.6.2003 tarih, 4667 sayi ile giren
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nin on bildiriminde, Tlrkiye Giibre Sanayii
A.S.'nin bagli ortakliklari olan istanbul Giibre Sanayii A.S., Gemlik Giibre
Sanayii A.$., Samsun Gubre Sanayii A.$. ve Kutahya Gubre Sanayii A.S.'deki
kamu hisselerinin 6zellestirimesine iliskin olarak, 1998/4 sayili Ozellestirme
Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet
Kurumu'na Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblid'in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun
gorusu talep edilmistir.

Bunun d{zerine, 19.6.2003 tarih, 1533 sayili Mesleki Daire gorusu ile
23.6.2003 tarih, 5387 sayi ile intikal eden Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin
gorusgleri dikkate alinarak, 30.6.2003 tarih ve 03-46 sayili karar ile konuya
iliskin Rekabet Kurulu Goérisu olusturulmus ve 2.7.2003 tarih, 1658 sayi ile
anilan idare'ye bildiriimistir.

Kurum kayitlarina 2.8.2004 tarih, 4279 say ile giren ve en son 27.8.2004
tarih, 4768 say ile eksiklikleri tamamlanan Ozellestirme idaresi Bagkanh@i'nin
izin bagvurusu Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ ve 1998/4 sayili Ozellestirme
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Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet
Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu dlzenlenen 27.8.2004 tarih ve 2004-1-81/ON-04-HY sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 27.8.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/172
saylll Baskanlk oOnergesi ile 04-57 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Kiitahya Giibre Sanayii A.S.'nin
Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
durumunda; azotlu gubre ve patlayici Gretiminde kullanilan amonyum nitrat
pazarlarinda hakim durum yaratiimayacagdi, bu nedenle bildirime konu
devralma iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi uyarinca izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgi

Tarkiye gubre sektoriinde baglica etkinligi gtbre tretimi olan ve tamami yerli
sermayeli yedi tesebbiis bulunmaktadir’. Bunlar:

1- Toros Gubre ve Kimya Endustrisi A.$. (Toros Gubre),

2- Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. (BAGFAS), Ege Giibre Sanayii A.S.?
(Ege Gubre),

3- Gubre Fabrikalari T.A.S. (GUBRETAS).

4- [stanbul Guibre Sanayii A.S. (iIGSAS),

5- Gemlik Gubre A.S. (Gemlik Giibre),

6- Samsun Glbre Sanayii A.S. (Samsun Gubre) ve

7- Tirkiye Gibre Sanayii A.S. (TUGSAS)in bagll kurulusu olan Kitahya
Gubre Sanayii A.S. (Kutahya Gulbre).

Tablo1 - Kurulu Kapasiteler ve Kapasitelere Gére Pazar Paylari

Kompoze Gubreler Azotlu Gubreler
Toros Glbre 808.500 ton (% 30.2) 594.000 ton (% 25)
BAGFAS 385.000 ton (% 14.4) 21.4500 ton (% 9)
IGSAS 118.000 ton (% 4.4) 561.000 ton (% 23.6)
Ege Glbre 330 000 ton (% 12.4) 0
GUBRETAS 500.000 ton (% 18.7) 0
Samsun Glbre 527.200 ton (% 19.8) 0
Kltahya Gibre 0 378.500 ton (% 15.9)
Gemlik Gubre 0 594.000 ton (% 25)
Diger 0 35.200 ton (% 1.5)
TOPLAM 2.668.700 ton (% 100) 2.377.200 ton (%100)

! Eregli Demir Celik, isdemir ve Kardemir tesebbiisleri yan iiriin olarak amonyum siilfat (AS)
9Ubresi Uretmektedir.

BAGFAS'In 2001 yilinda Ege Gubre’yi devralmasi nedeniyle, bu iki firma birlikte
degerlendirilmigtir.
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Tablo 2 - Tesebbiislerin Uretim Miktarlari ve Paylari (2003 yili)

. Azotlu Gubre Kompoze Kompoze Gibre
Azotlu Glibre o . N ..
Kuruluglar . Uretimi Pazar Gubre Uretimi | Uretimi Pazar
Uretimi (ton/yil)
Paylari (%) (ton/yil) Paylari (%)
Toros Gubre (cennen ) (cennen ) (cennen ) (T )
GUBRETAS (vernn.. ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
BAGFAS+EGE (conn... ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
IGSAS (vernn.. ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
Samsun Gubre (cennen ) (cennen ) (cennen ) (vernn.. )
Gemlik Gubre (connen. ) (venn... )
Kitahya Gibre (connen. ) (vernn.. ) (venn... ) (venn... )
Digerleri® (conn... ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
TOPLAM 1.508.002 100 1.809.741 100,0
Tablo 3 - Tesebbiislerin ithalat Miktarlari ve ithalat Paylari (2003)
Azotlu Gubre | Azotlu Gubre |Kompoze Kompoze Glbre
Kuruluslar ithalati ithalat Pazar | Glbre ithalati | ithalati Pazar
(ton/yil) Paylari (%) (ton/yil) Paylari (%)
Toros Gubre (connen. ) (vernn.. ) (venn... ) (veon... )
GUBRETAS (vernn.. ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
BAGFAS+EGE (venn... ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
IGSAS (venn... ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
TUGSAS (Samsun, (verenn. ) (verenn. ) (verenn. ) (ceenen )
Gemlik, Kiitahya)
O_s} Olggn (connen. ) (venn... ) (venn... ) (venn... )
Digerleri (cennen ) (cennen ) (T ) (T )
TOPLAM 1.630.321 100 495.415 100

Uretici firmalarin yanisira, faaliyeti ithal ettigi Grinleri satmakla sinirli olan
ithalat¢i firmalar da bu alanda etkinlik gostermektedir. 2003 yilinda azotlu

gubrelerde ithalatin % 53’0 dretici firmalarca gergeklestiriimis,

ugrasan sirketler ise % 47’sini paylasmistir.

Pazarda az sayida tesebbus bulunmasi, yabanci

ureti

ithalatla

cilerin Ulkemize

gelmemesi, Toros Gubre’'nin sektére girdigi 1981 yilindan bu yana yeni bir
ureticinin faaliyete gegmemesi pazara giris engellerinin yuksekligine isaret
etmektedir. Turkiye ekonomisinin istikrarsizligi, pazardaki belirsizlikler, yeni bir
uretim tesisi kurma maliyetinin 300-400 milyon ABD Dolari olmasi, gubrenin

tasinmasinda
surduarulebilme

Olcek
Si

ekonomilerinin
icin buyuk ©Onem tasiyan

gegcerliligi;

ayrica
liman kullanimi,

faaliyetlerin
depo ve

ambalajlama tesisinin kurulmasi ile bayi aginin olusturulmasinin zor ve
masrafli olmasi baslica pazara giris engelleridir. S6z konusu giris engellerinin
en disuk seviyeye indirgendigi 6zellestirme ihaleleri sonucunda; IGSAS,
Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S.'ye; Gemlik Gubre, Yilyak Yakit
Pazarlama Tic. A.S.’ye; Samsun Giibre ise Erkan insaat ve Madencilik San.
Tic. Ltd. Sti.’ne satilarak 6zellestiriimis ve pazara 3 yeni tesebbus girmistir.

3 Erdemir, isdemir ve Kardemir'in tiretimleridir.
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Tablo 4 - Satiglardaki Pazar Paylari (2003 yil)

} Azotlu Gubre Kompoze Kompoze Gubre
Azotlu Gubre
Kuruluglar Satisi Pazar | Gibre Satigl Satisi Pazar
Satisi (ton/yil)
Paylari (%) (ton/yil) Paylari (%)

Toros Glbre (cennen ) (cennen ) (cennen ) (vernn.. )
GUBRETAS (connen. ) (connen. ) (connen. ) (T )
BAGFAS+EGE (connen. ) (connen. ) (connen. ) (connen. )
IGSAS (connen. ) (connen. ) (connen. ) (venn... )
Samsun Gubre (cennen ) (cennen ) (vernn.. ) (vernn.. )
Gemlik Gubre (connen. ) (connen. ) (connen. ) (venn... )
Kiitahya Gibre (vernn.. ) (vernn.. ) (cennen ) (cennen )
Ost Olgun (connen. ) (connen. ) (connen. ) (venn... )
Diger lth. (connen. ) (connen. ) (connen. ) (connen. )
Tarim Kredi Koop. (cennen ) (cennen ) (cennen ) (T )
Pankobirlik (connen. ) (connen. ) (connen. ) (T )
Cukobirlik (connen. ) (connen. ) (connen. ) (T )
Trakya Birlik (connen. ) (connen. ) (connen. ) (connen. )
TARIS (connen. ) (connen. ) (connen. ) (connen. )
Antbirlik (connen. ) (connen. ) (connen. ) (connen. )
Karadeniz Birlik (cennen ) (cennen ) (T ) (T )
TOPLAM 2.966.640 100 2.127.053 100

H.2. Taraflar

H.2.1. Kiitahya Giibre Sanayii A.S.

1953 yilinda Azot Sanayii T.A.S. unvani ile kurulan TUGSAS'In Kitahya'da
1961 yilinda isletmeye acilan ilk tesisidir. Daha sonra, 1968 yilinda Kutahya-II
Tesisleri, 1976 yilinda Kltahya Polietilen Torba Tesisi faaliyete gegmigtir.
1984 yilinda sermayesinin tamami devlete ait Turkiye Gubre Sanayi A.S.'nin
bagl kurulusu olarak bir Kamu Iktisadi Tesekkuli (KiT) statlisiine gegen
sirket, 1998 tarihinde 6zellestirme programina alinmigtir.

Sirket, CAN (kalsiyum amonyum nitrat - % 26 AN) gubresi Uretimi ile patlayici
maddelerin ana girdisi olan TAN (teknik amonyum nitrat), DNA (derisik nitrik
asit), seyreltik nitrik asit Uretimi yapmaktadir. 2003 yilinda azotlu gubre
pazarindaki payi, uretimde % (...), satista % (...) olarak gergeklesmistir.

2003 yilr cirosu (

) TL olan sirketin CAN, TAN, DNA ve
seyreltik asit kapasite miktari ile son U¢ yilda yapilan s6z konusu Urunlerin
uretim miktarlarina asagida yer verilmistir:

Tablo 5 - CAN, TAN, DNA ve Seyreltik Asit Kapasite ve Uretim Miktarlari

Uriin Kapasite 2001 2002 2003
(ton/yil)
CAN 378.500 176.865 185.000 (...... )
Teknik Amonyum Nitrat 209.088 3.790 3.610 ( ______ )
Derisik Nitrik Asit 15.000 1.605 1.705 (...... )
Seyreltik Nitrik Asit 201.300 118.371 124.300 (...... )
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H.2.2. Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (Yildiz Entegre), orman Urunleri
uretimi ile istigal eden o©zel sermayeli bir sirkettir. ilgili Griin pazarinda
IGSAS'In devralinmasi dncesi faaliyeti bulunmadigindan, tesebbisiin pazar
payl, bagli ortakligi konumunda olan IGSAS’In pazar payi ile sinirhdir.

2003 yili CIrosU  (.ovovveiiiiiiiiiine. ) TL olan sirketin yonetim kurulu
Uyelerinin isimlerine asagida yer verilmigtir:

Tablo 6 — Yildiz Entegre’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevleri
Fehmi YILDIZ Yo6netim Kurulu Bagkani
I. Hakki YILDIZ Yoénetim Kurulu Bsk. Yrd.
Hasan YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi

IGSAS ise sermayesinin % 99.99'u Yildiz Entegre’ye ait olan bir tesebbstir.
Amonyak ile azotlu gibrelerden URE ve kompoze gibrelerden 20.20.0,
15.15.15 Uretimi yapmaktadir. IGSAS'In 2003 yili azotlu giibre pazarindaki
payl, Uretimde % (...), satista % (...) olarak gergeklesmistir.

2003 yili CIrOSU (..vvvneiiiiiiiiiiiie ) TL olan IGSAS’In (retimini yaptig
amonyak, Ure ve kompoze gubrelerin kapasite ve son 5 yila ait Gretim
miktarlari asagidaki sekildedir:

Tablo 7 - Amonyak, Ure ve Kompoze Giibrelerine iliskin Kapasite ve Uretim Miktarlari (Ton)
Uridin Kapasite (Ton/Y1l) 1999 2000 2001 2002 2003
Amonyak 379.500 | 100.250 65.006 81.640 | 365648 | (...... )
Ure 561.000 | 150.172 95.958 116.061 537.087 | (...... )
Kompoze 118.000 84.897 64.002 66.791 68.105 | (...... )

Tablo 8 - IGSAS’In Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevleri

Fehmi YILDIZ Yo6netim Kurulu Bagkani
I. Hakki YILDIZ Yoénetim Kurulu Bsk. Yrd.
Hasan YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Hatice YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma TILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. Azotlu Giibre Pazari

Kimyasal gubreler; dncelikle tek besinli ve ¢ok besinli olmak Gzere iki gruba
ayrilmaktadir. Tek besinli glbreler; i¢erisinde bitki besin maddelerinden azot,
fosfor veya potasyum elementlerinden yalnizca birisini bulunduran, igerdikleri
bu elementlere gbre de azotlu, fosforlu ve potasyumlu seklinde adlandirilan
gubrelerdir. Kompoze gubreler ise; bunyelerinde bu U¢ elementten birden
fazlasini ihtiva eden gubrelerdir.
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Ozellestirme yolu ile devredilecek kurulus olan Kiitahya Giibre, azotlu giibre
cesidi olan (CAN) Uretmekte; amonyum silfat (AS), amonyum nitrat (AN) ve
diamonyum fosfat (DAP) gubrelerini ithal ederek satmaktadir. Kultahya
Gubre'nin Urettigi % 26’lik azot oranina sahip olan CAN gubresi, Turkiye’de en
¢ok kullanilan gubrelerdendir.

Katahya Gubre’'nin azotlu gubre olan CAN Uretimi yapmasi nedeniyle, ilgili
uriin pazarlarindan biri olarak azotlu gibre pazar edilmistir.

H.3.2. Patlayici Uretiminde Kullanilan Amonyum Nitrat Pazari

Katahya Gubre, CAN tesislerinde, talebe goére, patlayici madde Uretiminde
kullanilan TAN ile bunun hammaddesi olan DNA ve seyreltik nitrik asit
uretmektedir. TAN, madencilik ve insaat sektorlerinde kullanilan dinamit,
emdulsiyon patlayici, ANFO (fuel-oil emdiriimis TAN) gibi patlayicilarin
Uretiminde, ayrica savunma sanayisinde kullanilan DNT, PETN, TNT, Nitro
Gliserin gibi askeri patlayicilarin Uretiminde kullaniimaktadir. Patlayici
maddelerin temel girdisi olan TAN, buylk oranda ANFO Uretiminde
kullaniimaktadir. Ancak Kitahya Gubre’nin Urettigi TAN'In yiksek yogunluklu
olusu ANFO yapimina uygun degildir. TAN'in yuksek yogunluklu olmasi, yag
emme kapasitesini dusurdagunden, patlama verimini disirmekte, maliyetini
yukseltmektedir. Turkiye’de patlayici madde yapiminda kullaniimak Uzere
daha ¢ok ithal pordz (prill) TAN talep edilmektedir. Bu durum, Katahya
Gubre’yi, gbzenekli yapi arz eden ve dolayisiyla daha ylksek yag emme
kapasitesi olan disuk yogunluklu por6z TAN Uretimine zorlamaktadir.

Tablo 9 - Patlayici Madde Sektérindeki Onemli Kuruluglar

Kurulugun Adi Yeri Mulkiyet
BARUTSAN A.S. Elmadag Kamu
KAPSULSAN A S. Ankara Kamu
NITROSAN A.S. Kirikkale Kamu
NITROMAK A.S. Artvin Ozel
ORICA-NITRO Ankara Ozel

Klatahya Gubre, 338.500 ton/yil CAN gubresi Gretmek igin kurulmus olmasina
ragmen, talebe gdére ayni Uretim surecinde TAN da Uretebilmektedir.
Dolayisiyla azotlu gubre olan CAN ile patlayici madde hammaddesi olan TAN
arasinda, arz ikamesinin tam oldugu sdylenebilir. Ancak, CAN’in gubre amagli
olarak tarimda, digerinin ise patlayici Uretiminde kullaniliyor olmasi nedeniyle,
s6z konusu iki urin arasinda talep ikamesinin bulundugu sdylenemez. Bu
nedenle ilgili Grin pazari, azotlu gubreler pazarinin yani sira patlayici madde
Uretiminde kullanilan amonyum nitrat pazari; Turkiye'nin her yerinde satigin
yapilabilmesi ve Ulke genelinde rekabet kosullarinda bolgeler bazinda belirgin
farkhliklar olmadigi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar ise “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
Bildirime konu devralma islemi, Kitahya Gubre’nin “varlik satig” yontemiyle

Ozellestiriimesi islemidir. S6z konusu 6zellestirme ihalesinde en ylksek teklifi
Yildiz Entegre, Yilfert Glbre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Kutahya Gubre
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Ortak Girisim Grubu ve Baskent Azot Kimya Giibre Uretim San. ve Tic. A.S.
vermiglerdir. Ancak Ozellestirme idaresi Bagkanh@ tarafindan, Yildiz
Entegre’'nin teklifi disinda “diger tekliflerin yeterli gériilmemesi nedeniyle
sadece Yildiz Entegre’ye ait teklifin Ozellestirme Yiiksek Kurulunun onayina
sunulmasina karar verilmesi” gerekgesiyle, sadece Yildiz Entegre’nin Kitahya
Gubre’yi devralmasi iglemi hakkinda gorus istenilmistir.

Ozellestirilen Kiitahya Giibre, CAN giibresi ile TAN, DNA, seyreltik nitrik asit
uretimi yapmaktadir.

Yildiz Entegre’nin Kutahya Gulbre'yi 6zellestirme kapsaminda devralmasi
islemi, kontrolin el degistirmesine yol acacak sekilde Kutahya Gubre’nin
“varlik satis” yontemiyle 6zellestiriimesi s6z konusu oldugundan, 1998/4 sayili
Teblig kapsamindadir.

Devralma igleminin taraflarinin ilgili Grun pazari olan azotlu gubre pazarindaki
ciro bilgileri Kutahya Gubre’nin (.......................... ) TL, Yildiz Entegre
(IGSAS)NIN (\.oeiiii ) TL seklindedir.

Dolayisiyla, 1998/4 sayili Teblig'de yer alan ilgili rin pazarinda 25 trilyon TL
ciro esiginin asildigi ve bu islemin s6z konusu Teblig kapsaminda izne tabi
oldugu anlasiimistir.

Yildiz Entegre’'nin Kutahya Gubre’yi devralmasi islemi hakkinda, ilgili Grin
pazarlar olarak belirlenen azotlu gubreler ve patlayici madde Uretiminde
kullanilan amonyum nitrat pazarlari i¢in ayr ayri degerlendirme yapilmigtir.

H.4.1. Azotlu Giibre Pazari

Yildiz Entegre, 2004 yilinda 6zellestirilen IGSAS’I devralmasindan itibaren,
azotlu guibre pazarinda faaliyette bulunmaktadir. IGSAS, azotlu giibre olan
URE ile kompoze glibre (20.20.0, 15.15.15) (retimi yapmaktadir. Kiitahya
Gubre ise azotlu gubrelerden CAN Uretimi yapmaktadir.

IGSAS ve Kiitahya Gubre’'nin, azotlu giibre pazarindaki kurulu kapasiteye
gOre pazardaki paylari ile 2003 yili Uretim ve satiglarina gbére pazar paylarina
asagida yer verilmistir.

Tablo 10 — IGSAS ve Kitahya Gubre’'nin Pazar Paylari

Kapasite

Uretim (%)

Satis (%)

Kltahya Gubre

igsas

TOPLAM

Kitahya Gilibre+ IGSAS'In iretimdeki % (...)lik pazar payinin, satislardaki
payinin % (...) gibi Uretimdeki pazar paymnin (......... ) oraninda olmasi ile
birlikte degerlendirildiginde, Toros Gubre ve Gemlik Glbre gibi rakipler
kargisinda c¢ok yuksek olmadigi, azotlu gubreler pazarindaki rekabeti
dengeleyecedi kanaatine variimistir.
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Ayrica ithalat¢i kuruluslarin pazarda o6nemli birer rakip olduklari dikkate
alinmigtir. Nitekim, 2003 yilinda yapilan glbre ithalatinin % 47’sini ithalatci
kuruluslar, % 53’Unu gubre Ureticisi sirketler gerceklestirmistir. Oysa, gubre
ureticileri, 1998 yilinda gubre ithalatinin % 68’ini ve 1999 yilinda, % 76’sini
gerceklestirmiglerdir. Ureticiler diginda kalan ithalatgi kuruluslar tarafindan ise,
toplam ithalatin 1998 vyilinda % 32’si, 1999 yilinda vyaklasik % 24°G
gerceklestiriimistir. Dolayisiyla, kimyevi gubre pazarinda, ithalatin rekabetgi
etkisinin, gecgmise gobre daha yodun hissedildigi sOylenebilir. Bdyle bir
durumda, sirketlerin satiglardaki pazar payl pazar gucu konusunda daha iyi
bilgi verecedi hususundan hareketle, Kitahya Giibre+ iGSAS’In satiglardaki
% (....)luk payinin bir hakim durum goOstergesi olmadidi kanaatine
ulasiimistir.

H.4.2. Patlayici Uretiminde Kullanilan Amonyum Nitrat Pazari

Klatahya Gubre, azotlu gibre Uretim tesislerinde, TAN, DNA, seyreltik nitrik
asit Uretimi de yapabilmektedir. Kiutahya Gubre, Turkiye’de TAN ve DNA
ureten tek sirkettir. TAN’In hammaddesi olan DNA, Makine Kimya Endustrisi
Kurumu’na bagh olan BARUTSAN A.S. ve NITROSAN A.S.’de iretilen askeri
amagch patlayicilarin da hammaddesi olarak kullaniimaktadir.

TAN ise, madencilik ve ingsaat sektorlerinde kullanilan dinamit, emulsiyon
patlayici, ANFO gibi patlayicilarin Gretiminde, ayrica savunma sanayisinde
kullanilan askeri  patlayicilarin  Gretiminde  kullaniimaktadir.  Patlayici
maddelerin temel girdisi olan TAN, buylk oranda ANFO Uretiminde
kullaniimaktadir. Ancak, Kutahya Gubre’nin urettigi TAN’In, yiksek yodunluklu
uretiimesi ve bu Urinin yag emme kapasitesinin disuk olmasi nedeniyle,
TAN'In patlama verim ve maliyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle
patlayici sanayisinde, daha c¢ok ithal TAN talep edilmektedir.

Tablo 11 - Kiitahya Gubre’nin TAN, DNA ve Seyreltik Nitrik Asit Kapasite, Uretim Miktarlari ve

Kapasite Kullanim Oranlari (KKO
Uriin Kapasite 2001 2002 2003
(ton/yil)
Teknik Amonyum Nitrat 209.088 3.790 3.610 cen)
KKO % 1,8 % 1,7 % (....)
Derisik Nitrik Asit 15.000 1.605 1.705 (....)
KKO % 10,7 % 11,4 % (...)
Seyreltik Nitrik Asit 201.300 118.371 124.300 (....)
KKO % 58,8 % 61,7 % (...)

Tablodan da anlasilacagi Uzere Kutahya Gubre, 6zellikle TAN Uretiminde atil
kapasite ile (% 98-99 arasi) calismaktadir. Atil kapasite, DNA’da % 88-90
arasli, seyreltik nitrik asitte ise % 38-49 arasi oranlardadir. Bu durum da,
Kltahya Gubre’nin etkin galismadigini, Grlnlerinin pazarda talep géormedigini
gOstermektedir.
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Son 3 yilda Kutahya Gubre’nin Urettigi TAN miktari ile GUlkemize yapilan ithalat
miktarlari* asagida sunulmustur:

Tablo 12 - Tirkiye TAN Uretim ve ithalati:

2001 2002 2003
Kitahya G. Satis Miktari 2778 3923 (....)
Satiglardaki payi % 16,2 % 23 % (....)
ithalat Miktar 167.222 166.077 (....)
Satiglardaki payi % 83,8 % 77 % (....)

S6z konusu donemde yapilan ithalat miktarina bakildiginda, Kutahya
Gubre’nin Uretim miktarinin, Ulke gereksinimi olan 170.000 ton’luk miktarin
cok kuguk bir bolumunu karsiladigi, yurtici TAN pazarindaki payinin % (...-...)
gibi kuguk bir oranda kaldigi gortulmektedir. TAN hammaddesi ve askeri
amagh patlayici maddelerin hammaddesi olan DNA Uretimi de yapan Katahya
Gubre’nin tesislerinde yapilacak iyilestirmeler sonucunda daha ylksek pazar
paylarina ulagsmasi olasidir. Nitekim Yildiz Entegre bildirim formunda, s6z
konusu yatinmi yapacagindan bahsetmektedir. Ancak, Kutahya Gubre'yi
devralacak tesebbls olan Yildiz Entegre’nin, patlayici Uretiminde kullanilan
amonyum nitrat pazarinda faaliyeti bulunmadigindan, devralma islemi
sonucunda hakim durum yaratiimasi yahut mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi s6z konusu degildir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde; Kutahya Gubre’nin dzellestiriimesi
yoluyla Yildiz Entegre’ye devredilmesi islemi ile ilgili Grin pazarlarinda hakim
durumun vyaratiimasinin veya guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Kltahya Gubre Sanayii A.S.’nin Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi halinde, azotlu gubre ve patlayici Uretiminde
kullanilan amonyum nitrat pazarlarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha
da guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda
ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin séz konusu
olmadigina; dolayisiyla bildirime konu devralma islemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4 Dig Ticaret Mustesarligr’'ndan alinan ithalat bilgisinin, TAN’I da kapsayan “amonyum nitrat”
bagligi altinda genis bir veri olmasi nedeniyle, Glkemiz yillik TAN kullanim miktari, Kitahya
Gubre’nin tahmini olan 170.000 ton/yil olarak kabul edilmistir.



