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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-062 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/108-61

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Burgin GULES, Orhan Enes OZERDEM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Haci Omer Sabanci Holding AS
Konaklar Mah. Selvili Sokak Sabanci Center Kule 2
Blok No:2 i¢ Kapi No:22 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Mert KALAYCI tarafindan kontrol edilen
Uptechlabs Bilisim ve Elektronik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS uzerinde Mert
KALAYCI ile nihai olarak Haci Omer Sabanci Holding AS arasinda ortak kontrol
tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.12.2024 tarih ve
60378 sayi ile giren ve eksiklikleri 21.01.2025 tarihli ve 61664 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 30.01.2025 tarih ve 2024-4-062/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda; hélihazirda Mert KALAYCI tarafindan kontrol edilen Uptechlabs
Bilisim ve Elektronik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS (UPTECHLABS) tzerinde Mert
KALAYCI ile nihai olarak Haci Omer Sabanci Holding AS (SABANCI HOLDING)
arasinda ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini Mert KALAYCI, Murat ASKAR?, UPTECHLABS, Racy
Ventures Yénetim Danismanhg AS (RACY VENTURES), Gékhan EYIGUN, Orhun
KOSTEM ve Sabanci ARF inovasyon ve Ticarilestirme AS (SABANCI ARF) arasinda
25.07.2024 tarihinde imzalanan istirak Sézlesmesi ve Pay Sahipleri Sézlesmesi
olusturmaktadir.

2010/4 Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncl fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmuUine yer
verilmistir.

1 Murat ASKAR UPTECHLABS’in %10 oraninda B Grubu hisselerine sahiptir.
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Bu dogrultuda, bildirim konusunun Rekabet Kurulundan (Kurul) izin alinmasi gereken
bir devralma niteliginde olup olmadiginin tespit edilebilmesi icin ilk olarak bildirime konu
olan islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda tam islevsel bir ortak girisim niteligini haiz
olup olmadigi incelenmistir. 2010/4 sayili Teblig’in yukarida yer verilen maddesi
uyarinca ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; kurulan ortak girisim girketinin,
kurucu tesebbuUsler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin,
“badimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

Ortak kontrolin varliginin gerceklesip gergceklesmedigini tespit ederken ana
tesebbuslerin egit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda egit uyeyle temsil
edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen veto
haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar
belirleyici olmaktadir. Yani, ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar alma
sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin onemli kararlarinda veto hakkinin varligi,
hukukiffiili olarak oy haklarinin birlikte kullaniimasi ihtimalleri ve belirleyici oyun (casting
vote - kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin degerlendiriimesiyle,
niceliksel olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir kavramdir.

Tablo-1: UPTECHLABS'in Planlanan islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Paylarin Paylarin Pay
SZﬁi{)i Nominal Alzj?a)(/ji Pay((;))ranl Pay Sahibi Nominal Pay Adedi | Orani Gljj?)lu
Degeri (TL) 0 Degeri (TL) (%)

Mert KALAYCI (...) (...) (... A
Mert KALAYCI (...) (...) (... -
SABANCI ARF (...) (...) (.... C

Mert RACY

KALAYCI (....) (... () VENTURES (.....) (.....) (. C
Gokhan
EYIGUN (.....) (.....) (oren C
Orhun KOSTEM (.....) (.....) (e... C

Murat

ASKAR (....) (e (.....) | Murat ASKAR (.....) (.....) (o

TOPLAM 50.000 800 100 TOPLAM 250.000 250.000 100 A+B+C
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istirak Sdzlesmesi ve istirak Sézlesmesinin eki niteligindeki Rekabet Kurulu Onayi
Halinde Esas Sozlesme Tadil Tasaris’nin incelenmesinden; U¢ kisiden olusacak
Yonetim Kurulu’nun ikisi A Grubu hisselere sahip olan Mert KALAYCI tarafindan, biri
ise C Grubu hisselere sahip olan SABANCI ARF, RACY VENTURES, Gokhan EYIGUN
ve Orhun KOSTEM tarafindan secilecegi, yonetim kurulunun Ust diizey ydneticilerin
atanmasi, yillik batgenin onaylanmasi gibi 6nemli ve stratejik kararlar alabilmesi igin
ise C Grubu hissedarlar tarafindan secilen yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyunun
gerektigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla 6nemli ve stratejik kararlarin Mert KALAYCI ve
adi gecen taraflarca birlikte alinabilecegi anlasiilmakta olup bu kapsamda
UPTECHLABS uzerinde ilgili tesebbuslerin ortak kontrol haklarinin bulundugu
anlasiimaktadir.

(10) Ayrica SABANCI ARF’in SABANCI HOLDING biinyesinde yer alan tesebbuslerden biri

oldugu gériilmektedir. ilaveten RACY VENTURES'un tek ve nihai hissedar (.....)
gorevini yurutmektedir. Gokhan EYIGUN ve Orhun KOSTEM ise SABANCI
HOLDING’in kendisi ve bazi istiraklerinde? Yonetim Kurulu (yesi olarak faaliyet

2 Gékhan EYIGUN Afyon Cimento Sanayi T.A.S., Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS.,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., DX Technology Services and Investment B.V., Sabanci Iklim
Teknolojileri A.S., Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.$. ve Temsa Skoda Sabanci Ulagim
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gostermektedir. Kigiler veya gruplar arasinda ekonomik ve ailesel/kisisel baglarin
bulunmasi durumunda taraflarin gikar birligi ve ayni ekonomik butunluk icinde olduklari
tespit edilebilmektedir. Bu ¢ergevede ortak kontrolin dogrudan taraflari SABANCI
ARF, RACY VENTURES, Gokhan EYIGUN ve Orhun KOSTEM'in faaliyetleri
gozetildiginde SABANCI HOLDING ile ekonomik ve ailesel/kisisel baglarinin
bulundugu, bu dogrultuda UPTECHLABS Uzerinde Mert KALAYCI ile nihai olarak
SABANCI HOLDING tarafindan ortak kontrol kurulacagi degerlendiriimektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kontrol
Kilavuzu) 78. paragrafinda belirtildigi Uzere, “Bir tesebbliisiin tek kontroliinin
devralinmasi durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi, devralan
tesebbdslerin planlarina gére devralinan tesebblisiin islem sonrasindan itibaren tam
islevsel sayllmayacak olmasi halinde dahi, piyasada yapisal bir degigiklige sebep
olacaktir. Bu nedenle, birkag tesebblisiin baska bir tesebbdistin tamaminin ya da bir
kisminin ortak kontroliinii Uglincl kigilerden devralmalarini iceren ve 17. paragrafta
belirtilen kriterleri karsilayan bir islem, tam iglevsellik kriterini g6z éniinde bulundurmak
gerekmeksizin, Tebli§g uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlasma tegskil edecektir.”
hukmu yer almaktadir.

Kontrol Kilavuzu'nun 78. paragrafindaki ifadeler dogrultusunda, ortak kontrolin
halihazirda faal olan bir tesebbus/iskolu Uzerinde kurulmasi halinin tam islevsellik
kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek olmaksizin bir yogunlagma teskil edecegi
degerlendiriimektedir. Bildirime konu islem bakimindan Uzerinde ortak kontrol
kurulmasi planlanan UPTECHLABS’in halihazirda faal bir ekonomik birim tegkil ettigi
gorulmektedir. Bu dogrultuda, UPTECHLABS’in tam iglevsellik kriterini saglayip
saglamamasindan bagimsiz olarak bildirim konusu iglemin bir yogunlasma teskil ettigi
ve ilgili piyasada yapisal bir degisiklige sebebiyet verecedi anlasildigindan, 2010/4
sayill Teblig kapsaminda devralma islemi olarak degerlendiriimektedir. Taraflarin ciro
bilgilerinden, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki ciro
esiklerinin asilmadidi anlasiimaktadir.

Diger taraftan, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi, “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” hUkmUunU amir
olup ayni Teblig'in “Tanimlar” baslikli 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde
teknoloji tesebbusleri, “dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gésteren tesebblisler veya bunlara iliskin varliklar” seklinde tanimlanmigtir.

Basvuruda, UPTECHLABS'’in gomullu sistem tasarimi, yazihm, LED aydinlatma
teknolojileri, sensor teknolojileri, robotik, zirai teknolojiler, saglik ve medikal teknolojiler
alanlarinda projeler gelistiren bir AR-GE ve teknoloji firmasi oldugu ifade edilmistir. Bu
cercevede UPTECHLABS’in 2022/2 sayih Teblig'de belirtilen “teknoloji tesebbliisi”
niteligi tasidig1 gorulmektedir. Bu kapsamda, dosya konusu iglemin izne tabi bir islem
oldugu anlasiimigtir.

Araglari A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini ylritmektedir.
Orhun KOSTEM ise Akbank T.A.S., Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., Enerjisa Enerji
A.S., Enerjisa Uretim Santralleri A.S., Kordsa Teknik Tekstil A.S., Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ve
Sabanci Universitesi'nde Ydnetim Kurulu Gyesi, Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
veya Mitevelli Heyeti Uyesi gérevlerini ifa etmektedir.
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Devre konu tesebbis UPTECHLABS; dikey tarim® ve bitki aydinlatma sistemleri*
alaninda faaliyet gostermekte olup yeni nesil bitki Gretim tesisleri teknolojilerinden LED
aydinlatma sistemleri alaninda projeler gelistiren bir AR-GE tesebbustdur. Bitki
aydinlatma sistemleri icerisinde yer alan LED aydinlatmalar; enerji tasarrufu
saglamasi, uzun omurlu olmasi ve zararl kimyasallar igermemesi vb. nedenlerle diger
urunlerden ayrisarak bireysel ve kurumsal tuketiciler tarafindan dikey tarimda en gok
kullanilan teknolojidir. Bu noktada UPTECHLABS LED aydinlatma sistemleri, mobilya
aydinlatma sistem tasarimlari, moduler hidroponik raf sistemleri, kontrol kartlari ve LED
kartlari alanlarinda hizmet sunmaktadir. Tuketicilere sunulan hizmetlerde
UPTECHLABS tarafindan gelistirilen ve sistem entegrasyonlarinin g¢aligmasini
saglayan gomulu sistem yazilimi kullaniimaktadir.

SABANCI ARF, RACY VENTURES, Gékhan EYIGUN ve Orhun KOSTEM araciligiyla
nihai olarak islem tarafi olan SABANCI HOLDING, Sabanci Grubu’nun ana sirketidir.
Sabanci Grubu ise dogrudan ya da dolayl kontrolu altinda bulunan sirketler aracihgiyla
finansal hizmetler, lastik takviye malzemeleri, organize perakendecilik, tiketici
elektronigi perakendeciligi, cimento, her turli esyanin ihracati, e-donusum hizmetleri,
dijital platform hizmetleri, insan kaynaklari tedariki hizmetleri, turizm ve otelcilik
hizmetleri, enerji Uretimi ve tedariki, motorlu kara tasitlarinin ticareti ve motorlu kara
tasitlarinin imalati pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Ortak kontrol taraflarindan
SABANCI ARF, temel olarak teknoloji girisimlerine ticarilestirme ve mentorllk, is
gelistirme ve musteri bulma faaliyetlerinde destek hizmetleri saglamaktadir. RACY
VENTURES ise yonetim danismanligi alaninda faaliyet gostermektedir. Bahsi gecen
gercek Kkisilerin ise faaliyetleri SABANCI HOLDING ve istiraklerinin yénetiminde yer
almakla sinirhdir.

Sunulan bilgiler 1s1ginda, islem tarafi tesebbuslerin faaliyetleri bakimindan Turkiye'de
mevcut veya potansiyel yatay ve/veya dikey bir drtismenin meydana gelmeyeceqi
degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine
varilmistir.

3 Dikey tarim, bitkilerin geleneksel tarim ydnteminde yatay tarlalar yerine dikey olarak siralanmig
katmanlarda yetistirildigi, boylelikle baslica arazi ve alan kullaniminda tasarruf saglayarak daha az su
tiketimi saglayan, yil boyunca sirekli hasata imkan vererek verimliligi artiran, ¢evre dostu bir tarim
yontemidir.

4 Bitki aydinlatma sistemleri, bitkilerin fotosentez yapabilmeleri icin dogal ortamda ihtiyag duyduklari isik
kaynagini yapay bir sekilde veren ve bdylelikle bitkilerin sera, kapali mekan ya da glin 1siginin yetersiz
oldugu benzer alanlarda buytumelerini ve gelismelerini saglayan isik kaynaklaridir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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