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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-013 (Devralma)

Karar Sayisi 1 22-18/306-134

Karar Tarihi : 21.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Ayberk GULTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Oncil Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
Temsilcileri: Av. ismail Unal DOGAN,
Av. Seher Tugce TATARI
Kanyon Ofis Binasi Blylkdere Cad. No:185 K:18
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin tek kontroliiniin Oncii
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.04.2022 tarih ve 26883 sayi ile
giren ve eksiklikleri 15.04.2022 tarih ve 27269 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 20.04.2022 tarih ve 2022-4-013/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (KAREL) ve
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (DAIICHI) tek kontroliiniin Oncii
Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi (ONCU) tarafindan devralinmasina
izin verilmesi talep edilmistir.

S6z konusu bildirimde bulunan iki adet islemin Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesinin dorduncu fikrasi kapsaminda tek kontrolin paralel/seri olarak
devralinmasi niteliginde olmasi nedeniyle tek igslem sayilma kosullarini yerine getirdigi
degerlendirilmigtir. Bildirim konusu paralel/seri islemler neticesinde, DAIICHI'nin
paylarinin %(.....)'inin KAREL tarafindan, KAREL'in paylarinin %(.....)'inin ise ONCU
tarafindan devralinacagi ifade edilmigtir.

Bildirim konusu iglem sonucunda ONCU, KAREL izerinde tek kontrol sahibi
olacagindan DAIICHI'nin de tek kontrolline sahip olacaktir. Ayrica ONCU’niin dolayl
olarak KAREL ve DAIICHI'nin istirakleri Gzerinde de tek kontrol sahibi olacagi ifade
edilmistir. Yukarida yer verilen bilgilerden, planlanan iglem ile KAREL ve DAIICHI ile
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bahse konu igtiraklerinin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecegi, bildirim
konusu igslemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma iglemi
niteligi tasidigi anlasiimistir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesindeki ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin
Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu tespit
edilmistir.

DAIICHI, surtcu ve yolcularin konforunu, stras gavenligini artirmak amaciyla arag igi
multimedya sistemleri gelistirmekte ve hoparlor, direksiyon simidi ve geri gorus
kameralari ile birlikte bu trUnleri tedarik etmektedir. DAIICHI'nin otomotiv sektérinde
kuresel markalarla is birlikleri bulundugu ifade edilmistir. DAIICHI'nin yukarida belirtilen
arinleri Uretmedigi, yalnizca gelistirme ve tedarik faaliyetleri ile “Infotaintment
pazarinda™ faaliyet gosterdigi ifade edilmigtir. Bununla birlikte KAREL, Turkiye'de
elektronik haberlesme sistemleri alaninda, Ar-Ge, tasarim, Uretim ve satis sonrasi
hizmetlere kadar tum sureclerde faaliyeti olan bir teknoloji sirketidir. KAREL’in temel
faaliyet alanlari, santral Gretimi, elektronik kart Uretimi, telekom altyapi baz istasyonu
vb. kurulum ve bakimi, savunma haberlesmesi Urunleridir.

KAREL’in gerek kendisi gerekse istirakleri ile IP telefon santralleri, cagri merkezi, video
konferans ¢ozumleri ve bu teknolojilerin bulut uygulamalari gibi c¢esitli iletisim
¢ozumlerini tasarlayip Uretme, gelistirme ve pazarlama, guvenlik kameralari, plaka
tanima, arag¢ alti goérintileme gorunti kayit ve izleme ¢ézimleri gibi tamamlayici
nitelikteki Griin ve ¢dzUmlerin entegrasyonu ve projelendirme hizmetleri, toptan ve
kurumsal ses hizmetleri, internet, SMS gibi iletisim hizmetlerinin yani sira bulut santral,
faks hizmetleri, gorintlu kayit ve izleme ¢ézimleri gibi tamamlayici nitelikteki tGrin ve
¢6zumlerin entegrasyonu ve projelendirmesi, bunlara ek olarak, 5G ¢ekirdek sebekesi
yazilimlari, nesnelerin interneti, dijitallesme, Endustri 4.0 uygulamalari?, savunma
haberlesmesi Urunlerinin gelistirilip Uretilmesi, otomotiv sektérinde surlcu destek
sistemleri ile arag Uzeri kontrol sistemlerinin gelistiriimesi alanlarinda faaliyet gosterdigi
belirtiimigtir. Bu kapsamda, bahse konu islemlerin gergeklesmesiyle birlikte KAREL'in
DAIICHI'yi devralacagi ve DAIICHI igin sayilan faaliyetlerin KAREL blnyesinde
sunulmaya baglanacagi anlagiimaktadir.

Diger taraftan ONCU, DOGAN tarafindan kurulmus bir yatirrm ortakligi sirketidir.
Sirket, gelir yaratan, Urinu/hizmeti ortada olan, aktif olarak ticari faaliyet gosteren,
drin/pazar uyumunu yakalamis, bliylimeye gecis asamasini tamamlamis ve sirket igin
bir sonraki agama (Urun, Uretim, pazar vb.) igin yatirirm arayan sirketlere dogrudan veya
dolayli olarak finansman destegi saglamaktir. ONCU’niin halihazirda yatirimcisi
oldugu (.....) sirket bulunmaktadir. ONCU nihayetinde DOGAN’In tek kontrolii altinda
bulunmaktadir. Bu baglamda DOGAN; enerji, akaryakit perakendesi, sanayi, finans,
turizm, otomotiv, gayrimenkul, internet, medya ve eglence gibi birgok sektérde faaliyet
gostermektedir. DOGAN'In istirakleri arasinda, Suzuki ve MG marka otomobil
distribltori ve Silence ile Wallbox sarj sistemleri tedarikgisi olan Dogan Trend
Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. (DOGAN TREND) bulunmaktadir. Bu
bilgilerden harekete DOGAN TREND’in otomotiv sektériinde faaliyet gésterdigi
anlasiimaktadir.

1 Infotaintment, arag igi bilgi-edlence sistemleri olarak adlandiriimakta olup mobil iletisim, navigasyon,
goruntd ve ses sistemleri, acil durum uygulamalari gibi ¢esitli 6zellikleri iceren bir kavramdir.

2 Endustri 4.0 uygulamalari genel olarak; insan faktoriiniin etkisini en aza indirerek, tretimde ylksek
koordinasyon yetenegi olan, esnek Uretime olanak saglayan, degistirilebilir, ayarlanabilir, otomasyona
dayali makinalarin kullanimina yénelik uygulamalardir. (Or. Siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti
(loT), bulut bilisim sistemleri, akilli robot sistemleri, yapay zek4, blylk veri ve analitik vb.)
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Bildirim Formu’nda sunulan bilgilerden hareketle DOGAN TREND’in otomotiv
sektorinde; DAIICHI’nin ise Turkiye’de Infotaintment pazarinda faaliyet gosterdigi ve
bu haliyle tesebbuUslerin faaliyetleri arasinda bir dikey ortisme oldugu goriimektedir.
Bu dikey 6rtiisme ile ilgili olarak DAIICHI ile DOGAN TREND arasinda 2019 yilinda
(.....) TL tutarinda, 2020 yilinda ise (.....) TL tutarinda Infotaintment sistemlerine ait bir
alim ve satim iliskisi gerceklestigi ifade edilmistir. Sz konusu alimlarin DOGAN
TREND’in yeniden satti§i aracglarda kullandigi arag i¢ci multimedya sistemleri ve geri
donus kameralarindan ibaret oldugu belirtilmigtir.

Bu ¢ergcevede DAIICHI'nin 2020 yilinda s6z konusu pazarda Turkiye'de (.....); 2021
yilinda ise (.....) pazar payina sahip oldugu, kuresel ¢apta bakildiginda ise (.....)'den
daha dusuk paya sahip oldugu belirtilmigtir. DAINCHI'nin Turkiye Infotaintment
pazarinda (.....)ten fazla pazar payina sahip olan rakipleri arasinda Continental
Otomotiv Lastikleri A.$, Panasonic Electric Works Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S,
Necvox Tez Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. gibi tesebbusler yer almaktadir. Bununla
birlikte kuresel ¢apta Infotaintment pazarinda faaliyet gosteren ve DAIICHI'nin sahip
oldugu pazar payindan daha buylUk pazar payina sahip olan kiresel oyunculara
bakildiginda; Pioneer Corporation, Panasonic Corporation, Visteon Corporation gibi
rakip tesebbuslerin bulundugu gorilmektedir.

DOGAN'In biinyesinde bulunan DOGAN TREND'in ise otomotiv sektdriinde faaliyet
gosterdigi, DOGAN TREND’in Otomotiv Distriblitdrleri Dernegi verileri 1siginda 2021
yilindaki tim MG ((.....) adet) ve Suzuki ((.....) adet) markali Grtin satislarinin toplaminin
(.....) adet oldugu ve otomotiv sektorl igerisinde yer alacak tim olasi pazar tanimlari
cergevesinde pazar payinin %(.....)’den az oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda
DAIICHI dolayisiyla KAREL ile ONCU’niin tek kontroliinii haiz olan DOGAN arasinda
Tarkiye’'de bir dikey ortlisme olabilecedi anlasiimaktadir. Nihayetinde, verilen pazar
pay! verileri kapsaminda bahse konu dikey ortismenin iglemle birlikte rekabetgi bir
endige yaratilmasina sebep olmayacak duzeyde oldugu degerlendiriimektedir.

Bahsi gecen dikey ortusmenin bulundugu faaliyet alanlarinda taraflarin pazar
paylarinin duguk seviyede olacagil ve piyasada halihazirda rakip tesebbuslerin var
oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda, dikey etkilenen pazarlar bakimindan herhangi
bir rekabetgi endigenin s6z konusu olmayacagi ve piyasadaki etkin rekabetin onemli
dlclide kisitlanmayacagi degerlendirilmistir. Ote yandan, bildirim konusu islemde ilgili
tesebbulslerin ve iglem taraflarinin faaliyet alanlarinda herhangi bir yatay ortisme
bulunmamaktadir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi ve bu nedenle igleme izin
verilebilecegi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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