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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-3-005 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-13/244-101

Karar Tarihi : 14.03.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Mehmet Mete BA§BUG, Abdulsamed TURLU, _
Zeynep KUSDEMIR, Oguzhan CIFCI, Huseyin TEKELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Koc Holding AS
Temsilcisi: Av. Eda GUREL
Nakkastepe, Azizbey Sokak, No:1, 34674 Kuzguncuk/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Anatolia Hospital markasi altinda Antalya’da 6zel hastane
isletmeciligi sektoriinde faaliyet gosteren Kemer Medical Center Ozel Saghk
Hizmetleri Turizm ve Ticaret AS’nin belli bir kisim hissesinin ve tek kontroliiniin
Ko¢ Holding AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.01.2024 tarih ve 47432
say! ile giren ve eksiklikleri en son 06.03.2024 tarih ve 49446 sayi ile tamamlanan
bildirim lizerine diizenlenen 07.03.2024 tarih ve 2024-3-005/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Turizm ve Ticaret AS’nin
(KMC) sermayesinin %(.....)’'ine denk gelen toplam (.....) TL nominal de@erli payin Kog
Holding AS’ye (KOC HOLDING) devredilmesi ve bu suretle KMC'nin tek kontroliiniin
KOC HOLDING tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep
edilmektedir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroltintin, hisse ya da mal varliginin satin allnmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya hélihazirda en az bir tesebbiisti kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmigtir.

islem 6ncesi KMC’nin gergek kisi hissedarlarindan; (.....), KMC'ye iliskin Pay Sahipleri
Sozlesmesi'nin 4.1 maddesi ve KMC Esas Soézlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu” baslkl 6.
maddesi uyarinca toplamda bes kigiden olusan KMC yonetim kuruluna dort tye atama
yetkisi bulunmaktadir. Bahse konu gercek kisi hissedarlarin, KMC’ye iligkin Pay
Sahipleri S6zlesmesi veya KMC Esas Sézlesmesi uyarinca yonetime iligkin baskaca bir
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haklari bulunmamaktadir. Bununla birlikte gergek kigi pay sahiplerinden olan ve mevcut
durumda KMC’nin %(.....)’ine sahip (.....) gercek kisi hissedarlar arasinda fiili kontrol
hakkina sahip oldugu belirtilmistir. Ote yandan KMC hissedarlarindan (.....) ise KMC
yonetim kuruluna bir Gye atama hakki bulunmaktadir. (.....) atadidi bir yénetim kurulu
ayesinin stratejik kararlarin alinmasi noktasinda olumlu oyu gerekmekte olup anilan
dyenin veto hakki bulunmaktadir.! Dolayisiyla gergek kisi hissedarlar arasinda fiili
kontrol hakkini elinde bulunduran ve mevcut durumda KMC’nin %(.....)’'ine sahip (.....)
ile stratejik kararlarin alinmasi noktasinda veto hakkina sahip olan (.....), halihazirda
KMC Uzerinde ortak kontrolinin bulundugu gorulmektedir.

Bildirime konu islem sonrasinda ise KOC HOLDING, KMC’nin %(.....)’ini devralacak ve
KMC Uzerinde tek kontrole sahip olacaktir. islem sonrasinda, sadece azinlk haklarini
korumayi hedefleyen kararlar? haricinde, KOC HOLDING tek basina karar almasina
imkan verecek sekilde KMC yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunu atama hakkina
sahip olacak ve KMC ydénetim kurulu baskani KOC HOLDING tarafindan aday
gOsterilecektir. Dolayisiyla islem oncesi (.....) ve (.....) ortak kontrolunde bulunan
KMC’nin, islem sonrasinda KOC HOLDING'in tek kontroliine gececegdi anlasiimakta
olup devre konu tesebblsin kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana
gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu islem, 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemi niteligindedir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngoértlmuis olan ciro
esiklerini astig1 anlasiimaktadir. Bu bilgiler 1s1dinda, bildirim konusu iglemin izne tabi bir
devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir.

Devre konu KMC; Antalya il merkezinde ve Antalya’nin Alanya, Manavgat, Serik,
Muratpasa ve Kemer ilgelerinde “Anatolia Hospital” markasi altinda faaliyet géstermekte
olup halihazirda 6’s1 operasyonel toplam 7 hastanesi bulunmaktadir.

Devralan tesebbiis KOC HOLDING ise Tirkiye'de istirakleri araciligiyla enerji, dayanikli
tiketim mallari, otomotiv, finans, gida, perakende, turizm, insaat, bilisim, ev gelistirme
perakendeciligi, marina isletmeciligi ve saglik gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.
KOC HOLDING'in saglk sektoriindeki faaliyetleri incelendiginde,® Ko¢ Medical B.V.
(KOG MEDICAL), 2021 yilinda Hollanda’da kurulmus olup medikal cihaz, sarf
malzemeleri ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet géstermektedir. KOC MEDICAL’in
bunyesinde bulunan ve 2021 yilinda saglik teknolojileri alaninda faaliyet gostermek
uzere Turkiye'de kurulan Kog Yasa Cok Yasa Medical AS (KOC YASA); asi dolabi, hizli
sonu¢ veren tani kitleri, havadaki alerjenlerin tespiti ile solunum yolu hastaliklarina
yardimci alerjen ve hava kalitesi algilamaya destek veren bir tibbi cihaz, yliksek akis
oksijen terapi cihazi (HFOT) ve bu cihazin sarf malzemeleri olan hasta solunum devresi,

1 (.....) veto hakkina sahip oldugu stratejik kararlar soyledir: (i) Yénetim kurulu toplanti yeter sayisi (.....)
tarafindan gérevlendirilen ybnetim kurulu dyesinin  katihmi saglanmadan olusmamaktadir.
(ii) Yonetim kurulu tarafindan yillik butcenin onaylanmasi igin (.....) tarafindan gérevlendirilen yénetim
kurulu Gyesinin olumlu oyu gerekmektedir. (iii) (.....) tarafindan goérevlendirilen yénetim kurulu Gyesinin
olumlu oyu olmaksizin KMC'nin tek basina ust dizey yoOneticileri atama ya da degistirme yetkisi
bulunmamaktadir.

2 KOC HOLDING haricindeki kalan pay sahipleri, KMC’de toplamda en az %.....) paya sahip olduklari
surece, KMC yonetim kurulunda kalan pay sahiplerinden en az birinin olumlu oyunun alinmasini veya
genel kurulda en az %(.....)'in olumlu oyunun bulunmasini gerektiren (nitelikli gogunluk saglanmasi
gerektiren) bazi konular bulunmaktadir. Bu konular; KMC’nin tasfiyeye girmesi, turistin saghgi isine
devam etmeme karari alinmasi gibi yalnizca azinlik haklarini korumayi hedefleyen hallerle sinirhidir.

3 KOG HOLDING'in saglik sektoriinde yukarida yer verilen igtirakleri haricinde start-up niteligine sahip
Tarabios Saglik Teknolojileri AS Gnvanl bir sirketi bulunmakta ve s6z konusu start-up, kan pithtilasma
hizinin dlgilmesine ydnelik cihaz gelistirme alanlarinda faaliyet géstermekte olup heniz Griin gelistirme
asamasindadir.
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su haznesi ve nazal yuksek akis kanulu Uretmekte ve satigini gergeklestirmektedir.
Ayrica KOC MEDICAL tarafindan 2023 yilinda devralinan* Bigakgilar Global Tibbi
Uriinler Sanayi ve Ticaret AS (BICAKCILAR GLOBAL) ve tamamina sahip oldugu
istiraki Bicakgcilar Tibbi Cihazlar San. ve Tic. AS (BICAKCILAR TIBBi CIHAZLAR)
Tarkiye’de tibbi cihazlarin Uretimi ve satisi ile tek kullanimlhk tibbi Grtnlerin Gretimi ve
satisl pazarinda faaliyette bulunmaktadir.5> Ayrica KOC HOLDING, Vehbi Ko¢ Vakfi
araciligiyla 6zel hastane isletmeciligi pazarinda faaliyet gostermektedir. Vehbi Kog¢
Vakf’'nin 6zel hastane igletmeciligi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerinin ticaret
unvanlari ile bahse konu istiraklerin bulundugu iller asagida yer almaktadir:

Tablo-1: KOC HOLDING'in Ozel Hastane isletmeciligi Alaninda Faaliyet Gosterdigi iller

Ticaret Unvani Faaliyet Yeri
Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS (Amerikan Hastanesi) | istanbul
Momentum Saglik Turizm ve Catering Hiz. Tic. AS® istanbul
Medamer Saglk Hizmetleri AS (Amerikan Tip Merkezi)’ istanbul

Halikarnas Ozel Saglik Hizmetleri ve Saglik Malzemeleri San. ve Tic. AS (Bodrum | Bodrum
Amerikan Hastanesi)
Koc Universitesi Hastanesi istanbul
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde KMC ile Vehbi Ko¢ Vakfrnin 6zel hastane
isletmesi sebebiyle islem taraflarinin faaliyetleri “6zel hastane isletmeciligi” pazarinda
yatay olarak ortismektedir. Ote yandan KOC YASA, BICAKCILAR GLOBAL ve
BICAKCILAR TIBBi CIHAZLAR'In tibbi cihaz retimi ve satisi pazarinda, BICAKCILAR
GLOBAL ve BICAKCILAR TIBBI CIHAZLAR'n ise tek kullanimlik tibbi Griinlerin Gretimi
ve satisi pazarinda faaliyet gdstermesi ve s6z konusu drlnlerin 6zel hastanelerde
kullanilmasi sebebiyle taraflarin faaliyetleri “tibbi cihazlarin Uretimi ve satigi”, “tek
kullanimlik tibbi Grlnlerin Gretimi ve satigi” ile “6zel hastane isletmeciligi” pazarlarinda
dikey olarak ortugsmektedir. Bu kapsamda sirasiyla yatay ve dikey olarak ortisen
pazarlara iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

Kurul Kent/IHH,2 Smyrna Investor S.A.R.L/Kent® ve Acibadem Holding/IHH® kararlari
da dahil olmak Uzere pek ¢cok kararinda 6zel hastane isletmeciligi faaliyeti bakimindan
ilgili Grin pazarini “6zel hastane isletmeciligi” olarak tanimlamistir.l Ote yandan
Kurulun muhtelif kararlarinda, 6zel hastane igletmeciligi bakimindan Turkiye’de 6zel
saglik kuruluglarinin secgiminde hastalarin sunulan hizmetin fiyatindan ziyade
guvenilirligine énem atfettigi, uzmanlk gerektiren 6zel saglik sorunlari s6z konusu
olmadik¢a sunulan hizmetlere erisim kolayliginin hastalar agisindan énem arz ettiginin
g6zlemlendigi, dolayisiyla hastalarin ¢cogunlukla ikamet ettikleri il sinirlari icindeki

4 Kurulun 20.07.2023 tarih ve 23-32/620-209 sayih karari.

52023 yil sonu itibariyle BICAKCILAR TIBBi CIHAZLAR ile KOG YASA'nIn faaliyetleri birlegtirilmistir.

6 [stanbul disinda Kocaeli ve Tekirdag'da da igyeri hekimligi ve revir hizmeti vermekte olup hasta yatagi
kapasitesi bulunmamaktadir.

7 Amerikan Hastanesi’'nin bir subesi olarak tip merkezi statiisiinde faaliyet géstermesi sebebiyle hasta
yatagi kapasitesi bulunmamaktadir.

8 Kurulun 09.02.2023 tarih ve 23-07/112-34 sayili karari.

9 Kurulun 03.08.2011 tarih ve 11-44/974-324 sayil kararl.

10 Kurulun 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayili karari.

11 Kurulun 24.03.2022 tarih ve 22-14/233-101 sayi, 16.11.2016 tarih ve 16-39/639-285 sayi, 27.07.2016
tarih ve 16-25/422-190 sayi, 22.01.2014 tarih ve 14-04/68-29 sayi, 09.05.2013 tarih ve 13-27/365-169
sayl, 08.03.2012 tarih ve 12-10/322-94 sayi, 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayi, 03.08.2011 tarih
ve 11-44/974-324 sayi, 26.05.2011 tarih ve 11-32/653-203 sayi, 14.04.2011 tarih ve 11-23/460-138 say!,
09.02.2011 tarih ve 11-08/148-47 sayi, 26.08.2010 tarih ve 10-56/1088-408 sayi, 05.08.2010 tarih ve 10-
52/1006-382 sayi, 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 sayi, 24.06.2009 tarih ve 09-30/663-154 say!,
07.02.2008 tarih ve 08- 12/125-42 sayi, 21.08.2007 tarih ve 07-65/797-293 sayil kararlari.
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hastaneleri tercih ettigini ifade ederek 6zel hastane isletmeciligi bakimindan ilgili cografi
pazari, genel itibariyla il bazinda tanimlandigi gorilmektedir.?

Islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde; 6zel hastane isletmeciligi pazar
bakimindan KMC, Antalya ilinde faaliyet gésterirken KOC HOLDING ise istanbul ve
Bodrum illerinde faaliyet gostermektedir. Daha 6nce ifade edilen Kurulun 6zel hastane
isletmeciligi pazarindaki cografi pazar yaklagimi dikkate alindiginda, KOC HOLDING’in
Antalya ilinde 6zel hastane isletmeciligi pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi
sebebiyle taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ortismenin meydana
gelmeyecegi degerlendiriimektedir. Antalya ilinde 6zel hastanelerin yatak kapasitesi
(.....) adet olup bu durumda Antalya ilinde KMC’nin pazar payi yaklasik %(.....)'dir.13
Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan igletilen hastanelerin farkli cografi bolgelerde faaliyet
gOstermesi nedeniyle bildirime konu iglem 6zel hastane isletmeciligi Antalya ili cografi
pazarinda pazar pay! artigina da sebebiyet vermeyecektir.

Ote yandan Tirkiye'de 6zel hastane isletmecili§i pazarina bakildiginda 2022 yili
itibariyla yatak kapasitesinin toplam 55.069 oldugu gorulmektedir. KMC’nin yatak
kapasitesi ise (.....) olup Tirkiye 6lceginde pazar payi %(.....)'dir. KOC HOLDING'in ise
istanbul ve Bodrum illerindeki faaliyetleri dolayisiyla Amerikan Hastanesi, Bodrum
Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi'nin toplam yatak kapasitesi (.....)
olup Turkiye dlgcegindeki pazar pay! %(.....)’'a tekabul etmektedir. Bu dogrultuda iglem
taraflarin toplam pazar payinin Turkiye Olgceginde %(.....) oldugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, birlesik tesebblsun Tlrkiye pazar payinin oldukga dusuk bir seviyede
oldugu, bunun yani sira islemin Antalya ilinde herhangi bir yatay ortisemeye neden
olmadidi anilan nedenlerle yatay oOrtisen pazar bakimindan etkin rekabetin dnemli
Olgude kisitlanmayacagi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte KMC ile KOC HOLDING'in istirakleri BICAKCILAR GLOBAL,
BICAKCILAR TIBBi CIHAZLAR ve KOC YASA arasinda dikey iliski bulunmaktadir.
Dikey iliskinin kapsami, BICAKCILAR GLOBAL, BICAKCILAR TIBBI CIHAZLAR ve
KOC YASA'nin “tibbi cihazlarin Gretimi ve satigi pazar” (Ust pazar), BICAKCILAR
GLOBAL ve BICAKCILAR TIBBI CIHAZLAR'in “tek kullanimlik tibbi Griinlerin Gretimi ve
satisi pazari” (Ust pazar) ve KMC’nin “6zel hastane igletmeciligi pazari” (alt pazar)
arasindaki iliskiden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda islem taraflarinin dikey ortisen
pazarlardaki pazar paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

12 Kurulun 24.03.2022 tarih ve 22-14/233-101 sayi, 16.11.2016 tarih ve 16-39/639-285 sayi, 27.07.2016
tarih ve 16-25/422-190 sayi, 22.01.2014 tarih ve 14-04/68-29 sayi, 09.05.2013 tarih ve 13-27/365-169
sayl, 08.03.2012 tarih ve 12-10/322-94 sayi, 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayi, 03.08.2011 tarih
ve 11-44/974-324 sayi, 26.05.2011 tarih ve 11-32/653-203 sayi, 14.04.2011 tarih ve 11-23/460-138 sayi,
09.02.2011 tarih ve 11-08/148-47 sayi, 26.08.2010 tarih ve 10-56/1088-408 sayi, 05.08.2010 tarih ve 10-
52/1006-382 sayi, 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 sayi1, 24.06.2009 tarih ve 09-30/663-154 say!,
07.02.2008 tarih ve 08- 12/125-42 sayi, 21.08.2007 tarih ve 07-65/797-293 sayili kararlari.

13 Kurulun 24.03.2022 tarih ve 22-14/233-101 sayili kararinda, 6zel hastane igletmeciligi pazarinda
faaliyet gbsteren tesebbuslerin faaliyet gdsterdikleri cografi pazarlarda yatak sayisi bakimindan toplam
paylarin, ciro bakimindan toplam paylar ile ortalamada benzer nitelik gésterdigi dikkate alinmistir.
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Tablo-2: Tibbi Cihazlarin Uretimi ve Satisi Pazari ile Tek Kullanimlik Tibbi Uriinlerin Uretimi ve Satisi
Pazarinda KOC HOLDING Istiraklerinin Satis Degeri Bakimindan Pazar Paylari

Ortiisen Pazar

Tesebbisler

Pazar Payi (%)

2020

2021

Tibbi cihazlarin Uretimi ve satigi
pazari

BICAKCILAR GLOBAL

BIGAKCILAR TIBBi CIHAZLAR

KOC YASA

TOPLAM

Tek kullanimlik tibbi  Gridnlerin
Uretimi ve satigi pazari

BICAKCILAR GLOBAL

BIGAKCILAR TIBBi CIHAZLAR

TOPLAM

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-2'de yer verilen pazar paylari incelendiginde, KOC HOLDING istiraklerinin tibbi
cihazlarin Uretimi ve satigi pazarinda 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam pazar
payinin (.....) altinda kaldigi gorilmekte olup olduk¢a distk bir seviyede oldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica tek kullanimlik tibbi GrUnlerin Uretimi ve satisi pazarina
bakildiginda ise KOC HOLDING istiraklerinin toplam pazar payinin 2020, 2021 ve 2023
yillarinda sirasiyla %f(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi, son ¢ yil igerisinde
%(.....)’yi asmadigi anlasiimaktadir. Diger yandan alt pazar bakimindan KMC’nin ve
KOC HOLDING'in Tirkiye genelinde satin alma islemlerini yapmasi dolayisiyla ézel
hastane isletmeciligi pazarinda Turkiye’deki toplam pazar payr 6nem arz etmekte olup
burada taraflarin payinin %(.....) oldugu géz énitnde bulunduruldugunda, dikey olarak
Ortisen pazarlardaki pazar paylarinin rekabetgi bir endise yaratmayacagdi
degerlendiriimektedir. Dikey o6rtismenin meydana geldigi yogunlasma islemlerinde,
birlesme sonrasinda birlegik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli
girdilere erisimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi anlamina gelen
girdi kisitlamasi veya birlesme sonrasinda birlesik tesebbustn, Ust pazardaki rakiplerin
yeterli musteri tabanina erisimini kisittamasi anlamina gelen masteri kisitlamasi yoluyla
olusan pazar kapama etkisinden bahsedilmektedir. S6z konusu iki yoldan biriyle pazar
kapama etkisi olugsabilmesi icin Ug¢ kistasin saglanmasi gerekmektedir.

- Birlesik tesebblsun, girdilere erisimi dnemli dlgude kisitlama ya da Ust pazardaki
rakiplerden yapaca@i alimlari azaltarak onlarin musteriye (alt pazarlara) erisimi
kisitlama imkéani olup olmadigu,

- Birlesik tesebblsin bu yénde bir glidisu olup olmadigi,

- Bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin alt/Ust pazardaki rekabeti dnemli
Olclide bozup bozmayacagi.

Anilan kriterler bakimindan, KOC HOLDING'in istirakleri araciliiyla hem (st pazarlarda
hem alt pazarda sahip oldugu pazar paylari dikkate alindiginda pazar kapama etkisinin
olusmayacag degerlendiriimektedir. KOC HOLDING tarafindan sunulan bilgilere gore
tibbi cihazlarin tretimi ve satisi pazari ile tek kullanimlik tibbi Grlnlerin tretimi ve satisi
pazari bakimindan daha dar pazar tanimi yapiimasinin teorik olarak mimkun oldugu,
ancak gerek kamu tarafindan acilan ihalelerde gerekse 6zel hastanelerin alimlarinda
ayni anda birden fazla kalemde alim yapilabildigi, s6z konusu pazarlarin alt kirilimlari
agisindan pazar buyuklugu ve/veya pazar pay! verisinin bulunmadigi ifade edilmistir. Bu
bakimdan dikey iligkinin Ust pazarlari olan tibbi cihazlarin Gretimi ve satisi pazari ile tek
kullanimlik tibbi Granlerin Gretimi ve satigi pazarinin alt kirllimlari incelenmis olsa dahi
KOC HOLDING'in alt pazardaki (6zel hastane igletmeciligi) toplam pazar payinin

14 KOC HOLDING tarafindan sunulan bilgilere s6z konusu pazar payinin, (.....) adet HFOT ve (.....) adet
as! dolabi satigindan elde edildigi belirtiimistir.
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Tarkiye Olgeginde %(.....) oldugu g6z onunde bulunduruldugunda birlegik tesebbusun
girdi ya da musteri kisittamasi yoluyla pazar kapama gudidsinin olmayacagi
degerlendiriimektedir. Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay Olmayan Kilavuz) 27. paragrafinda yer alan “... birlesik
tesebblisiin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda olmasi halinde, yatay
olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi
varsayilabilir.” aciklamasina binaen taraflarin pazar payinin belirtilen esigin altinda
kalmasi nedeniyle s6z konusu dikey iligkinin anilan pazarlarda rekabetgi bir endise
yaratmayacagd! anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut
bir hakim durumu guglendiriimesi olmak tzere, Glkenin butunu yahut bir kisminda etkin
rekabetin 6nemli Olglde azaltimasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi
degerlendiriimektedir.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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