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D. DOSYA KONUSU: MTS Globe’u olusturan sirketlerin ve bunlarin igtiraklerinin tek
kontroliniin Kuoni Travel Holding Ltd. tarafindan devralinmasi igslemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.10.2016 tarih ve 6012 sayi ile giren ve
eksiklikleri 26.10.2016 tarihli, 6274 sayili; 31.10.2016 tarihli, 6324 sayih ve 03.11.2016
tarihli, 6434 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 07.11.2016 tarih ve
2016-5-37/0I sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu bagvuru, Kuoni Travel Holding Ltd. (KUONI) tarafindan Kuoni GTS AG
araciligiyla MTS Globe’un tek kontrolinin devralinmasina iliskindir.

islem taraflarindan KUONI, EQT VIl yatirim fonu tarafindan kontrol edilmektedir. EQT VII,
0zel yatirnm fonu olan EQT grubunun bir parcasidir. EQT fonlarinin portfoy sirketleri gesitli
sektorlerde faaliyet gdstermektedir’. EQT VII, KUONI’deki oy haklarinin %(.....) sahiptir.
Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan KUONI'nin yonetim, kontrol ve hissedarlik
yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

' Bu sektorler, karavan, karavan tipi ev, otomotiv, kamyon ve deniz pazarlari i¢in dinlenme Urinleri, 6zel
tasarlanmig buzdolaplari, ev disi buzdolabi, tente, ocak, aydinlatma gibi Grlnlerin saglayiciligi; kan érnegi
almaya yarayan mikro cihazlarin saglayiciligi; elektrik, gaz, su ve telekomunikasyon aglari ile enerji ve
medya Uretimi ve kullanimina iliskin sistem tedariki; is otomasyonu Urunlerinin saglayiciligi; yara bakimi ve
kompresyon tedavisi, invazif olmayan ortopedik Urlnlerin Uretimi ve satimi; 6zel sirket bilgilerinin ve
kurumsal sahiplik yayinlarinin kiresel yayincilidi; gida endustrisi icin plastik Grtnlerin Gretimi ve dagitimi;
isitme cihazi Uretimi ve dagitimi; spor musabakalarina iliskin canli verilerin toplanmasi, islenmesi ve
pazarlanmasi, bahisler ile ilgili hizmetler; rekonstruktif ortopedik ¢dzimler saglayan tibbi cihazlarn Gretimi
ve satisl; endustriyel vakum teknolojisi Urlnlerinin Uretimi; kamyon, otobls, endustriyel dizel motor
ureticilerine motor sogutma ¢oézimlerinin tedariki; fotograflara yénelik montaj ve ¢erceveleme hizmetleri;
pazar arastirmalarina yonelik internet Uzerinden anket vb. niteliksel ve niceliksel teknoloji Urtnleri
saglayicilidi; denizde ve karada gerceklestirilecek faaliyetlere yonelik alinacak kararlara iliskin hava durumu
esasli yazilim destegi hizmeti ve kiresel seyahat hizmetleri olarak bildirilmistir.
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MTS Globe; Archorix Holding AG (AHAG), OTS Open Travel Services Holding Malta Ltd.
(OTS Malta) ve OTS Service and Holding Switzerland Ltd. (OTS CH) ile bunlarin
istiraklerinden olusmaktadir. MTS Globe halihazirda Toreto Holding AG’nin tek kontrolu
altindadir. Toreto Holding ise gercek kisi olan Rembert Euling tarafindan kontrol
edilmektedir. Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan KUONI, MTS Globe'un tek
kontrolinu elde edecektir.

Bu baglamda devre konu tesebbisin kontrol yapisinda kalici degisiklik olmasi nedeniyle
s6z konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ergevesinde bir
devralma oldugu gorulmustar.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde vyer alan ciro esiklerinin agildigi anlasildigindan, islem
Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

KUONI, lg¢ temel alanda faaliyet géstermektedir. Bunlar sirasiyla, kiresel seyahat
dagitimi (global travel distribution) (GTD), klresel seyahat hizmetleri (global travel
services) (GTS) ve vize islemleridir (VFS global). KUONI, GTD faaliyetleri kapsaminda
seyahat sirketlerine otel konaklama ve varis yeri (destination) hizmetleri erigimi
saglamaktadir. Bu is kolu araciliiyla seyahat acentelerine, c¢evrimi¢i seyahat
acentelerine, tur operatorlerine ve diger aracilara yonelik otel konaklama araciligi
hizmetleri sunulmaktadir. GTS faaliyetleri kapsaminda ise konaklamalarin, transferlerin,
turlarin ayarlanmasi, mekan ve organizasyon yodnetimi saglanmasi gibi varis yeri
hizmetleri tedarik edilmektedir. Son olarak VFS global faaliyetleri kapsaminda vize
basvuru hizmetleri sunulmaktadir.

MTS Globe ise, Akdeniz bdlgesindeki sahil alanlarina yogunlasan seyahat sektorine
yonelik bir hizmet saglayicisidir. MTS Globe, temel olarak iki alanda faaliyet
gOstermektedir. Bunlar varis yeri yonetim hizmetleri ve otel aracilik hizmetleridir. MTS
Globe, buyuk cogunlugu Akdeniz’de olmak uzere 12 varig yeri Ulkesinde faaliyet
gostermektedir?. Ayni zamanda MTS Globe, kendi is kollarina yonelik kurum igi bilisim
teknolojisi hizmeti saglayan Axis Data® adindaki bir bilisim teknolojisi sirketini de
isletmektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler 1g1ginda taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde,
taraflarin otel aracilik hizmetleri ve varig yeri yonetim hizmetleri alanlarinda faaliyetlerinin
yatay olarak ortustiigu anlasiimaktadir. Bu baglamda islem neticesinde etkilenen pazarlar
otel aracilik hizmetleri ve varig yeri yonetim hizmetleri pazarlari olarak belirlenmistir.

Otel aracilik faaliyetleri incelendiginde, otellerin musterilerine ulagsmalari igin birgok
alternatif dagitim kanalinin bulundugu goérilmektedir. Otel stoklarinin énemli bir kismi,
otel konaklamalarini dogrudan musterilere ya da seyahat acenteleri, ¢evrimigi seyahat
acenteleri ve tur operatorleri gibi kurumsal musterilere satan aracilar Uzerinden
dagitiimaktadir. MTS Globe’'un otel aracilik faaliyetleri kapsaminda Turk musterilere
satisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte taraflarin her ikisi de, Turkiye disindaki
musterilere ¢cevrimigi platformlar araciligiyla erisilebilir kilinan Turkiye’deki otel odalarinin
aracihgini yapmaktadir. 2015 yilinda MTS Globe’'un Turk otel oda konaklama
satiglarindaki pay! yaklasik %(.....) civarinda ve KUONI'nin payi ise yaklasik %(.....)

2 Bahsedilen lilkeler ispanya, Yunanistan, Portekiz, Tirkiye, Kibris, Malta, italya, Misir, Bulgaristan, Fas,
Tunus ve Cape Verde'dir. MTS Globe Meksika, Birlesik Arap Emirlikleri ve Hirvatistan’da 2016 yili icinde
faaliyet gostermeye baslayacaktir.

3 Bildirim Formunda sz konusu tesebbiisiin Axis Data S.L.U. (ispanya) ve Axis Data GmbH (Almanya) adh
iki sirketi de istirakler listesinde yer almaktadir.
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civarindadir. Bu nedenle, igslem neticesinde taraflarin birlesik pazar paylarinin %(.....)
altinda kalacagi anlasiimaktadir. Yalnizca isletmeler arasi toptan dagitim kanal dikkate
alinarak (otellerin kendilerinin dogrudan yaptig1 satislar ve Booking.com gibi ¢evrimigi
seyahat acenteleri Uzerinden yapilan satiglar dikkate alinmaksizin) bir degerlendirme
yapildiginda dahi 2015 yiinda MTS Globe’'un payinin yaklasik %(.....) oraninda,
KUONTI'nin payinin ise yaklagik %(.....) oraninda oldugu gorilmektedir. Bu sekilde
daraltimig pazarda dahi taraflarin 2015 yilindaki birlesik paylari %(.....) fazla
olmamaktadir. Bu baglamda, islem sonrasinda her iki alternatif pazar tanimi durumunda
dahi taraflarin toplam pazar paylari %(.....) altinda kalacagindan otel aracilik hizmetleri
pazarinda rekabeti kisitlayici  bir yodunlasmanin meydana gelmeyecedi
degerlendiriimektedir.

Tark otel odalarinin satislari bakimindan pazar oyuncularindan Christal Hotels, Limak
International Hotels, Comertogdlu Grup, Eftalia Hotels, Alba Hotels, Aska Hotels, Barut
Hotels, Defne Hotels, Trendy Hotels, Kaya Hotels gibi blylk Turk otel zincirleri ile
Booking.com ve Expedia gibi blyuk ¢evrimigi seyahat acentelerinin (.....) pazar payina
sahip olabilecek rakipler oldugu bildiriimigtir. Ayrica, sadece toptan dagitim kanallari
dikkate alinarak hesaplama yapildiginda ise pazar oyuncularindan Meeting Point Turkiye,
Diana Travel, Tantur, TEZ Tour Turkiye, Coral Odeon Turkiye, Hotelbeds ve Expedia
Affiliate Network’dn (.....) pazar payina sahip olabilecek rakipler oldugu bildirilmigtir.

Bildirilen iglem neticesinde etkilenen diger pazarin varis yeri yonetim hizmetleri pazar
oldugu degerlendiriimektedir. Varis yeri yonetim sirketleri (destination management
companies) genellikle tasima islerinin, konaklamanin, restoranlarin, etkinliklerin (kiyi
gezintileri, safariler, paylasimli yolcu tagimaciligi turlari, bireysel kullanimdaki turlar, deniz
yolculugu turlari, golf turlan, refakatli geziler vb.) organizasyonu gibi genis yelpazede
farkli hizmetler sunmaktadir. MTS Globe, Turkiye'de varig yeri yonetim hizmeti
sunmaktadir. Bagvuru kapsaminda MTS’nin Turkiye'deki varis yeri yonetim hizmetleri
pazarindaki payinin (.....) altnda oldugu bilgisi verilmistirt. Buna karsin KUONI,
Turkiye'de varis yeri yonetim hizmeti pazarinda faaliyet géstermemektedir®. KUONI’nin
Tarkiye'de varig yeri yonetim hizmeti pazarina iligkin faaliyetinin bulunmamasi ve MTS
Globe’'un s6z konusu pazardaki disik pazar payi dikkate alindiginda, devralma islemi
sonras! bu pazarda da rekabeti kisitlayici bir yogunlasmanin meydana gelmeyecegi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, bildirim konusu islem sonrasinda taraflarin etkilenen pazarlarda sahip
olacaklari toplam pazar paylarinin olduk¢a dusik kalmasi ve dosya kapsaminda
degerlendirilen etkilenen pazarlar bakimindan 6nemli rakiplerinin bulunmasi hususu
dikkate alindiginda, taraflarin pazar guclerinde veya pazardaki konumlarinda énemli bir
degisiklik olmayacagi, bildirim konusu devralma igleminin herhangi bir pazarda rekabetci
endise dogurmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve

4 Sadece Akdeniz sahillerinin degil hizmet sunulan Turkiye'deki tim yerlerin dahil oldugu daha genis bir
olasl pazarda MTS Globe’un pazar payinin énemli derecede dusecedi bilgisi verilmigtir.
5 KUONI’nin en iyi tahminlere gore, Tirkiye diginda faaliyet gésterdigi tilkelerin hig birinde varig yeri yénetim
hizmetlerine iligkin pazar payinin (.....) asmadigi bilgisi verilmigtir.
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bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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