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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Prof. Dr. Zuhti AYTAGC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Kublay ATASAYAR,
Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Orgun SENYUCEL, B. Sanem SIMSEK

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Davutpasa Cad. No:10 Topkapl/istanbul
Anadolu Gida Sanayi A.S.
Esenboga Yolu 21. Km. Cankiri Kavsagdi/Ankara

D- TARAFLAR: Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Anadolu Gida Sanayi A.S.

E- DOSYA KONUSU: Anadolu Gida Sanayi A.S.'nin %58 oranindaki
hisselerinin Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.9.2003 tarih, 4395 sayi ve 6.10.2003
tarih, 4846 sayi ile intikal eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu diizenlenen 13.10.2003 tarih, 2003-3-113/0i-03-0S sayili
Devralma On Inceleme Raporu 13.10.2003 tarih ve REK.0.07.00.00/147 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 03-68 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Ulker Gida San. ve Tic. A.S. ile
Anadolu Gida San. A.$. firmalarinin kontrolinin Yildiz Holding A.S.’de oldugu, devir
sonrasl da bu durumun degismeyecedi; bu itibarla devralma isleminin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma olarak degerlendiriiemeyecegi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Ulker Gida)

Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding) catisi altinda faaliyet gésteren Ulker Gida,
1944 yilinda biskuvi Uretimine baslayarak, bugun itibariyla gida pazarinda sekerli
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mamuller, stt, yag, alkolstz igecekler, cikolata ve kek gibi gesitlendirilmig bir Grin
gamina ulasmistir. istanbul ve Gebze'de fabrikalari bulunan Ulker Gida’nin ortaklik
yapisi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1- Ulker Gida'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay (%)
Yildiz Holding A.S. 57,97
Orhan OZOKUR 0,59
Ahsen OZOKUR 0,50
Murat ULKER 0,50
Ali ULKER 0,02
Fatma Betiil ULKER 0,02
United European Bank 6,93
Digerleri 33,47
Toplam 100,00

Tablo incelendiginde, Yildiz Holding'in Ulker Gida ortaklik paylarinin
yarisindan ¢oguna sahip oldugu, diger ortaklarin paylarinin ise genel olarak dusuk
seviyelerde kaldigi gortulmektedir.

H.1.2. Anadolu Gida Sanayi A.$. (Anadolu Gida)

1969 yilinda Ankara’da kurulan Anadolu Gida, Ulker markasi ile biskivi,
cikolata kaplamali bisklvi ve IUks gofret Uretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket
1994 yili sonu itibariyla halka acgik sirket statisund kazanmis olup, dolasimda
bulunan hisse orani %49,9’dur ve ortaklik yapisina Tablo-2'de yer verilmigtir.

Tablo 2- Anadolu Gida'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay (%)
Yildiz Holding A.S. 25,53
Sabri ULKER 7,86
Murat ULKER 0,00
Ali ULKER 2,40
Orhan OZOKUR 2,55
Ahsen OZOKUR 1,79
United European Bank 22,36
Diger Ortaklar 37,51
Toplam 100,00

Tablo'dan en buyuk hissedarlarin Yildiz Holding ile United European Bank
oldugu anlasilmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden borsada islem goéren
hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin paylarinin ¢ok kiguk oranlarda kaldidi,
dolayisiyla Yildiz Holding ile United European Bank’in disinda ylksek paya sahip bir
ortak bulunmadigi anlasiimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

27.8.2003 tarihli Ulker Gida ve Anadolu Gida Yénetim Kurulu kararlarindan;
s6z konusu devralma sonucunda —Anadolu Gida’nin tiizel kisiligi sona ererek- Ulker
Grubu'nun tim bisklvi, gofret ve kismen c¢ikolata kaplamali UrUnlerini Ureten

REKABET 2




sirketleri Ulker Gida gatisi altinda toplanacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla devir
biskuvi, gofret ve ¢ikolata pazarinda gergeklesmektedir.

Bildirim Formu’na gére devralmadaki amag; “yonetimleri ve hakim ortakliklari
ayni fakat operasyonlari farkli g¢atilar altinda vyiritilen Ulker Grubu’nun
operasyonlarinin ayni ¢ati altinda toplanarak yapilacak olan birlesme ile operasyon
maliyetlerinin azaltiimasi, hammadde Uretiminden satisina kadar gegen sulrecin
entegrasyonunun ve etkinliginin saglanmasi, farkl fabrika ve cografi alanlarda ayni
cins Uretim yapilmasi nedeniyle muhtelif risklerin azaltilmasi, dagitim sisteminin
etkinliginin artinlmasi, ihracat veriminin ve lojistik gucun artinimasinin
saglanmasidir.”

H.3.2. Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (a) bendine gore, Kurul’'dan izin alinmasi
bagimsiz iki veya daha fazla tesebbusin birlesmesini gerektirmektedir.

Bu baglamda her iki sirketteki kontrol unsuru 6n plana c¢ikmaktadir. Bu
cercevede ortaklik yapisi, yonetim kurulunun olusumu, toplanti ve karar nisabi
Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Ortaklik yapisina taraflar boliminde yer
verildiginden diger unsurlar asagida degerlendirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Ulker Gida ve Anadolu Gida'nin ana
sozlesmelerinde 6 kisiden olugan yonetim kurulunun secimi ile ilgili imtiyazl hissenin
bulundugu anlasiimaktadir. Buna gore her iki sirkette;

A grubu hisse sahipleri 4 yonetim kurulu Uyesi se¢cme ve imtiyazli kar payi
alma, B grubu hisse sahipleri imtiyazli kar payi alma, C ve D grubu hisse sahipleri
1 er yonetim kurulu Gyesi segme, hakkina sahiptir.

Her iki sirkette de sirketin idaresi ile ilgili alinan kararlarin gecerli olmasi igin
en az 4 Uyenin karara istirak etmesi gerekmektedir. Bu baglamda yonetim kurulunu
atama hakkina sahip imtiyazli hisselerin dagilimi 6nem arz etmektedir.

Hisse dagilimlari incelendiginde; Ulker Gida’nin A ve D grubu hisselerinin
tamaminin Yildiz Holding’e ait oldugu, dolayisiyla Yildiz Holding’in 6 kisilik yonetim
kurulunun 5 Gyesini atayabilme yetkisine sahip oldudu anlasiimaktadir. Anadolu
Gida’da ise A grubu hisselerin ¢cogunlugunun Yildiz Holding’e ait olmasi nedeniyle
4 yonetim kurulu dGyesi holding tarafindan atanabilecektir. Dolayisiyla her iki sirkette
de sirketin idaresiyle ilgili karar almak icin yeterli kurul Uyesi atama yetkisi tamamen
Yildiz Holding’e aittir.

Devir sonrasinda Anadolu Gida ortaklari Ulker Gida’ya da paylari oraninda
ortak olacaklardir. Dolayisiyla yeni ortaklik yapisinda A ve D grubu hisselerin
¢ogunlugu Yildiz Holding’e ait olacak ve kontrol agisindan devir iglemi sonrasinda
herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

I- SONUC

Yukarida yer verilen agiklamalar gercevesinde; Ulker Gida San. ve Tic. A.S.
ile Anadolu Gida San. A.S. firmalarinin kontrolinin Yildiz Holding A.S.’de oldugdu,
devir sonrasi da bu durumun degismeyecegi; bu itibarla devralma igleminin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
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“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda bir devralma olmadigina

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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