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B. RAPORTORLER : Zeynep SENGOREN, Abdullah ATES, Hande GOCMEN,
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C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Onur OZGUMUS, ismail OZGUN
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Celanese Sales Germany GmbH ile Ravago Distribution SA
arasinda akdedilen dagitim anlagmasi ile Celanese Sales Germany GmbH’in
Ravago Distribution SA’yi Turkiye’de belirli tiriinlerin satisi icin miinhasir oimayan
bagimsiz dagiticisi olarak atamasi islemine muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.08.2018 tarih ve 5612 sayiyla giren bildirim
uzerine duzenlenen 22.10.2018 tarih ve 2018-1-51/MM sayili Muafiyet Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Celanese Sales Germany GmbH (CELANESE
ALMANYA) ile Ravago Distribution SA arasinda akdedilen Minhasir Olmayan Dagitim
Sozlesmesi'nin ve eklerinin (Sozlesme), Celanese Corporation’in (CELANESE)
Tarkiye’de 2017 yilinda polioksimetilen/poliasetal (POM) tedariki pazarindaki payinin
%40 esigini asmasi nedeniyle 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi (2002/2 sayili  Teblig) wuyarinca grup muafiyeti  kapsaminda
degerlendirilemeyecegi, bununla birlikte 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un (4054 sayili Kanun) 5. maddesinde sayilan sartlarin tamaminin karsilandigi,
dolayisiyla bildirim konusu Sézlesme’ye bireysel muafiyet verilebilecedi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Tesebbiisler
G.1.1. Celanese Corporation (CELANESE)

CELANESE Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli, kuresel bir teknoloji ve 6zel
nitelikli malzeme girketi olup, buyuk endustrilere yonelik olarak ara urtn kimyasallari
olan asetil uUrlnlerin ve cesitli degeri yuksek uygulamalarda kullanilan ylksek
performans muhendislik polimerlerin Ureticisidir.

CELANESE, hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem goren halka agik
bir sirkettir. 2 Subat 2018 itibariyla CELANESE’in kayith 26 hissedari bulunmaktadir.
Hissedarlarinin  hi¢biri CELANESE’in hisselerinin  %10’'undan fazlasini elinde
bulundurmamaktadir. ilaveten, hissedarlarin hicbiri, CELANESE (izerinde kontrol sahibi
degildir.
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CELANESE'in, POM’a ilaveten, Turkiye'de hammadde satiglari bulunmakta ve bu
satislar polibutilen tereftalat (PJ57), termoplastik elastomerler/kopolyester elastomerler
(TPE/CPOE), polietilen tereftalat (PET), polifenilen sulfit (PPS), sivi kristal polimerler
(TCP), uzun elyaf takviyeli termoplastikler (LFRT) ve polisikloheksen dimetilamin
tereftalat (polycyclohexylene dimethylene terephthalate, UPCT) gibi muhendislik
plastiklerini icermektedir. CELANESE’in ayni zamanda asetil is kolu kapsaminda da
Tarkiye’de faaliyetleri bulunmaktadir. CELANESE ALMANYA, CELANESE’in
Almanya’da kurulu istirakidir.

G.1.2. Ravago Distribution SA (RAVAGO)

Tesebbus, Ravago Grubu’nun geri dontigum ve bilesik (compound) drtnleri ile Gglncu
taraflarin markal plastik ve kauguk hammaddelerinin dagitimini yapmaktadir.

Roussis Ailesi tarafindan kontrol edilen RAVAGO’nun tamamina sahip oldugu
Tarkiye’deki tek istiraki olan Resinex-BMY Plastik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(RESINEX) ayni zamanda POM dagitimi pazarinda da faaliyet gostermektedir. Ravago
Grubu’na dahil Enpas Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Pazarlama A.S. (ENPAS)
ve Ultra Plastik Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (ULTRA) de Turkiye POM
dagitimi pazarinda faaliyeti bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

CELANESE ALMANYA ve RAVAGO arasinda imzalanan anlagsmanin esasini,
CELANESE drunlerinin (PBT, TPE/CPOE, PET, PPS, LCP, LFRT, PCT, POM) yeniden
satisina yonelik RAVAGO’nun munhasir olmayan bagimsiz dagitici olarak atanmasi
hususu olusturmaktadir. Ancak yapilan incelemede, CELANESE’in POM tedariki
pazarindaki payinin %40 esiginin Uzerinde oldugu anlasildigindan, degerlendirmede
Ozellikle bu pazar dikkate alinmistir.

POM, dusuk surtunme katsayili, asinmaya oldukga direngli, yiksek modullt, ¢éziculere
ve otomotiv yaglarina kargi direngli, oldukca kristalli bir yapiya sahip, yuksek
performansli mihendislik polimeridir. POM Urlnleri cok amagl olup, birgok endustride
cesitli uygulamalarda kullaniimaktadir. POM, enjeksiyonlu kaliplama, kaliptan basma
(extrusion), basingla kaliplama, donuUslu kaliplama (rotational casting) ya da hava
basin¢l kaliplama ydntemleri ile islenebilmektedir. POM UrUnlerinin islenmesinde
kullanilan kaliplar, POM’'un 06zelliklerine uygun sekilde 6zel tasarlanmakta ve bu
kaliplarin degistiriimesi, POM yerine kullanilacak polimerlerin 6zelliklerine gore yeniden
tasarlanacak endustriyel kaliplarin Uretilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, POM’dan
baska bir ylksek performansli mihendislik polimerine gegis yapmak gorece maliyetli
olacaktir. Bu bilgiler gergevesinde ilgili Girlin pazari “POM tedariki” olarak belirlenmistir”.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu S6zlesme’nin POM drunlerinin Tarkiye’deki dagitimina iliskin olmasi ve
gecmis Kurul kararlari dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmisgtir.

G.3. Degerlendirme

Sozlesme’nin konusu, CELANESE ALMANYA’nin, RAVAGO’yu Turkiye dahil olmak
uzere bir¢cok Ulkede belirli GrUnlerin satigl icin munhasir olmayan bagimsiz dagitici

120.05.2004 tarihli ve 04-36/409-102 sayili Kurul kararinda, ilgili Grlin pazarlarindan biri POM olarak,
03.04.2003 tarihli ve 03-22/243-104 sayih Kurul kararinda ise “poliasetal (POM) regine” olarak
tanimlamistir.
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olarak atamasina iligkindir. Sozlesme ile belirli mugteriler, CELANESE’in aktif
satislarina ayrilacak olup, RAVAGO belirlenen musterilere pasif satis yapmakta 6zgur
olmaya devam edecektir. Ayrica taraflar arasinda akdedilen Ek S6zlesme ile dagitim
sisteminin Turkiye bakimindan esaslarina iligkin hukumler de getiriimektedir.

Sozlesme’nin 1. maddesinde CELANESE’in, distributord (RAVAGO), S6zlesme konusu
aranlerin - satisit  konusunda munhasir olmayan bagimsiz distributor olarak
gorevlendirdigi belirtimektedir. Ayni maddede, RAVAGO’nun, UrlUnleri Sozlesme
sartlarina ve kosullarina uygun olarak CELANESE’den satin alacagi ve kendi nam ve
hesabina satacagi, ayrica tamamen sahip oldugu European Resinex igtiraklerini,
Sozlesme kapsamindaki yukumluluklerini yerine getirmek tzere alt distributorler olarak
kullanma yetkisine sahip olacagi dizenlenmektedir Bu kapsamda Turkiye’deki dagitim
faaliyetleri bakimindan RESINEX yetkili olarak atanmistir.

Soézlesme'nin “Uriinler ve Miisteriler’ baglikh 2. bélimiinde Sézlesme kapsaminda
dagitimi yapilacak drunlerin S6zlesme’nin 1 numarali ekinde duzenlendigi ve bununla
sinirh oldugu belirtilmigtir. S6z konusu ekte sayilan marka ve kimyasallar asagidaki
tabloda siralanmigtir.

Tablo-1: Dagitimi Yapilacak Marka ve Kimyasallar

Marka Adi Kimyasal Adi
Hostaform POM
Amcel POM
Celancx PBT
Vandar PBT
Riteflex TPE/CPOE
Impet PET
Fortron PPS
Vectra LCP
Zenite LCP
Celstran LFRT
Compel LFRT
Thermx PCT

Sozlesme’nin 2. maddesinde, Urin degisiklikleri, ambalajlama ve etiketlemeye iligkin
duzenlemeler yer almaktadir.

Sozlegsme'nin 3. maddesinde, Urunlerin dagitiminin yapilacagi bolgeler belirlenirken,
bazi musterilerin CELANESE’e ayrilmasi da duzenlenmigtir. llgili madde hukmua su
sekildedir:

‘3.1 Soézlesme’de, "Bblge", Sézlesmenin Ek 2'i kapsaminda belirtilen (lkeleri ifade
edecek ve bunlarla sinirli olacaktir.

3.2 Belirsizligin énlenmesi adina, Distribiitériin, asadida belirtilen bélgelerde etkin Uriin
satigi gerceklestirmesine izin verilmeyecektir:

(i) Celanese'ye ayrilan bélgeler veya

(ii) Celanese tarafindan miinhasiran diger distrib(itér veya yeniden saticilara tahsis
edilen bolgeler,

s6z konusu bélgeler, isbu Sézlesmenin Ek3'li kapsaminda siralanacaktir; Celanese séz
konusu eki zaman zaman Distribiitériin katilimiyla gtincelleyebilecektir.”

So6zlesme’nin 3 numarali eki ile CELANESE ya da CELANESE tarafindan minhasiran
diger dagiticilara ayrilan bdlgeler ispanya ve isvigre olarak belirlenmistir. S6z konusu
bolgelere RAVAGO aktif satis gergeklestiremeyecektir. Turkiye aktif satisin
yasaklandigi bolgeler arasinda yer almamakla birlikte, Ek S6zlesme’nin 2.a maddesi ile
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Tarkiye’de belli mugsteriler CELANESE’in aktif satiglari i¢in ayrilmig durumdadir. Madde
hikmu su sekildedir:

“Dagitimci, Celanese'e ayrilmis miisterilerin  higbirine  Uriinlerin ~ aktif satigini
yapamayacaktir. S6z konusu misteriler konusunda distribiitor ile anlagmaya varilmistir
ve s6z konusu mlsteriler isbu Ek Sézlesme'nin Ek 1 kapsaminda siralanacaktir.
Celanese ve Ravago, isbu Ek 1i zaman zaman Kkarsilikli mutabakatla
gtincelleyebileceklerdir.”

Ek-1 ile 97 adet musterinin 6zel musteri olarak listelendigi ve RAVAGO’nun bu
musgterilere aktif satis yapamayacagi ongoralmustar.

Sozlesme'nin 4. maddesinde RAVAGO’nun munhasir bir dagitici olmadigi su sekilde
ifade edilmistir:

“Distriblitér,  isbu  Sb6zlesme  kapsaminda  bagimsiz  distribitér  olarak
gorevlendiriimesinin minhasir olmadigini beyan ve kabul etmektedir. Dolayisiyla,
Celanese, hicbir sekilde, Uriinlerin Bélgede satisini, dogrudan veya dolayli olarak, diger
distribttérlerin, temsilcilerin veya alternatif dagitim, pazarlama, tanitim veya satig
kanallarinin  kullanilmasi  yoluyla  gerceklestirme  konusunda  sinirlandiriimig
olmayacaktir. Distriblitér, isbu Sbzlesme kapsamindaki distribiitériik haklarinin
miinhasir olmamasinin, Celanese'nin, Bélge icerisinde fiilen s6z konusu dogrudan veya
dolayli satiglari fillen gergeklestirip gerceklestirmedigine bakilmaksizin devam
ettirilecegini beyan ve kabul etmektedir.”

Sozlesme suresi boyunca taraflarin her yilin Haziran ayi sonu itibariyla gelecek yilin
artnlerinin boélgede pazarlanmasina iliskin bir yillik satis plani gergevesinde Uzerinde
anlasmaya varacaklar satis hedefleri, baglayici taahhitler ve dénemsel tahminlerin
bulundugu “Siparis, Tahminler ve Fiyatlar’ boliminde RAVAGO’nun fiyatlamasina
iliskin esaslar su sekilde ifade edilmistir.

“9.4. Uriinlere iliskin olarak distribiitér tarafindan édenecek fiyatlar konusunda diizenli
araliklarla anlagsmaya varilacaktir.

9.5. Belirsizligin 6nlenmesi adina, isbu Sézlesme kapsamindaki higbir husus,
Distributérin Urlinleri Bblgede kendi hesabina ve adina olmak lizere, tercih edilir ve
makul gérebilecedi fiyatlar ve kosullarla satmasini engellemeyecektir.”

Ayni maddede, her yilin Haziran ayi sonu itibariyla, taraflarin, pazarlama konusundaki
gelismeleri ve performansi gorusecekleri ve karsilikh olarak, takip eden yillarda,
artnlerin bolgede pazarlanmasina iligkin bir yillik satis plani (Satis Plani) konusunda
anlagsmaya varacaklari; Satis Planr’'nin, Urdnlerin bdlgede satisi, pazarlanmasi ve
tanitilmasina iligkin belirli dnerilerle birlikte, genel satis hedeflerini dliizenleyecegi ancak
Satis Planr’nin, belirli miktardaki UrUnlerin satilmasina ve satin alinmasina iligkin bir
baglayici taahhut icermeyecegi belirtilmigtir.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yururlige giren, onceden belirlenmis 5 yillik sureyle
(Baslangi¢c Donemi) yurlrlikte kalacak olan ve taraflarca feshedilmedigi takdirde stresi
sinirsiz uzayan Soézlesme’de, taraflarin fesih haklari agsagidaki sekilde belirlenmistir;

“...Her bir taraf sézlesmeyi, ilgili takvim yilinin sonundan alti ay éncesinde bildirimde
bulunmak ancak Baslangic Déneminin sonundan 6nce olmamak suretiyle nedensiz
olarak feshedebilecektir. Taraflar, s6z konusu alti aylik stirenin makul oldugunu ve
Distribiitére, 6zellikle, mevcut olmasi durumunda, Sézlesmenin yerine getirilmesiyle
ilgili olarak maruz kalinan masraflarin amortize edilmesi konusunda yeterli zaman
verildigini agik¢a beyan ve kabul etmektedirler...”
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Sozlesme, yukarida yer verildigi Uzere RAVAGO igin belirli musterilere aktif satislarin
sinirlanmasi ve bu musterilere tedarikin CELANESE tarafindan saglanmasi gibi
duzenlemeler icermektedir. Anilan So6zlesme’nin, s6z konusu sinirlamalari icermesi
nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu anlasiimistir. Bu
cercevede asagida Oncelikle Sozlesme’nin 2002/2 sayili Teblig ile saglanan grup
muafiyetinden yararlanip yararlanmadidi incelenmistir.

G.3.1. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

2002/2 sayil Teblig’in “Kapsam” baslikli 2. maddesinde dikey anlagmalar “Uretim veya
dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya da daha fazla tesebbiis
arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlagmalar’ seklinde tanimlanmaktadir. Mevcut bildirimde muafiyet verilmesi talep
edilen Sozlesme, CELANESE’in RAVAGO’yu belirli Grlnlerin satigi i¢cin minhasir
olmayan bagimsiz dagitici olarak atamasina iligskindir. Dolayisiyla, bildirim konusu
Sozlesme’nin 2002/2 sayili Teblig'in kapsaminda oldugu anlagiimaktadir.

2002/2 sayih Teblig’in 2. maddesinin 2. fikrasi uyarinca dikey anlasmalar, saglayicinin
anlasma konusu mal veya hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar payinin %40’
asmamasi kosuluyla Kanun’un 4. maddesinden muaf tutulabilmektedir. Bildirime konu
Sozlesme ile getirilen rekabet kisitt CELANESE'’in Turkiye'de kendisine tahsis ettigi
musterilere RAVAGO’nun aktif satis yapmasinin engellenmesidir. 2002/2 sayih
Teblig’in 4. maddesi uyarinca alicinin musterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi
kaydiyla, saglayici tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis minhasir bir
bdlgeye ya da munhasir muasteri grubuna yapilacak aktif satiglarin kisitlanmasi,
saglayici tarafindan getirilebilecek kisitlamalar arasindadir. Ancak bu kisitlamanin
2002/2 sayih Teblig ile saglanan muafiyetten yararlanabilmesi icin yukarida da
belirtildigi Uzere saglayicinin pazar payinin %40’in altinda olmasi gerekmektedir.

CELANESE'in bazi arunlerine iliskin Turkiye’de 2017 yilinda elde ettigi pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo-2: CELANESE’in 2017 yili Pazar Paylari (LFRT, PBT, LCP, PCT, PPS Grunleri

Uriin Satis miktar (kg) Toplam pazar hacmi (kg) | Pazar payi (%)

LFRT (-....) 1.500.000 [

PBT (O

LCP (O 6.500.000 (.

PCT (O

PPS (O 463.860 (.
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formundaki bilgilere gére CELANESE, (.....). Ote yandan Bildirim Formunda
CELANESE'’in POM pazarindaki tahmini pazar payinin 2017 yil i¢in %40’in Gzerinde
oldugu ifade edilmektedir.

Tablo-3: CELANESE’in Turkiye POM Tedariki Pazarindaki Payi (2015-2017)

2015 2016 2017
Satig Hacmi (ton) (.....) (.....) (.....)
Pazar Payi (%) (O (. (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bu ¢ercevede CELANESE'in Turkiye’de 2017 yilinda POM tedariki pazarinda elde ettigi
pazar payinin %40 esigini asmasi nedeniyle s6z konusu Sézlesme’nin 2002/2 sayil
Teblig ile saglanan grup muafiyetinden yararlanamayacagi kanaatine variimistir.

5/9



(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

18-40/637-308

G.4.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan anlagsma, uyumlu eylem ve kararlar,
ayni Kanun'un 5. maddesindeki kosullarin tamaminin varligi halinde 4. maddenin
uygulanmasindan muaf tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
muafiyetin kogullari su sekilde sayilmigtir:

(a) Mallarin Gretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

(b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
(c) llgili piyasanin dnemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

(d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan daha fazla sinirlanmamasi.

a) Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinde aranan ilk olumlu kosulun saglanip
saglanmadiginin tespiti ve hangi hallerin ekonomik yarar sagladigi somut olayin
Ozelliklerine gore degerlendiriimektedir. Genel olarak, Uretim ve dagitim maliyetlerinin
dusurUlmesi, kalitenin artiriimasi, maln arzinda devamliigin saglanmasi, yeni
piyasalara girigin kolaylastiriimasi ve yeni urinlerin ya da uretim tekniklerinin bulunmasi
hallerinde bu kosulun saglandigi kabul edilmektedir.

CELANESE ALMANYA ve RAVAGO arasinda imzalanan anlasmanin esasini,
CELANESE duranlerinin (PBT, TPE/CPOE, PET, PPS, LCP, LFRT, PCT, POM) yeniden
satisina yonelik RAVAGO’nun munhasir olmayan bagimsiz dagitici olarak atanmasi
hususu olusturdugundan, muafiyet dederlendiriimesinde CELANESE'in dagitim sistemi
ve urunlerin tedarikine iligkin iyilesme ve ekonomik gelismelerin saglanip saglanmadigi
incelenecektir.

Bildirime konu anlagsma ile CELANESE RAVAGOQO'’yu belirli Granlerin satisi igin manhasir
olmayan bagimsiz dagitici olarak atamaktadir. Sozlesme c¢ercevesinde belirli
musterilerin (ayrilmis musteriler) CELANESFE'’in aktif satig faaliyetlerine ayrilacagi,
RAVAGO’'nun bu musterilere pasif satis yapmakta 6zgur kalacagi anlasiimaktadir.
Bildirim formunda ayrilmis musterilerin oldukga talepkar oldugu ifade edilmektedir.
CELANESE'in s6z konusu musterilere odaklanacak olmasi, RAVAGO’nun ise
kaynaklarini diger musterilerin ihtiyaglarina yoneltmesi sonucunda dagitimda etkinligin
ve Urun tedarikinde devamliligin saglanacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan Bildiim Formunda CELANESE’in ayrilmig misterilerin ihtiyaclarina
odaklanma imkani bulabilecegdi ifade edilmektedir. Boylelikle CELANESE dogrudan
tedarikte bulundugu ayrilmis musterilere yonelik olarak s6z konusu musterilerin 6zel
beklenti ve ihtiyaglari ¢cercevesinde teknik gelisime ve Urun gelistirme imkanina sahip
olacaktir.

Bu cergevede sb6z konusu anlagsmanin ongordugu dagitim sistemi ile tedarikin
devamlihdina, dagitimin etkinligine, taraflarin faaliyetlerinde rasyonel hareket
etmelerine ve Urlnlerin musteri odakli olarak gelisimine fayda saglanacagi, dolayisiyla
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki kogulun kargilandigi
kanaatine ulasiimistir.
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b) Tuketicinin Yarar Saglamasi

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi gercevesinde rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmanin muafiyet alabilmesi i¢cin Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde kosul olarak getirilen mal ve hizmet sunumunda gelisme, iyilesme veya
ekonomik ve teknik gelismelerden tuketicinin de faydalanmasi gerekmektedir.
Tlketicinin sagladigi faydanin olgtlmesi ve dederlendiriimesinde, fiyatlarda yasanan
dusus, satis sonrasi hizmetlerde artan etkinlik, Gran gesitliligi, tUketicinin Grine daha
kolay ulasimi, mal arzinda devamlilik gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Sozlesme ile CELANESE Uranlerinin dagitim ve tedarikinde gelisme ve iyilesme
saglanacaktir. Boylelikle hem ayrilmis hem de ayrilmamis masterilerin taleplerinin etkin
bir bigimde kargilanabilecegi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, ara Urun olarak
degerlendiriimesi mumkun olan S6zlesme konusu kimyasallari, Gretimleri i¢in kullanan
musteriler bakimindan girdi devamhiliginin saglanmasi tretimin de sorunsuz bir bigimde
devam etmesine yardimci olabilecektir. Boylelikle, tuketicilerin de nihai Urlnlere surekli
bir bicimde erigimi saglanabilecektir.

Ayrica CELANESE yukarida da belirtildigi Gzere ayriimis musterilerin farkl beklenti ve
ihtiyaclari dogrultusunda urUnlerini gelistirebilecektir. Sonugta ayriimis ve ayrilmamis
musteriler kendi uUrUnlerinin de kalitesini yukseltecek; dolayisiyla CELANESE
drtnlerinin - gelisiminden faydalanabileceklerdir. Bu c¢ercevede tlketicilerin de
CELANESE drunleri ile Uretilmis olan daha yuksek kaliteye sahip UrUnlerden
faydalanacagi sdylenebilecektir.

Ote yandan RAVAGO, yeniden satis kosullarini belirlemede 6zgiir olmasi dolayisiyla
kendi mlsterilerine 6deme icin kullanilacak para birimi, deme tarihi ¢esitliligi gibi farkl
imkanlar getirebilecektir. Bununla birlikte aktif satiglar agisindan ayriimis musterilere
artnlerin CELANESE tarafindan dogrudan iletilecegi, dolayisiyla nakliye maliyetlerinin
de azalacagi, s6z konusu maliyet avantajinin da tuketicilere fayda saglayacagi
anlasilimistir.

Bu gergevede, S6zlesme’'nin Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendindeki
kosulu yerine getirdigi kanaatine variimigtir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Muafiyet karari verilmesinde aranan bu ilk olumsuz sarta goére, muafiyete konu anlasma
ilgili piyasanin énemli bir bélumunde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmamali, bir
baska deyisle saglanan ekonomik gelisme veya fayda ile tlketicinin bundan yarar
saglamasi rekabetin ortadan kaldirimasi sonucunda elde ediliyor olmamalidir. ilgili
pazarin dnemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkip kalkmadigi degerlendirilirken
dikkate alinmasi gereken baslica hususlar pazarda halihazirda giris engellerinin olup
olmadigi, hakim durumda olan bir tesebbusin bulunup bulunmadigi, dikey anlasmalar
araciligiyla giris engeli yaratihp yaratilmadigi, pazarin yapisi, tiketici tercihlerinin ne
Olcude kisitlandigi olarak siralanabilir.

Tablo-3’te de yer verildigi Uzere CELANESE’in POM pazarindaki pazar pay1 2017 yil
icin %40’ 1in Gzerindedir. Diger yandan CELANESE ayni Urin igin 2015 ve 2016 yillarinda
sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar paylari elde etmigtir. S6z konusu verilere gore
piyasadaki bir oyuncunun pazar payinin yildan yila onemli Olgide degdisebilecegi
anlasiimaktadir. CELANESE’in Turkiye POM tedariki pazarinda yer alan en buyuk bes
rakibine iligkin pazar payi verileri agsagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo-4: CELANESEFE’in Baslica Rakiplerinin POM Pazari 2017 Yili Paylar

Rakipler Pazar Payi (%)
Kolon Plastics Inc. (|
Mitsubishi Chemical Corporation (|
DuPont (.....)
Korca Engineering Plastics Co., Ltd (KEP)? (....r)
Basf Corporation (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-4’den anlasildigi Uzere pazarda faal olan birden fazla 6nemli rakip bulunmaktadir.
Dolayisiyla, CELANESE’in belirli musterilere minhasiran satis yapacak olmasinin
pazardaki rekabetin 6nemli bir boliumunde sinirlamaya yol agmayacagi, pazarda
faaliyette bulunan RAVAGO ve diger dagitim sirketlerinin tedarik gerceklestirebilecegdi
alternatif oyuncularin mevcut oldugu degerlendiriimektedir.

Pazardaki rekabetin esasen kuresel oyuncular arasinda ve kuresel seviyede
gerceklestigi anlagiimaktadir. POM tedariki pazarina girisi etkileyecek kota veya benzeri
yasal engeller de bulunmamaktadir. Nitekim son Ug yilda pazara CELANESFE'in bir ortak
girisimi olan Polyplastics Co., Ltd ve Suudi Arabistan merkezli Sabic Basic Industries
Corporation’in girdigi taraflarca belirtilmistir.

RESINEX’in POM dagitimi pazarindaki pazar payi ise 2017 yilinda yaklasik %(.....).
RAVAGO Group’a dahil olan ENPAS ve ULTRA’da Turkiye’de POM dagitimi pazarinda
faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin pazardaki payinin ise %(.....) oldugu belirtilmigtir.
Ote yandan RESINEX'in CELANESE'’in POM Uriinlerinin dagitimindan elde ettigi pazar
payinin ise 2017 yilinda %(.....) olarak tahmin edildigi ifade edilmistir. POM dagitimi
pazarinda RESINEX'in en blyuk rakiplerine ise asagida yer verilmistir.

Tablo-5: RESINEX'in Baslica Rakiplerinin POM Pazari 2017 Yili Paylari

Rakipler Pazar Payi (%)

Hayim Pinhas A.S. (.....)
Biesterfeld AG (.....)
Astan Plastik (.....)
OMYA AG (.....)
ULTRA (.....)
E Polimer Plastik Boya Kimya San. ve Tic. A.S. (...0r)
Kaynak: Bildirim Formu

S6z konusu pazar yapisina ilaveten, Sézlesme ile RAVAGO’nun minhasir bir dagitici
olarak atanmadigi da dikkate alindiginda, CELANESE urunlerinin RESINEX tarafindan
dagitilmasinin rekabetci endise ortaya ¢ikarmayacagi degerlendiriimektedir.

Aciklamalar c¢ercevesinde bildirime konu soézlesmenin 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendindeki kosulu sagladigi sonucuna varilmistir.

d) Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bir anlasmanin bireysel muafiyet alabilmesi i¢in gerekli son kosul, ilk iki olumlu kosuldaki
yararlarin elde edilmesi i¢cin daha az rekabeti sinirlayici bir alternatifin s6z konusu
olmamasidir. Bu kosul atindaki degerlendirmelerde genel olarak ve sdzlesmenin

2 KEP, CELANESE'in Tirkiye’de POM tedariki pazarinda faaliyet gosteren ortak girisimlerinden biridir.
Taraflar CELANESE’in pazarda KEP ile rekabet halinde oldugunu belirtmiglerdir.
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rekabeti kisitlayici hukuimlerinin elde edilecek faydalarin saglanmasi i¢in zorunlu olup
olmadidi ve sdzlesmenin suresi dikkate alinmaktadir.

Anilan Soézlesme bir rekabet etmeme yukimluligl ya da segici dagitim sistemi
icermemekte, CELANESE’e ayrilan mdusterilere aktif satis yapmama sinirlamasi
icermektedir. Ancak, RAVAGO bu ayrilmis musterilere pasif satis yapabilecektir.
Dolayisiyla hem ayrilmis hem de ayrilmamis olan musteriler CELANESE Urtnlerini
dogrudan CELANESE’'den veya RAVAGO’dan alabileceklerdir. Ayrica, Sozlesme ile
herhangi bir rekabet etmeme yukumlulugu getirilmemesi nedeni ile s6z konusu dagitim
sisteminin markalar arasi rekabete olumsuz bir etkisinin olmayacagi da anlasiimigtir.

Bu cgercevede Sozlesme'nin, rekabeti gerektiginden fazla kisitlamadigi, 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendindeki kosulu da sagladigi kanaatine
variimigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

— Celanese Sales Germany GmbH ile Ravago Distribution SA arasinda akdedilen
Mianhasir Olmayan Dagitim Soézlesmesi'nin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda olduguna,

— So6z konusu Sézlegsme’nin, 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi’'nin 2. maddesinin ikinci fikrasindaki pazar payi esiginin asiimis olmasi
nedeniyle, ayni Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamadigina,

— Bununla birlikte S6zlesme’ye, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin
tamamini saglamasi nedeniyle, bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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