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D. DOSYA KONUSU: Gambro AB’nin tam kontroliiniin Baxter International Inc.
tarafindan devranilmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.03.2013 tarinh ve 1620 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 27.03.2013 tarih ve 2013-3-19/0Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve igslem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbiisler Tesebbisin konumu Faaliyet Alan(lar)i

Baxter International Inc. (Baxter) Devralan Merkezi ABD’de bulunan Baxter, hemofili,
bagisiklik  sistemi  bozukluklari, bdbrek
hastaligi ve diger kronik ve akut tibbi sorunlari
bulunan hastalarin tedavisinde kullanilan
drlnlerin tasarim, Uretim ve pazarlamasini
yapan tesebbustir.

Gambro AB (Gambro) Devre konu Bdbrek ve karaciger diyalizi, miyeloma iligkin
bdbrek tedavisi, ilgili su aritma sistemleri ve
kronik ve akut hastalar igin cesitli diger
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tedavilere iligkin Urunleri tasarlayan ve imal
eden bir tesebbustr.

Tablo 2- islem Taraflarina lligkin Bilgiler

Islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i

Baxter International Inc. Baxter'in hissedarlarindan higbiri kontrol saglayan seviyede bir
hissedarlik oranina sahip olmadigindan Baxter herhangi bir tiizel veya
gercgek Kisi tarafindan kontrol edilmemektedir.

Indap Sweden AB Gambro’nun tim hisselerini elinde tutan Indap Holding AB'’yi kontrol
eden Indap Sweden AB’nin %51 hissesi 6zel bir sermaye fonu olan
EQT Fund IV tarafindan, %49u ise iskandinav mengeli bir yatirm
sirketi olan Investor AB sahiptir.

Tablo 3- Etkilenen Pazarlar (2011)

. __ . Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Cografi Pazar| (Yatay/ Dikey) Firma Adi Firma Adi Toplam
Hemodiyaliz Grtnleri .
pazari Turkiye Yatay Baxter Gambro (P
Hemodiyaliz hizmetleri ; :
pazart* Kayseri Dikey Baxter Gambro (P

*Tabloda sadece taraflarin hemodiyaliz hizmetleri pazarinda en yiksek pazar payina sahip oldugu cografi
pazar bilgilerine yer veriimektedir.
Tablo 4-Etkilenen Pazarlardaki Rakiplerin Pazar Paylar (2011)

Etkilenen Pazarlar Rakip Tesebbusler (Yatay/ Dikey)| Pazar Payi(%)

Fresenius Medikal Hizmetler A.S. Yatay (.....)
Hemodiyaliz Urlnleri pazari B Braun Melsungen AG Yatay (.....)
Asahi-Kasei Medical Ltd. Yatay (.....)
; (-..nr)

Hemodiyaliz hizmetleri pazar* Diaverum Diyaliz Hizmetieri A.3. pikey
Devlet ve Universite Hastaneleri Dikey (.....)
Fresenius Medikal Hizmetler A.S. Dikey (.....)

* Tabloda yukaridaki tabloyla paralel olacak sekilde, sadece Kayseri cografi pazari bakimindan rakip
tesebblslere ve bu tesebbislerin pazar payi bilgilerine yer veriimektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Gambro’nun tam kontrolinin Baxter tarafindan davranilmasina iligkin
olup, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) kapsaminda bir devralma islemidir.

islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen esikleri astigindan bildirime konu islem, izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, inceleme konusu iglemin, gerek Urlin gerekse de
cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet agisindan endiseler
yaratmayacagindan hareketle net bir pazar tanimi yapilmasina gerek olmadidi kanaatine
varimistir.

Devrelan Baxter, Tlrkiye'de istirakleri Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Eczacibasgi-Baxter) ve RTS Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (RTS) araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Eczacibasi-Baxter bobrek hastaliklari bolimu altinda, periton diyalizi
solUsyonlari ve bazi Ureticilerin hemodiyaliz Grtnlerinin satisini yapmakta; hastane bakimi
bolimu altinda serum, anestezi UrUnleri, onkoloji, beslenme ve biyo-cerrahi Urinleri ve
infuzyon sistemleri cihaz ve yan UrlUnlerini satmakta; kan terapileri bolumu altinda IVIG ve
insan albumini gibi biyoterapetik Urunler ve kan nakli tedavileri sunmaktadir. RTS ise
Tarkiye'de 10 ayri sehirde 16 6zel diyaliz merkezi igletmektedir.

Devre konu Gambro, Tiirkiye pazarindaki faaliyetlerini istiraki olan Gambroturk Tibbi Uriinler
ve Saglik Tic. Ltd. $ti. (Gambroturk) yoluyla gergeklestirmektedir. Gambroturk, hemodiyaliz
aranleri, devamli renal replasman tedavisi Urtnleri, su aritma sistemleri, terapétik plazma
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degdisimi Urunleri, karaciger diyalizi, hemoperfizyon ve bagirsak tedavilerine iligkin Grtnlerin
satisini yapmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflar arasinda Turkiye'de olan tek yatay ortusme Baxter’in
diger dureticilerin UrUnlerinin dagiticisi olarak faaliyet gosterdigi hemodiyaliz Urunleri
pazaridir. 2011 yil bakimindan ilgili pazarda Gambro’un %(.....), Baxter'in %(.....) pazar pay!I
olup, basvuru konusu devralma islemi neticesinde taraflarin toplam pazar payr %(.....)
olacaktir. Bu pazardaki rakip tesebbusler ise %(.....) pazar payiyla Fresenius Medikal
Hizmetler A.S., %(.....) pazar paylariyla B Braun Melsungen AG ve Asahi-Kasei Medical
Ltd.’dir. Rakiplerin ve taraflarin pazar paylan dikkate alindiginda, devralma iglemi
neticesinde ilgili pazarda bir hékim durum yaratiimasi veya hakim durumun
guglendirilmesinin mamkin olmadigl kanaatine variimistir.

Hemodiyaliz Granleri satigi alaninda faaliyet gésteren Gambro’nun, basvuru konusu iglem
neticesinde, Baxter'in Turkiye’deki diyaliz merkezlerine Urln tedarik etmesi s6z konusu
olabilecektir. Dolayisiyla devralma islemi, Baxter'in hemodiyaliz tedavisi hizmetleri sagladigi
diyaliz merkezlerine iligskin olarak dikey bir ortisme de yaratacaktir.

Bu noktada Baxter'in diyaliz merkezlerinin pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir.
Diyaliz merkezlerinin pazar paylari genellikle, kliginin bulundugu il sinirlari dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Buna gore Baxter tarafindan kontrol edilen diyaliz merkezlerinin 2011
yilindaki pazar paylari; Adana’da %(.....), Antalya’da %(.....), Bursa’da %(.....), Eskisehir'de
%(.....), Gaziantep'te %(....), Istanbulda %(....), izmirde %(....), Kayseride %(.....),
Kocaeli'de %(.....) olarak gerceklesmistir. Goruldugu uzere Baxter'in hemodiyaliz hizmetleri
pazarindaki pazar pay! en yuksek %(.....)dir. Bu pazarlarda %(.....) arasinda degisen pazar
paylyla devlet ve Universite hastaneleri, %(.....) arasinda degisen pazar paylyla Fresenius
Medikal Hizmetler A.S., %(.....) arasinda degisen pazar payiyla Diaverum Diyaliz Hizmetleri
A.S. ve %(.....) arasinda degisen pazar paylyla IDC Uluslararasi Diyaliz Merkezleri $ti. gibi
onemli rakipler bulunmaktadir. S6z konusu pazar paylarina ek olarak, rakip hemodiyaliz
merkezlerine Urln saglamaya devam edecek olan rakip saglayicilarin (Fresenius Medikal
Hizmetler A.S., B Braun Melsungen AG ve Asahi-Kasei Medical Ltd.) varligi da dikkate
alindiginda, anilan dikey ortusme dolayisiyla bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendiriimesinin mamkin olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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