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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2025-3-040 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-32/767-454

Karar Tarihi : 28.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Omer Mert AKCIL, Huseyin TEKELI, Zeynep CUBUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Platinum Equity Group
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Av. O. Onur
OzZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KICKI
Yildiz Mah. Citlenbik Sk. No:12 Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: NCH Corporation’'un Olympus Water US Holding Il
Corporation araciligiyla Platinum Equity Group tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.06.2025 tarih ve 69935 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 11.08.2025 tarih, 71955 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim {zerine diizenlenen 25.08.2025 tarihli ve 2025-3-040/O1 sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; NCH Corporation (NCH)un tek kontrolinun Platinum Equity Group
(PLATINUM) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

islemin temelini Olympus Water US Holding Il Corporation (OLYMPUS), Olympus
Water US Merger Corporation NCH (Merger Sub) ve Ranger Holding LLC (RANGER)
arasinda imzalanan Birlesme Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Asagida yer
alan Tablo 1’den de goruldugu Uzere Sozlesme kapsaminda NCH’nin sermayesini
temsil eden paylarin %(.....)’1 OLYMPUS tarafindan RANGER'den devralinacaktir.

Tablo 1: NCH'nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
OLYMPUS (.....)
RANGER 100 RANGER o)
TOPLAM 100 TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu iglem kapsaminda NCH hisselerinin %(.....)1 OLYMPUS tarafindan
devralinacak olup RANGER'’in NCH uzerinde %(.....) pay sahipligi bulunmaya devam
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edecektir. Bununla birlikte RANGER’in NCH’nin yillik butgesi veya isletme planinin
onaylanmasi, Ust dizey yodneticilerinin atanmasi/gérevden alinmasi ya da buyulk
yatirimlarinin onaylanmasi gibi konular da dahil olmak Uzere herhangi bir stratejik veto
hakki bulunmayacaktir. Bu g¢ergcevede, %(.....) oranindaki ¢odunluk pay sahipliginin
OLYMPUS tarafindan devralinmasi neticesinde NCH’nin tek kontroli OLYMPUS
araciligiyla nihai olarak PLATINUM’a gececegdinden, bildirim konusu islem, 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi uyarinca bir devralma iglemi niteligi tagimaktadir.

Basvuruda sunulan ciro bilgilerinden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinde belirtilen egiklerini astigi, dolayisiyla islemin Kuruldan izin alinmasi
gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

islem taraflarinin faaliyetleri incelendiginde, taraflarin Tiirkiye’deki faaliyetlerinin (i) su
sogutma, (ii) kazan ve (iii) atik su uygulamalarina yoénelik su aritma kimyasallari
formulasyonlarinin satisina iliskin yatay olarak ortlistigi anlasiimaktadir. Ote yandan
PLATINIUM ve NCH, su aritimina yodnelik kimyasal bilesimler veya aktif bilesenler gibi
hammaddeleri Uretmemekte olup kimyasal ureticilerinden satin aldiklari kimyasal
bilesenler veya aktif bilesenleri kullanarak formulasyonlar hazirlamakta ve bu
formulasyonlari satmaktadir. Bu kapsamda taraflarin  Tarkiye’de satisini
gerceklestirdikleri formulasyonlar farkli oranlarda bir veya daha fazla kimyasaldan
olusmakta olup her formulasyon vyalnizca belirli bir kimyasal uygulama igin
kullanilabilmektedir?.

Su sogutma igin su aritma kimyasallari®; kire¢ onleyiciler, korozyon onleyiciler,
dagiticilar, biyositler, pH duzenleyiciler ve stabilizatorler, dezenfektanlar, kdpuk
Onleyici maddeler, oksitleyici maddeler ve regine temizleyicilerden olugsmakta iken
kazanlar igin su aritma kimyasallari?; kireg onleyiciler, korozyon onleyiciler, dagiticilar,
pH duzenleyiciler ve stabilizatorler, kopuk Onleyici maddeler, regine temizleyiciler,
oksijen temizleyiciler ve kiskaglayici maddeleri icermektedir. Atik su i¢in su aritma
kimyasallari® ise dezenfektanlar, regine temizleyiciler, kdpiik 6nleyici maddeler, pH
dizenleyiciler ve stabilizatorler, oksitleyici maddeler, topraklayicilar ve ¢okelticilerden
olugsmaktadir.

Bu dogrultuda taraflarin ve baslica rakiplerinin kazanlar i¢in su aritma kimyasallari
formulasyonlari, su sogutma igin su aritma kimyasallari formulasyonlari ve atik su igin
su aritma kimyasallari formulasyonlari bakimindan Turkiye’deki pazar paylarina
asagida yer verilmektedir.

2 QOrnegin su sogutma uygulamalari igin kullanilan formilasyonlar atik su uygulamalari igin
kullanilamamaktadir.

3 PLATINIUM ve NCH’nin su sogutma icin su aritma kimyasallari formilasyonlarinda (.....)
bulunmaktadir.

4 PLATINIUM ve NCH’nin kazanlar icin su aritma kimyasallari formulasyonlarinda (.....) bulunmaktadir.
5 PLATINIUM’un atik su igin su aritma kimyasallari formUlasyonlari (.....) icermektedir. (.....)
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Tablo 2: PLATINIUM, NCH ve Baslica Rakiplerinin Kazanlar igin Su Aritma Kimyasallari
Formulasyonlari Bakimindan Yaklasik Pazar Paylari (2022-2024)

Tesebbis/Yil 2022 2023 2024
PLATINIUM (.....) (.....) (.....)
NCH (.....) (.....) (.....)
PLATINIUM+NCH (.....) (.....) (.....)
Ecolab/Nalco (cerr) (cerr) (.....)
Kemira (cerr) (cerr) (-....)
SNF (.....) (.....) (.....)
Veolia (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

(11) Tablo 2’den goéruldigu Uzere PLATINIUM’un kazanlar igin su aritma kimyasallari

(12)

formulasyonlari bakimindan 2022-2024 yillarindaki pazar payi sirasiyla %(
ve %(.....) iken NCH’nin pazar payi s6z konusu dénemde sirasiyla %(

), %(.....)
)s %o(

%(.....) seviyesindedir. Bu kapsamda, birlesen tesebblsun pazar payi ilgili yillarda

sirasiyla %(.....); %(

..... ) ve %(.....) ile oldukga sinirl bir dizeydedir.

Tablo 3: PLATINIUM, NCH ve Baslica Rakiplerinin Su Sogutma igin Su Artma Kimyasallari

Formulasyonlari Bakimindan Yaklasik Pazar Paylari (2022-2024)

Tesebbis/Yil 2022 2023 2024
PLATINIUM (.....) (.....) (.....)
NCH (.....) (.....) (.....)
PLATINIUM+NCH (.....) (.....) (.....)
Ecolab/Nalco ()] (cerr) (.....)
Kemira ()] (cerr) (.....)
SNF (.....) (.....) (.....)
Veolia (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Ote yandan, Tablo 3'ten gorildigl tGizere PLATINIUM un su sogutma igin su aritma
kimyasallari formulasyonlari bakimindan 2022-2024 yillarindaki pazar pay! sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) iken NCH’nin pazar payi ilgili ddnemde sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) duzeyindedir. Bu kapsamda, birlesen tesebblsun pazar payi s6z
konusu yillarda sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) ile oldukg¢a dusuk bir seviyededir.

Tablo 4: PLATINIUM, NCH ve Baslica Rakiplerinin Atik Su igin Su Aritma Kimyasallari Formiilasyonlari
Bakimindan Yaklasik Pazar Paylari (2022-2024)

Tesebbis/Yil 2022 2023 2024
PLATINIUM (.....) (.....) (.....)
NCH (.....) (.....) (.....)
PLATINIUM+NCH (.....) (.....) (.....)
Ecolab/Nalco (cerr) (cerr) (.....)
Kemira (cerr) (cerr) (-....)
SNF (.....) (.....) (.....)
Veolia (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

(13) Yukarida yer alan Tablo 4’'ten goruldigu Gzere PLATINIUM'un atik su i¢in su aritma

kimyasallari formulasyonlari bakimindan 2022-2024 yillarindaki pazar pay! sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) iken NCH’nin pazar payi ilgili ddnemde sirasiyla %(.....),
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%(.....) ve %(.....) seviyesindedir. Bu kapsamda, birlesen tesebbusun pazar payi ilgili
yillarda sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) olup sinirl bir dizeydedir.

Buna ek olarak taraflar, Turkiye'de satisini gergeklestirdikleri su aritma kimyasallari
formulasyonlari icerisinde yer alan (.....) dahil olmak Uzere her bir kimyasal bilesik veya
aktif bilesen igin pazar paylarinin %(.....)'in olduk¢a altinda oldugunu ifade etmektedir.

Mevcut dosya bakimindan, herhangi bir kimyasal bilesim, aktif bilesen veya
formulasyon kirilimina gidilmeksizin taraflarin Turkiye’de su aritma kimyasallarinin
satigI kapsaminda elde etmis olduklari pazar paylarina deginilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda asagida PLATINIUM, NCH ve baslica rakiplerinin Turkiye’de su aritma
kimyasallarinin satigi kapsaminda elde etmis olduklari pazar paylari yer almaktadir.

Tablo 5: PLATINIUM, NCH ve Baslica Rakiplerinin Su Aritma Kimyasallarinin Satisina Yonelik Yaklagik
Pazar Paylar (2022-2024)

Tesebbis/Yil

2022

2023

2024

PLATINIUM

NCH

PLATINIUM+NCH

SNF

Kemira

Ecolab/Nalco

Kurita

Diger

Toplam
Kaynak: Cevabi Yazi

ilgili tablodan gérildigu tzere PLATINIUM'un su aritma kimyasallarinin satisina
yonelik 2022-2024 vyillarindaki pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) iken
NCH’nin payi ilgili dénemde %(.....) seviyesindedir. Bu kapsamda, birlesen tesebbusln
Tarkiye’de su aritma kimyasallarinin satisina iligkin pay! s6z konusu vyillarda sirasiyla
%(.....); %(.....) ve %(.....) ile oldukga sinirli bir dizeydedir.

PLATINIUM ve NCH’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu pazarlarda
sinirl bir paya sahip olmalari dikkate alindiginda islem sonucunda herhangi bir
rekabet¢i endisenin meydana gelmeyecegi anlasilmaktadir. Buna ek olarak taraflar,
PLATINIUM ve NCH’nin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir dikey ortlisme
bulunmadigini ifade etmektedir.

Yapilan inceleme ve tespitler neticesinde, bagvuru konusu igslem ile herhangi bir
pazarda basta hakim durum yaratiimasi ya da bir hadkim durumun guglendirilmesi
olmak Uzere Ulkenin butinl yahut bir kisminda etkin rekabetin dnemli oOlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi! sonucuna ulagiimaktadir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Glgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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