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ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Argelik A.S.

Arcelik A.S., Ko¢ Grubu’na bagli olarak dayanikli tuketim mallari alaninda
faaliyet gosteren bir sirkettir. Sirket; merkez isletme olan Cayirova fabrikasinda
¢amasir makinesi ve klima, Eskisehir isletmesinde buzdolabi, Ankara igletmesinde
bulasik makinesi, Cerkezkdy isletmesinde elektrikli sliplrge ve motor Uretimi
yapmaktadir. Ayrica; Argelik A.S., Uretim gaminda bulunmayan UurUnlere iliskin ig
piyasadan ve ithalat ile fason tedariki gergeklestirmektedir.

Arcelik A.S.’nin, kendi uUrettigi ve fason Uretim anlasmalari yoluyla Urettirdigi
Beko markali drunleri, i¢c piyasada, ayni ekonomik butunlik iginde bulunan Beko
Ticaret A.S. araciligiyla, Argelik marka Urtnleri ise kendisi pazarlamaktadir.

H.1.2. Blomberg Werke GmbH

Brandt SA kontrolinde bulunan Blomberg Werke GmbH (Blomberg Werke)
uretimini Almanya’nin Ahlen sehrinde bulunan fabrikasinda gergeklestirmektedir.
Fabrika, yilhik 264.000 adet camasir makinesi, 84.000 adet kurutucu ve 50.000 adet
su Isiticisi Uretim kapasitesine sahiptir. Blomberg'in Uretmis oldugu UrGnler Blomberg
ve Brandt markalari ile Brandt Hausgerate GmbH tarafindan o6zellikle Almanya,
Danimarka, Hollanda, Belgika ve isvigre pazarina sunulmaktadir.

H.1.3. Brandt Group Hausgerate GmbH

Brandt Group Hausgerate GmbH (Brandt Hausgerate), Fransiz Brandt SA’nin
Almanya’daki dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yUrlten sirketidir. Brandt
Hausgerate, ayni zamanda “Blomberg” markasinin da sahibidir.

H.1.4. Brandt Group (Brandt S.A.)

Blomberg Werke ve Brandt Hausgerate’'nin bagl oldugu Brandt Group,
italyan El Fi SpA tarafindan 1992’de Thompson Elektromenager sirketinin satin
alinmasindan sonra 1993 yilinda kurulmustur. Grup, 1994-1999 yillari arasinda
bircok firma satin almistir. Devralma iglemine konu Blomberg Werke 1994 yilinda
devralinmigtir. 2000 yilinda Moulinex SA ile gergeklestirilen ortak girisim sonucunda
%68'i El Fi SpA, %32’si Moulinex firmasina ait olmak Uzere “Moulinex-Brandt Group”
kurulmustur. 2001 yilinda Moulinex-Brandt Group’un iflas etmesi Uzerine, Moulinex
bolimint SEB Group satin almis, Brandt sirketleri ise satilmak Uzere konkordato
mahkemesine intikal etmistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1.0riin Pazari

llgili GrGin pazari Urin o6zellikleri, fiyatlari ve ongorilen kullanim bigimleri
bakimindan birbirleri ile degistirilebilir ve ikame edilebilir butin mallari veya
hizmetleri igerir. Devralma isleminde devralinan taraf olan Blomberg Werke’nin Grln
gami, ¢gamasir makinesi, kurutucu ve elektrikli su isiticisindan olugsmaktadir. S6z
konusu Urlnler, kullanim amaglari ve urun 6zellikleri bakimindan birbirinden farkli
niteliktedir. Bu nedenle basvuru konusu devralma isleminde, Uretim yonayle,
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birbirinden farkli ¢ pazar tanimlanabilir. Bu baglamda bagvuru degerlendirilirken
esas alinmasi gereken pazarlar; ¢camasir kurutma makineleri, elektrikli su isiticilari
(termosifonlar) ve otomatik camasir makineleri pazarlaridir.

Ancak bunlardan ¢amasir kurutuculari pazari diger pazarlardan farkli bir
Ozellik gostermektedir. S6z konusu urin Tuarkiye'de Uretilmemekte, tamami cgesitli
Ulkelerden ithal edilmektedir. Bunun baslica nedeni, Turkiye'nin iklim sartlarinin
uygun olmasi, evlerde ayri bir gamasirhane bulunmamasi ve banyolarin ikinci bir
cihaz igin yeterli alana sahip olmamasi, ¢ikan rutubetin banyo digina atiimasinda
sorunlar olmasi, ilave elektrik tuketiminin maliyeti ve modern ¢amasir makinelerinin
sikma performanslarinin yiuksek olmasi gibi etmenlerin sonucu olarak ilgili Urine
yeterli talebin bulunmamasidir.

Arcelik yetkililerinin tahminlerine gore, 2001 yili icin, ilgili Grindn toplam talebi
3-4 bin adeti gecmemektedir. Yaklasik yetmis milyon niUfusu olan Turkiye’'de
ortalama rakamlar ile, yillik gamasir makinesi talebinin bir milyon, buzdolabinin iki
milyon ve otomatik bulasik makinesinin U¢ yUz bin adetin Uzerinde seyrettigi
g6zoéndne alindiginda, yillik 3-4 bin adet kurutucu talebinin ihmal edilebilir bir rakam
oldugu sonucuna varmak hatali bir yaklagsim olmayacaktir. Nitekim 2000 yil iginde
yapilmis bir arastirmaya gore, Turkiye’de tuketicilerin ancak %2.1'i dnUmuzdeki
yillarda gamasir kurutma makinesi alma plani yapmaktadlr.1

Ote yandan sdzkonusu Uriinin ithalat miktari, ithalatgi firmalar ve bunlarin
pazar paylarina iliskin saglikli veriler mevcut degildir. Nitekim Argelik firmasi
yetkilileri 2001 yili igin ithal ettikleri kurutucu sayisini 1296 adet olarak agiklamiglar
ve pazarin toplam buyudkligune iligkin olarak, ancak tahmini rakamlara sahip
olduklarini ifade etmiglerdir. Sayilan nedenlerden 6tird basvuru konusu devralma
islemi degerlendirilirken g¢amasir kurutma makinesi pazari dikkate alinmamis,
Tarkiye pazarina etkileri ydonunden daha énemli olan ¢camasir makineleri ve elektrikli
termosifonlar pazarlarina odaklaniimigtir.

Devralma isleminin taraflarindan biri de, Blomberg Werke tarafindan Uretilen
aranlerin pazarlanmasindan sorumlu olan Brandt Hausgerate'dir. Argelik A.S.,
devralma islemi ile bu sirketi de bunyesine dahil edecektir. Bu bakimdan basvuru
degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken pazarlardan biri de, beyaz egya dagitim
hizmetleri pazaridir.

Ancak, Brandt Hausgerate, Brandt SA’nin Almanya’daki dagitim ve pazarlama
faaliyetlerini yuarutmektedir ve Turkiye'de dagitim ve pazarlama faaliyetleri
bulunmamaktadir. Devralan taraf olan Argelik A.S. ise, Argelik marka Urlnlerin
Tarkiye’deki dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yarttmektedir.

4054 sayilh Kanun'un “Kapsam” baglikl ikinci maddesi; “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari igcinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gosteren ya da bu piyasalari
etkileyen her turlU tesebblsun aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve
kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim olan tesebbuslerin bu

' S6z konusu rakamlar efektif talebi gostermemektedir. Zira efektif talep satinalma giicii ile desteklenmis
satinalma istegini ifade eder. S6zkonusu arastirmaya goére gamasir kurutma makinesi almayi planlayan hane
halklarinin %471’i dusuk gelir grubu, %12’si orta alt gelir grubu iginde yer almaktadir. Bu nedenle talep
planlamasi yapan %2.1'lik kesimin 6nemli bir bdliminin planlanan talebi satinalma gucuyle
desteklenmemekte, dolayisiyla s6zkonusu rakam efektif talep miktari olarak degerlendirilememektedir.
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hakimiyetlerini kotiye kullanmalari ve rekabeti 6nemli dlgude azaltacak birlesme ve
devralma niteligindeki her tarli hukuki islem ve davraniglar, rekabetin korunmasina
yonelik tedbir, tespit, dlizenleme ve denetlemeye iliskin islemler bu Kanun
kapsamina girer’ seklindedir.

Birlesme  ve  devralmalarin, 4054 saylli Kanun kapsaminda
degerlendirilebilmesi, dolayisiyla Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmasi igin
taraflarin Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari icindeki mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet
gOstermesi veya bu sinirlar iginde faaliyet gostermeseler dahi iktisadi
davranislarinin bu piyasalari etkilemesi sarttir.

Beyaz egya dagitim hizmetleri pazarinda gergeklesen basvuru konusu
devralma iglemi, Turkiye sinirlari igindeki piyasalari etkiiememektedir. Bu noktadan
hareketle beyaz esya dagitim hizmetleri pazari, 4054 sayili Kanun’un kapsaminda
olmamasi nedeniyle, degerlendirmeye alinmayacaktir.

Verilen bilgilerin is1ginda ilgili Grin pazari, "¢amasir makinesi uretimi" ve
"elektrikli termosifon Uretimi" pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

Cografi pazar, tesebbuslerin sunduklari mal ve hizmetler alaninda faaliyet
goOsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli 6l¢gide bagdasik ve Ozellikle rekabet
kosullarinin komgsu bodlgelerden farkli olmasi ydnlyle bu bdlgelerden kolayca
ayirdedilebilen bolgelerdir. Cografi pazar degerlendirmesi yapilirken, ilgili mal ve
hizmetlerin 6zellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin varhigi ve
ilgili bolgeler ile komsu bolgeler arasinda, tesebbuslerin pazar paylari, mal ve
hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin bulunup bulunmadigi gibi
unsurlar dncelikle dikkate alinir.

Cografi pazarin tanimlanmasinda en bilinen metod, s6z konusu bdlgeler
arasindaki ticaret akisinin analizidir. Belli bir cografi pazara disaridan girigler ve o
bdlgeden disariya cikislar az oluyorsa, o bolgede ilgili Uranun fiyati diger
bblgelerden bagimsiz olarak tesbit edilebilecektir. Bu ise, bu bdlgenin cografi pazar
olabilecegdini gostermektedir.

Devralma igleminin taraflarindan Argelik A.$.'nin Tlrkiye’de, Brandt
Hausgerate ve Blomberg Werke'nin Almanya’da mukim olmasi ve Turkiye ile AB
arasinda ciddi miktarda ticaret akisinin varhgi, yukarida yapilan tanim olgusinde,
cografi pazarin Tuarkiye Cumhuriyeti sinirlarinin otesinde, AB sinirlari olarak
tanimlanmasi olasiliginin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Bu nedenle her bir
arin pazar igin, ticaret akisini da dikkate alarak, ayri ayri cografi pazar analizi
yapilmasi gerekmektedir.

H.2.2.1. Elzinga-Hogarty Testi

Ticaret akislarinin incelenmesinde en c¢ok kullanilan test Elzinga-Hogarty
testidir. Elzinga ve Hogarty, analizlerinde basit bir varsayimdan yola ¢ikmiglardir: Iki
bolge arasinda ticaret akigi yoksa, her iki bolge de kendi fiyatini bagimsiz
belirleyebilmektedir. Bu durum, her bodlgenin ayri bir pazar olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Ticaret akiginin yuksek olmasi ise fiyatlarin bagimsiz
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belirlenebilmesini ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle iki bdlgenin tek bir pazar
olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Bu gercevede test iki kriteri temel almaktadir: 1) LIFO (Little In From Outside),
2) LOFI (Little Out From Inside).

LIFO, ‘disardan’ o bdlgeye olan girislerin bolgedeki toplam satiglara gore nisbi
degerini icermektedir. Bunu belirleyebilmek igin, bir bdlgede Uretilen malin ayni
bdlgede tlketilme orani hesaplanmaktadir. LIFO dederinin ylksek ¢ikmasi bolgeye
girislerin fazla olmadigini, dolayisiyla incelenen cografi pazarin ayri bir cografi pazar
olarak degerlendirilbilecegini gostermektedir.

LOFI ise, bolgeden disariya cikislarin bdlgedeki toplam Uretime gore nisbi
degderini belirlemektedir. LOFI deg@erinin yuksek cikmasi, firmalarin kendi Uretim
bdlgeleri disina yaptiklari ihracatin sinirli oldugunu yani s6z konusu boélgenin ayri bir
cografi pazar olarak degerlendirilbilecegini gostermektedir. Ayrica her iki dederin de
yuksek cikmasi, gerek incelenen bolgeler arasi nakliye maliyetlerinin fazla
olmadigini, gerekse de giris engellerinin bulunmadigini ortaya ¢gikarmaktadir.

Elzinga ve Hogarty, bir bolgenin cografi pazar olarak kabul edilmesi i¢in gerek
LIFO, gerekse LOFI degerlerinin %90’dan ylksek olmasi gerektigini ongdérmuslerdir.
Cografi sinirlar, her iki kriter i¢in de esikler asilincaya kadar genisletiimektedir.

LIFO, su sekilde formule edilmektedir:
LIFO= (Uretim(P)-ithalat(M))/Tiiketim(C) (1)

Tuketim ise, Uretimden ihracatin cikariimasi, ithalatin (M) eklenmesi ve mal
stokundaki (l) degisimin ¢ikariimasiyla elde edilmektedir. Diger bir ifadeyle,
C= P-X+M-Al (2)

Mal stoklari sabit oldugu durumlarda, (2). denklemin (1). denklemde "C" yerine
konulmasiyla asagidaki esitlik elde edilmektedir:

LIFO= 1-(M/C) (3)
LOFI'nin formale edilmis hali su sekildedir:

LOFI= (P-X)/P

(2) nolu esitlik kullanildiginda LOFI,

LOFI=1-(X/P) (4)

seklinde elde edilmektedir.
H.2.2.2. Camasir Makinesi igin Cografi Pazar Analizi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden hesaplanan Tarkiye icin 1999, 2000,
2001 ve AB igin 1999 ve 2000 yillarina iligkin ¢amasir makinesi verileri miktar
bazinda asagidaki tablolarda yer almaktadir .

Tablo 1. Tarkiye camasir makinesi Uretim, tuketim, ihracat, ithalat miktarlar

1999 2000 2001
Uretim 1.219.338 1.342.710 1.029.743
Tiketim 1.222.192 1.416.528 795.324
ihracat 179.886 272.770 444.604
ithalat 232.000 358.000 175.000
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Tablo 2. AB camasir makinesi Uretim, tuketim, ihracat, ithalat miktarlari

1999 2000
Uretim 15.500.000 15.875.000
Tiketim 10.500.000 10.762.500
ihracat 5.000.000 5.000.000
ithalat 1.000.000 1.040.000

llgili cografi pazar Turkiye sinirlar olarak alindiginda ve stok miktarlarinin
degdismedigi varsayimiyla (stoklarin degismedigini varsaymak gercekgi bir yaklagim
olacaktir zira sektorde, genellikle zamaninda stoksuz tedarik prensibi (just in time) ile
calisilmaktadir), s6zkonusu rakamlara gore LIFO ve LOFI degerleri:

LIFO(99)= 1- 232.000/1.222.192 LOF1(99)=1-179.886/1.219.338
LIFO(99)=0.82 LOF1(99)=0.86
LIFO(00) = 1-358.000/1.416.528 LOFI(00)=1-272.770/1.342.710
LIFO(00)=0.75 LOFI1(00)=0.80
LIFO(01)= 1-175.000/795.324 LOFI(01)= 1-44.604/1.029.743
LIFO=0.78 LOFI(01)=0.57

Gerek LIFO gerekse LOFI degerleri testin 6ngdrdugu esiklerin altinda tespit
edilmigtir. Yillar itibariyla s6z konusu de@erlerin azalmasi da pazara bolge disindan
giris ve cikislarin giderek arttigini gostermektedir. Dolayisiyla bu degerler,
Tarkiye’nin tek basina bir cografi pazar olusturmadidini, pazarin daha genis
tanimlanmasi geregini ortaya koymaktadir. ilgili pazar Tirkiye Cumhuriyeti sinirlarini
icerecek sekilde AB pazari olarak varsayildiginda, 1999 ve 2000 yilina iligskin test
sonuglari agagidaki gibi ¢cikmigtir:

LIFO(99)= 1-904.000/11.720.000 LOFI1(99)=14.852.000/16.720.000
LIFO(99)= 0.93 LOF1(99)=0.71

LIFO(00)= 1-1-948.000/12.172.000  LOFI(00)= 1-5.022.500/17.150.000
LIFO(00)=0.93 LOFI(00)=0.71

Burada ilgili cografi pazar Turkiye arti AB ele alindigindan, LIFO ve LOFI
degerleri Turkiye ve AB verileri toplanip, bu rakamdan aralarinda gercgeklestirdikleri
ticaret rakami ¢ikarilarak elde edilmistir.

Yukarida yer verilen degerlerden anlagilacagi Uzere, LIFO bir hayli yuksek
LOFI ise dusuk ¢ikmistir. Bu degerler; Turkiye dahil olmak Gzere AB sinirlari igindeki
¢amasir makinesi talebinin buylk olgide bu sinirlar igindeki Uretim ile karsilandigi,
O0te yandan dUretimin 6nemli bir boélimunun bdlge diginda satildigi anlamina
gelmektedir.

LOFI degerlerinin testin 6ngordugu esiklerin Gzerine ¢ikmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazarin sinirlarini genisletmek mimkinddr. Ancak AB tarafindan
gerceklestirilen ihracata iliskin verilerin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili cografi
pazarin sinirlarini tam olarak tanimlamak mumkin olmamistir. Ote yandan gerek
cografi pazar AB olarak ele alindiginda LIFO degerlerinin yuksek cikmasi, gerek
testin ilk asamasinda Tarkiye sinirlarinin cografi pazar  olarak
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degerlendiriiemeyeceginin acgik¢ga ortaya konmasi ve gerekse devralma talebini
degerlendirirken, referans noktasinin, Tarkiye sinirlari iginde rekabetin s6z konusu
islemden etkilenme 6l¢Usund belirlemek olmasi bakimindan ¢amasir makineleri igin
ilgili cografi pazari Turkiye dahil olmak Gzere AB sinirlari olarak tanimlamanin uygun
olacagi kanaatine variimistir.

H.2.2.3. Elektrikli Termosifonlar igin Cografi Pazar Analizi

Elektrikli 1siticilar kavrami, su kazanli ve genis hacimli isiticilar ile kettle(su
Isiticist), c¢ay makinesi, su Isitma rezistanslari gibi ¢ok sayida drin igin
kullaniimaktadir. Ancak gerek Argelik A.$. tarafindan Demirdokim firmasina fason
uretim anlasmasi cergevesinde durettirilen, gerekse devralinan Blomberg Werke
tarafindan Uretilen elektrikli 1siticilar daha buyuk boyutlarda elektrik rezistansli ve su
kazanh cihazlardir. S6z konusu uriinin esas olarak iki ebati bulunmaktadir. Bunlar;
35 kg agirlik ve 55-55-90 cm boyunda 65 It.’lik termosifonlar ile 40 kg agirlik ve 55-
55-120 cm boyunda 80 It'lik termosifonlardir.

Arcelik A.S. yetkilileri tarafindan verilen bilgilere gore, 2001 yili itibariyla
Turkiye'de Uretilen toplam rezistansl termosifon sayisi 180-200 bin arasindadir. Ote
yandan Dis Ticaret Mistesarli§i ve Devlet istatistik Enstitlisii kayitlarinda, G-Tip
numarasi 851610 olan elektrikli 1siticilarin 2001 yili itibariyla ithalat rakami 629.949
adet, ihracat rakami ise 204.484 adet olarak goriinmektedir. ihracat ve ithalat
degerleri Uzerinden birim fiyatlari hesaplandiginda s6z konusu drunlerin 10 ABD
Dolari'nin altinda bulunan urtnler oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla dis ticaret
istatistiklerinde yer alan s6z konusu urunler, yurtici satis fiyatlari ortalama 100 ABD
Dolari  seviyesinde olan elektrikli termosifonlarin  disindaki UrUnleri de
kapsamaktadir. Bu nedenle, elektrikli temosifonlara iliskin gercek Uretim ve ticaret
rakamlari bulunmadigindan, s6z konusu drun igin ticaret akisi testleri
uygulanamamistir. Ote yandan, basit bir Uretim teknolojisine dayanan séz konusu
arunlerin Turkiye’de ¢ok miktarda uretilmesi ve uygun fiyatlarla (100-200 milyon TL)
pazarlanmasina karsin, navlun masrafinin 25-30 ABD Dolari olmasi nedeniyle, dis
allm ve satiminin dugsuk seviyede oldugu, ayrica dogalgazli kombilerin
yayginlasmasiyla birlikte pazar hacminin giderek kiguldigu, bu noktadan hareketle,
s6z konusu urtnun dis ticaret akisinin sinirli oldugu, es deyigle Turkiye Cumhuriyeti
sinirlart digindaki Ureticilerin rekabetinin, i¢c pazarlarda yeterince hissedilmedigi
anlasiimigtir. Bu nedenle elektrikli termosifonlar igin ilgili cografi pazarin Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari olarak tanimlanmasi uygun olacaktir.

Elektrikli termosifonlar pazarinin Tarkiye Cumhuriyeti ile sinirlanmasi, s6z
konusu sinirlarin disinda faaliyet gosteren firmalarin Turkiye Cumhuriyeti siniri
icinde kalan yerli Ureticiler ile rekabet halinde olmamasi anlamina gelmektedir. Bir
diger ifadeyle, Almanya’da mukim Blomberg Werke firmasinin Tarkiye’de faaliyet
gOsteren herhangi bir elektrikli termosifon Ureticisi tarafindan devralinmasi pazar
Uzerinde herhangi bir etki yaratmayacaktir. Bu nedenle devralma islemine iliskin izin
talebi degerlendirilirken, TUrkiye pazari Uzerinde etki doguracagi disunulen gamasir
makinesi pazari dikkate alinacaktir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Arcelik A.S., 7.9.2001 tarihinde konkordato ilan eden ve Nanterre Ticaret
Mahkemesi'nce satisa sunulan Fransiz Brandt Grubu’na ait bazi sirketleri banyesine
alma girisiminde bulunmustur. Oncelikle, bu firmanin belli bir bolimu icin teklif
verilmis, ancak mahkemenin, israilli bagka bir firmanin teklifini kabul etmesi sonucu
devralma islemi gergeklesememistir.

Bu ilk girisimin ardindan yine Brandt Grubu’na ait Almanya’daki Blomberg
Werke ve Brandt Hausgerate sirketleri igin verilen teklif, 12.4.2002 tarihinde ilgili
mahkeme tarafindan uygun bulunmustur. Bu ¢ergcevede devralma islemine yonelik
olarak Brandt Group ile herhangi bir sdzlesme akdedilmeyecek ancak konkordato
mahkemesi ile bir satig s6zlesmesi imzalanacaktir.

Arcelik A.$.nin, Blomberg Werke'yi devralmasi talebiyle yapilan basvuru
degerlendirildiginde, s6z konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde yer
alan “Bir ya da birden fazla tesebbusin ... veya herhangi bir tesebblsin ya da
kisinin diger bir tesebblstin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras
yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi ...” hUkmd ¢ergevesinde bir
devralma oldugu anlasiimistir.

Devralma igleminin taraflarinin 2001 yilina ait cirolari incelendiginde; Arcelik
AS’nin ........ milyon Euro, Blomberg Werke'nin ........ milyon Euro ve iki girketin
toplam cirosunun  ............. milyon  Euro (Merkez Bankasi  kuruyla
................................ TL) oldugu goérulmektedir. Taraflarin, ilgili pazar dikkate
alindiginda, camasir makinesi pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 3. Taraflarin pazar paylari

1999 (%) 2000 (%) 2001 (%)
Arcelik 1.0 1.3
Brandt (Blomberg) 0.6 0.7
Toplam 1.6 2.0

Yukaridaki veriler gozonune alinarak; 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayil
Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan “Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde
ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde
veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark Lirasi’ni asmasi
halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur ” hikmd ile getirilen pazar payi
ve ciro esikleri agisindan degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi,
taraflarinin ilgili Urin pazarinda sahip olduklari toplam pazar payinin belirtilen esigi
asmadigdi1 ancak toplam cirolarinin belirtilen 25 trilyon TL sinirini agmasi nedeniyle,
Teblig kapsaminda izne tabidir.

Arcelik yetkilileri tarafindan, Argelik A.$.’nin yillar iginde kazandidi vizyon
dogrultusunda, sahip oldugu birikimi uluslararasi pazarlara da tasimak istedigini ve
uluslararasi pazarlarda bUyumeyi saglayabilmek igin gereken girisimleri
hizlandirdigini, bu girisimlerden birinin de AB sinirlar icinde bir Gretim Ussu ve bir
Avrupa markasini ele gegirmek oldugunun ifade edildigi, ayrica bu yolla yalniz
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Tarkiye pazarina yonelik cgalisma ile elde edilemeyecek olan Uretim &lgegini
yakalama amacinin da gergeklestirilmis olacagini vurguladiklari dosya mevcudu bilgi
ve belgeden anlagiimaktadir.

Bu aciklamalardan hareketle, Argelik A.S.’nin, Blomberg Werke ve Brandt
Hausgerate'yi satin alarak basta AB menseli firmalar olmak Uzere kiresel rakipleri
karsisinda rekabet guclnU arttirmay! tasarladigi anlasiimaktadir. Beyaz esya
sektorinde uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek igin uluslararasi firmalarin
uretim odlgedine yaklasmak gerekmektedir. Nitekim bugun dinya Olgeginde Uretim
gerceklestiren birgok uluslararasi firma, birlesme ya da devralma yoluyla
bayumuslerdir.

Arcelik A.$.’nin toplam Uretim kapasitesi birgok kiresel rakibinin bir hayli
altinda kalmaktadir. Ornegin, 1997 yili itibariyla camasir makinesi icin Electrolux’iin
uretim kapasitesi 2.450.000, BSH’nin 2.500.000, Whirlpool’'un 2.100.000 ve
Candy’nin 1.600.000 seviyesindedir. Buna karsin Argelik A.$.’nin Cayirova’da
bulunan ¢amasir makinesi fabrikasinin Gretim kapasitesi 1.500.000 seviyesindedir.
Talep artis hizi dikkate alindiginda, Cayirova fabrikasinin, tam kapasite ile calissa
dahi, 2004 yilhindan sonra toplam talebi karsilayamayacagdi ongorulebilir. Bu
baglamda Arcelik A.$.’nin 250 bin kapasiteli Blomberg Werke'yi satin almak istemesi
makul gérinmektedir.

Arcelik A.S.’nin Blomberg Werke ve Brandt Hausgerate'’yi satin almasi olgek
ekonomilerinden kaynaklanan maliyet avantaji ile birlikte birtakim ek avantajlar da
saglayabilecektir. Bunlarin baginda, Brandt Hausgerate’'nin sahip oldugu know-how
ve Ar-Ge kapasitesinin kullaniimasi gelmektedir. Boylece Argelik A.S. i¢ pazara
yonelik  UrUnlerin  kalitesini  artirabilecek, bu gelismeden tlketiciler de
faydalanacaktir. Ayrica Argelik A.S. ile stratejik isbirligi icinde bulunan yan sanayiinin
de sdzkonusu devralma isleminden olumlu ydnde etkilenmesi beklenebilir. Zira
Arcelik A.S., kalite standardi yakalandigi surece, Almanya’da uUretecegi Urtnlerin
parcalarini da Turkiye'deki yan sanayiinden temin edebilecektir. Bdylece Turk beyaz
esya yan sanayii igin ek talep yaratiimis olacaktir.

Diger taraftan, Argelik A.$. Turkiye'nin toplam g¢amasir makinesi Uretiminin
yaklasik %...... 'sini karsilamaktadir. Buna karsin Argelik A.S.’nin rakiplerinin Uretim
paylari da énemli seviyelerdedir. BSH (Bosch Siemens Hausgerate), yurtici Uretimin
%.....ini, Merloni %.....’sini Vestel ise %....ini kargilamaktadir. Ayrica, pazar
analizinde ifade edildigi gibi, yogun ticaret akisi nedeniyle ilgili pazarin sinirlari
Tarkiye sinirlarinin - disina tasmaktadir. Cografi pazar AB sinirlari  olarak
tanimlandiginda Arcelik'in Blomberg ile birlikte toplam pazar payi, 2001 yili igin
yaklasik %..... seviyesinde gerceklesmektedir. Buna karsilik, AB beyaz esya
pazarinda faaliyet gOsteren tesebbulslerin 2001 yili igin ¢amasir makinesi pazar
paylari (Turkiye dahil olmamak Uzere) asagidaki tabloda gorilmektedir:

Firma Adi Pazar Payi (%) Firma Adi Pazar Payi (%)
ELEKTROLUX ...... ARDO MERLONI ...
BSH ... CANDY ...
WHIRLPOOL  ..... FAGOR ...
MERLONI ... MIELE ...
BRANDT ... ARCELIK ...
GDA . Diger ...
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Bununla birlikte, Turkiye ndfusunu 70 milyon ve AB nufusunu 370 milyon
olarak kabul ettigimizde ve Arcelik’in Turkiye pazar payinin %..... ve BSH'nin %.....
oldugu dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda, ilgili cografi pazarda (AB
ile birlikte Tarkiye) Arcelik'in pazar payl yaklasik %...., BSHninki ise, %.....
olmaktadir.” Buna gore ilgili pazarda, devralma isleminin taraflari olan Argelik ve
Brandt (Blomberg)’in pazar paylari toplami yaklasik %.... seviyesindedir. Bu nedenle
basvuru konusu devralma isleminin, ¢ok sayida guclu rakiplerin varligi dikkate
alindiginda, ilgili pazarda bir hakim durum yaratmayacagi kanaatine varilmigtir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

1. Almanya’da yerlesik, beyaz esya dagitim pazarinda faaliyet gosteren Brandt
Group Hausgerate GmbH’nin Argelik A.S. tarafindan devralinmasi igleminin, Turkiye
pazarl Uzerinde etki yaratmamasi nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsami diginda olduguna,

2. Almanya’da yerlesik Blomberg Werke GmbHnin Argelik A.$. tarafindan
devralinmasi isleminin; taraflarin toplam cirolari bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi bir devir iglemi olduguna, bu islem sonucunda, ilgili
cografi pazarda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadigdina, bu nedenle bildirim konusu hisse devri
islemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Hesaplamalara BSH'nin dahil edilmesinin nedeni, bu tesebbiisiin Tiirkiye pazarinda yiiksek pazar payina sahip
olmasi dolayisiyla ilgili cografi pazardaki (AB arti Turkiye) payinin, AB’deki pazar payindan ciddi o6l¢lide
farklilagsmasidir. Diger markalar i¢in bu dl¢lide bir degisim sézkonusu degildir.
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