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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-329 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-78/1609-615

Karar Tarihi :16.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat (;ETiNKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Cigdem UNAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
D. TARAFLAR : - Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanav@ ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2, Kat:3 4. Levent Istanbul
- BANDAG AG

Pfadackerstrasse 6, 8957, Spreitenbach iISVICRE
- Hubert BROUNS _
Koppelstraat 60, 3650 Dilsen-Stokken BELCIKA

E. DOSYA KONUSU: Bandag Lastik Mamulleri Ticaret Ltd. Sti. (Bandag)'nin tim
hisselerinin Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa)
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.11.2010 tarih ve 9000 say ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hikimleri uyarinca diizenlenen 08.12.2010 tarih ve 2010-1-329/Oi-10-
375.CU sayili Devralma On inceleme Raporu 10.12.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/445 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-78 sayili Kurul toplantisinda gérusiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu, ancak izne tabi
olmadigi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler ¢cercevesinde, hisseleri devre konu olan Bandag’'in, kaplama
lastik alaninda faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir. Kaplama lastik pazari, mevcut yapisi
lastikler d6mrund tamamladiktan sonra karkas yapisi saglam kalan lastiklere kaplama
islemi yapilarak bu lastiklerin yeniden kullanilabilir hale getirilmesi ve satisa sunulmasi
faaliyetlerini icermektedir.

Kaplama iglemi sicak kaplama ve soguk kaplama olmak Uzere iki sistemle
yapilabilmektedir. Ancak bu farkll sistemlerle Gretilen Grtnlerin kullanim yeri ve amaci
bakimindan ilgili Grin pazan taniminda dikkate alinmasi gereken bir farklilagsma
bulunmamaktadir. Yine kaplama lastikler, ticari arag lastikleri, zirai makine lastikleri ve ig
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makinesi lastikleri gibi farkli alanlarda kullanilabilmektedir. Ancak kullanim alanlari farkli
olan bu lastiklerin ayni makinelerde uretilebildigi gbz 6nune alindiginda, dosya 6zelinde
daha dar bir pazar tanimi yapilmasina gerek gorulmemektedir. Bu gercevede, ilgili Grin
pazarl, “kaplama lastik pazar” olarak tanimlanmistir.

Diger taraftan, s6z konusu Urunlerin dagitim ve pazarlamasina iligkin bdlgesel pazar
tanimini gerektirecek hususlar olmadigindan, ilgili cografi pazar ise, “Tlirkiye” olarak
kabul edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyadaki bilgilere gore; bildirim konusu devralma iglemi Brisa ile Bandag’in hissedarlari
konumundaki Bandag AG ve Hubert Brouns arasinda 22.01.2010 tarihinde imzalanmis
olan Hisse Senedi Satin Alma Sézlesmesi uyarinca gergeklestiriimektedir. islem
neticesinde Bandag AG ve Hubert Brouns ellerinde bulundurduklari tim Bandag
hisselerini halihazirda Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation (Bridgestone)
tarafindan mugstereken kontrol edilen Brisa’ya devredecek ve bu suretle igslem 6ncesinde
dolayli olarak Bridgestone tarafindan kontrol edilen Bandag, Sabanci Holding ile
Bridgestone’un ortak kontroline gegecektir. Dolayisiyla kontrolun niteliginde degisiklik
meydana getiren s6z konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi anlaminda bir
devralmadir. Ancak dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarin toplam ciro ve pazar paylari
1998/2 sayill Teblig ile degisik 1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesinde Ongorulen esik
degerleri asmadigindan, s6z konusu devralma iglemi izne tabi degildir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin, 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylar ve cirolarinin ayni Teblig’de
ongérilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.



