)

)

®3)

4

(5)

(6)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-25 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-26/381-176
Karar Tarihi : 24.07.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Gaglar Deniz ATA, Dilan TOPRAK, Emine HARMANKAYA,
Omer Mert AKCIL

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN . - Sandflower S.a.r.l.
Temsilcileri: Av. Ahmet Levent CELEPCI, Av. Begiim KOCAK
Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. 16-1 istanbloom Rezidans

Kat:11 Daire:76-77 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Fupa Asansér ingaat Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.’nin
ortak kontroliiniin Sandflower S.a.r.l. tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.05.2019 tarih ve 3716 sayi ile
giren ve en son 02.07.2019 tarih, 4336 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 16.07.2019 tarih ve 2019-1-25/01 sayih Ortak Girisim On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru; Sandflower S.a.r! (SANDFLOWER) tarafindan Fupa Asansdr insaat
Pazarlama San. ve Tic. A.$’nin (FUPA) %(.....) oraninda hissesinin devralinmasina
ve FUPA Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesine iligkindir.

Bildirim konusu iglemin temelini, 29.04.2019 tarihinde imzalanan Hissedarlar
Sézlesmesi olusturmaktadir. FUPA’nin halihazirdaki hissedarlari LATIF ailesidir ve
onlar tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirime konu islemle birlikte SANDFLOWER
FUPA’nin (.....)’sini satin alacak ve FUPA bir ortak girisim haline gelecektir. Asagida
yer alan tabloda FUPA'nin iglem oOncesi ve sonrasinda hissedarlik yapisi
gOsterilmektedir:

Tablo 1: islem Oncesi ve Sonrasi FUPA’nin Hissedarlik Yapisi (%)

Hissedar

islem Oncesi Hisse Orani

islem Sonrasi Hisse Orani

Riza LATIF

Sehrazat LATIF

Can LATIF

Riya LATIF

SANDFLOWER

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayii Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli kapsaminda devralma iglemi
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sayllabilmesi icgin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: SANDFLOWER B grubu, diger hissedarlar ise A grubu
hissedarlardir. FUPA’'nin devir sonrasi yapisina bakildiginda yoneticilerden (.....) B
grubu hissedar tarafindan; (.....) ise A grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilmekte, bu adaylar oylanarak secilmekte ve secilen adaylar ana sirketlerden
emir ve direktif almaksizin sirket hakkinda sirketin faaliyetlerine yodnelik karar
almaktadir. A ve B grubu hissedarlarin yonetim kurulunda esit temsil yetkileri olmasi
ve stratejik kararlarin her iki tarafin da onayina tabi olmasi sebebiyle FUPA’nin ortak
kontrol edilecegi anlasiimaktadir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Hissedarlar S6zlesmesi'nin (.....) basghkh
maddelerinde FUPA’nin, ilgili pazarlarda bagimsiz olarak faaliyette bulunmak igin
yeterli kaynaklara (kendi yonetimi ve calisanlari), kendisine ait gelistirme, Uretim,
pazarlama ve satis kapasitesi ve muhasebeye sahip olacagi, ana sirketlerden
badimsiz olarak pazarda aktif ve kalici olarak faaliyet gdsterecegi ifade edilmektedir.
Planlanan igslemin gergeklesmesi halinde ortak girisim anlagsmasinda 6ngorulen
alandaki islerini kalici olarak yuritmek Uzere gunlik faaliyetleriyle ilgilenen bir
yonetiminin olacagi, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterecedi, satig
ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmayacagi dikkate alindiginda,
FUPA'nin tam islevsel bir ortak girigsim 6zelligine sahip olacagi gorulmektedir.

Sonug itibariyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine variimigtir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebli§'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen
esikleri asmasi nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu goérulmektedir.

Bildirime konu islemin gerceklesecegi pazara bakildiginda taraflarin cevabi
yazisinda, asansorun bir butin olarak tedarik edilemedigi ithal edilen ya da
Tarkiye’den temin edilen farkli komponentlerin (makine, kapi, halat, kabin vb.)
birlestirilerek asansdér montaj isleminin yapildigi, bu kapsamda asansor makine
motorlari, asansor kapilari, gelik halatlari, asansor kilavuz raylari, asansor guvenlik
tertibatlari, asansor fleksi kablolari, asansér mekanik aksamlari, asansor kabinleri,
asansor kabin karkaslari, asansor kuyu ekipmani, asansor olgum cihazlari, asansor
hidrolik sistemleri vb. drlnlerin tamaminin asansér komponentleri pazarini
olusturdugu ifade edilmistir.

SANDFLOWER, 2011 yihinda Luxemburg’da kurulmus bir yatinm fonu olup,
yurtdisindaki istirakleri araciligiyla asansorler igin Uretilen otomatik kapi, aksam
parcalari, sanziman ve tertibatsiz kaldirma makinalarini Turkiye'ye dolaylh olarak
satmaktadir. Turkiye’de bu tesebbus tarafindan kontrol edilen yerlesik herhangi bir
sirket bulunmamaktadir. SANDFLOWER uzerinde kontrol sahibi olan Metablue
Investments Ltd (METABLUE), Guney Kibris Rum Yonetimi'nde kayith bulunan bir
sirket olup faaliyet alanlarini yatirm fonu saglamak, ingaat ve ¢evre muhendisligi,
sehir planlama ve bu alanlarla ilgili olarak makine ekipmani dretimi, alimi, satimi,
ithalati ve satisi olusturmakla birlikte, SANDFLOWER c¢ogunlukla yatirrm fonu
alaninda igtigal etmektedir. Bir holding sirketi olan METABLUE, nihai olarak
hisselerinin %(.....)4nu elinde bulunduran Juan Ramon Gomis Rabassa’nin tek
kontrolindedir.

1995 yilinda kurulan FUPA’nin faaliyet alanlarini her gesit asansér ve malzemelerin
montaji, imalati, alimi, satimi, bakimi, onarimi, revizyon ve yenileme caligmalari,
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ariza giderme hizmetleri olusturmakla birlikte halihazirda Uretimini yaptigi Uranler;
otomatik asansor kapilari, yari otomatik kapilar, katlanir kapilar ve kabinler,
kabin/kargi agirlik suspansiyonlari, kat ve kabin kasetleri, kapi Kkilitleri, kapi
amortisorleri, kapi agma manyetikleri, kat ve limit salterler ve bunun gibi bir takim
asansor yedek parcalaridir. FUPA sattigi Uranlere iliskin olarak satis sonrasi ariza
giderme faaliyetlerinde de bulunmaktadir. FUPA esas olarak Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi Ulkelerden asansor komponentlerini ithal edip yurt i¢i ve yurt
digi piyasalarda satmaktadir. Mevcut durumda FUPA’nin hisselerini elinde
bulunduran LATIF ailesinin FUPA disinda Futas Asansér San. ve Tic. A.S. isimli bir
sirkette hissedarliklari bulunmakta olup bu sirket FUPA’'ya bazi metal hammaddeler
saglama amagh ithalat yapip, FUPA'ya satmakta ve bunun diginda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Islem yogunlasma agisindan degerlendirildiginde, SANDFLOWER’In asansér
komponentlerinin Uretim ve satisi pazarlarinda faaliyette bulundugu ve yurtdisinda
kontrol ettigi sirketler araciligiyla Tarkiye’ye bu UrGnlerin satigini gergeklestirdigi
FUPA’nin ise asansor komponentlerinin satigi alaninda faaliyette bulundugu
gorulmektedir. Bildirim Formu ve cevabi yazilarda FUPA'nin ihmal edilecek seviyede
bir imalatinin oldugu ifade edilmis olup FUPA esas olarak bu drlnlerin
distributoériuguna yapmaktadir. SANDFLOWER mevcut durumda FUPA’ya ve rakip
tesebbuUslere satis gerceklestirmekte, FUPA da yalnizca SANDFLOWER’In Grindnd
degil; diger tedarikgilerin UrUnlerini de satmaktadir. Bu nedenle FUPA ve
SANDFLOWER'In faaliyetleri arasinda asansér komponentleri pazarinda yatay ve
dikey olarak bir iliski bulunmaktadir. Dosyadaki bilgilere gore, asansor komponentleri
pazarinda SANDFLOWER'In 2018 yilinda satis degeri bazinda tahmini pazar payi
yaklagik olarak %(.....), FUPA’nin ise yaklasik %(.....)dir. Planlanan islemin
gerceklesmesi halinde etkilenen pazarlarda SANDFLOWER ve FUPA’nin toplam
pazar payinin satis degeri bazinda yaklagik olarak %(.....) seviyesinde olacagi
anlasiimaktadir.

Rakip tesebbuslere bakildiginda ise Wittur Asansor San. ve Tic. AS. %(.....),
Kleeman Asansor San. ve Tic. A.$. %(.....), Buga Otis Asansor San. Tic A.S. %(.....),
Schindler Turkeli Asansor San. A.S. %(.....), Thyssenkrupp Asansor San. ve Tic. A.S.
%(.....), Kone Asansor San. ve Tic. A.S. %(.....), Has Asansor Yapi Malzemeleri
Turizm Tic. Ltd. $ti. %(.....) ve Merih Asansor San ve Tic. A.$.’nin %(.....) pazar payi
ile piyasada faaliyette bulunduklari gérilmektedir.

Yukaridaki yer verilen bilgiler dogrultusunda, taraflarin pazar paylarinin disik olmasi,
rakiplerinin  konumu ve pazarin rekabet¢i bir yapida olmasi Dbirlikte
deg@erlendirildiginde, bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Ddzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
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glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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