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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-3-010 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-10/297-113

Karar Tarihi : 16.03.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Umit G(")RU(.}ULU, Oguzhan CIFCI, Selahattin Burak EKEN,
Mehmet TUGRUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Pratia Spolka A_l_<cvina _
Temsilcileri: Av. Ozge Bahar HASSERBETCI,
Av. Beste Unsoy YAZICI
Bener Hukuk Burosu, Buyukdere Caddesi, N0:193, 34394
Levent, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Pratia Spolka Akcyjna tarafindan Atlas CRO Medikal
Arastirma Gelistirme Danismanhk Egitim Ticaret Anonim Sirketi’nde Nebil
BASALAK’In sahip oldugu ve sermayesinin belli bir kismini temsil eden paylarin,
dolayisiyla tek kontroliin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.02.2026 tarih ve 80670 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.03.2026 tarih ve 81848 sayili yazi ile giderilen bildirim tzerine
diizenlenen 13.03.2026 tarih ve 2026-3-010/Oi sayili Birlesme/Devraima On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Pratia Spolka Akcyjna (PRATIA) tarafindan Atlas CRO Medikal Arastirma
Gelistirme Danismanlik Egitim Ticaret Anonim Sirketi'nde (ATLAS) (.....)"in sahip oldugu
ve sermayesinin belli bir kismini temsil eden paylarin ve netice itibariyla tek kontroliin
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 say!li
Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu islemin
temelini, PRATIA ve ATLAS arasinda 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanan Hisse Satim ve
Alim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya héalihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasr” hali sayilmigtir. Bildirime konu islem sonucunda, halihazirda
(c...)’in %(.....) sahip oldugu ve tek kontroliunde bulunan ATLAS'In, PRATIA tarafindan
%(.....) oraninda hissesini devralarak, PRATIA'’nin tek kontroline gececegi
anlasiimaktadir. Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi uyarinca
devralma islemi niteligi tagidigi gorulmektedir.
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2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “5. maddede belirtilen bir birlegsme
veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin ¢ milyar TL’yi
ve islem taraflarindan en az ikisinin Tdrkiye cirolarinin ayri ayri bir milyar TL’yi veya b)
Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem
taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun bir milyar TL’yi ve diger islem taraflarindan
en az birinin diinya cirosunun dokuz milyar TL’yi agmasi halinde s6z konusu iglemin
hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢cin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer
almaktadir. Bununla birlikte 2010/4 sayilh Teblig’in 4. maddesinde “...(e) Teknoloji
tesebbdisleri:  Dijital ~ platformlar ile yazilm ve oyun yaziimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdsteren tesebblisleri veya bunlara iligskin varliklari,” seklinde
tanimlanmig olup ayni tebligin 7. maddesinin ikinci fikrasinda “/slem taraflarindan en az
birinin Tlrkiye’'de yerlesik teknoloji tesebblisl oldugu birlesme islemleri ile bu nitelikteki
tesebblslerin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu islem tarafi bakimindan,
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan bir milyar TL esikleri iki ytiz elli milyon TL
olarak uygulanir’ ifadesi yer almaktadir.

ATLAS'In biyoteknoloji, farmakoloji ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
tesebbuslere hizmet veren s6zlesmeli arastirma kurulusu oldugu gérulmektedir. Kurulun
Syneos kararindal; ATLAS'In faaliyet alanina benzer nitelik tasidigi degerlendirilen
Syneos Health Klinik Arastirma Ltd. $ti. teknoloji tesebbUsu olarak nitelendirilmistir. Bu
nedenle, ATLAS’In 2010/4 sayih Teblig’'in 4. maddesindeki teknoloji tesebblst kavrami
kapsaminda girdigi, ayrica ciro bilgileri incelendiginde islem taraflarinin cirolarinin ayni
tebligin 7. maddesinde belirtilen ciro egiklerinin asiimis oldugu ve bu sebeple bildirim
konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Devre konu ATLAS'In faaliyetleri, TITCK'nin mevzuat ve kilavuzlari gercevesinde
planlanmakta ve yuratiimektedir. Bu kapsamda sirket, klinik arastirmalarin yuratilimesi
sureclerinde merkezi bir koordinasyon ve destek saglayan kapsamli hizmetler
sunmaktadir. ATLAS’Iin sundugu hizmetler asagida yer almaktadir:

- Merkez Organizasyon Ydnetimi (MOY): Klinik arastirmalarin arastirma sahasi bazh
etkin ve koordineli yarutulmesini saglayan ana hizmet alanidir. Bu kapsamda ATLAS,
saha koordinatorlerinin istihdami, egitimi, performans takibi, kalite yonetimi ve saha
ekiplerinin operasyonel faaliyetlerinin dizenlenmesini gergeklestirmektedir.

- MOY Personel Temini: Klinik arastirma sahalarina klinik arastirma uzmani, saha
koordinatort, veri giris destek personeli, hemsire, arsiv personeli gibi egitimli
profesyonellerin tedarik edilmesi ATLAS'in temel fonksiyonlari arasinda yer almaktadir.

- Saglik Otoritesi Bagvurulari ve Takip: TITCK ve ilgili etik kurullar nezdinde gerekli
basvurularin hazirlanmasi, sunulmasi ve yuruatulmesidir.

- Guvenlilik ve Advers (Yan Etki) Olay Bildirimleri: Klinik galigmalar sirasinda ortaya ¢ikan
yan etki olaylarinin raporlanmasi ve ilgili mercilere bildirim sureglerinin yarutilmesi
saglanmaktadir.

- Klinik Arastirma Yénetimi ve izleme Destegi: lyi Klinik Uygulamalari (ICH-GCP),
2017/745 MDR, ISO 14155 ve benzeri uluslararasi ve yerel standartlar cercevesinde
klinik aragtirmalarin planlanmasi, yuratilmesi ve izlenmesi gibi yonetimsel fonksiyonlar
desteklenmektedir.

- Tibbi Cihaz Klinik Arastirma Hizmetleri: ATLAS, yalnizca ilag arastirmalariyla sinirli
kalmayip tibbi cihazlara yodnelik klinik arastirma sureclerinde de hizmet saglayan bir
CRO olarak konumlanmaktadir.

1 Kurulun 10.08.2023 tarih ve 23-37/707-244 sayil kararil.
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- Argivieme ve Veri Yonetimi: Klinik calismalarin gerektirdigi dokimantasyon ve
arsivleme sureglerinin profesyonelce yurutulmesi, veri glvenligi ve uygunsuzluk riskinin
minimize edilmesidir.

- Hasta Geri Odeme ve Erken Erigsim Programlari: Klinik arastirmalara katilan hastalar
icin arastirma ile ilgili masraflarin geri 6denmesine yonelik destek slregleri ile “Erken
Erisim Programi” gibi 6zel hasta odakli hizmetler de sunulmaktadir.

ilaveten ATLAS, klinik arastirma egitimleri ile de stratejik bir konuma sahiptir. ATLAS,
saha koordinatorleri ve arastirma personeli i¢cin ICH-GCP g¢ercevesinde kapsamli teorik
ve uygulamal editimler saglamaktadir; egitim mufredati kapsaminda klinik arastirmalarin
tarihgesi, protokol planlama ve ziyaret prosedurleri, veri girisi gereklikleri gibi konular yer
almaktadir. ATLAS’In hizmet verdigi paydaslar arasinda uluslararasi ilag firmalari, global
ve yerel sozlesmeli aragtirma kuruluglari (CRO) ile klinik arastirma projeleri yuruten saglik
kuruluslari bulunmaktadir. Bu kapsamda ATLAS, Turkiye pazarinda hem yerel CRO’lar
arasinda hem de ¢ok uluslu sponsorlarin yurattigu klinik ¢calismalarin yuratiimesinde
hizmet saglayicisi konumundadir.

Devralan PRATIA, ticari klinik arastirma faaliyetleri Uzerinde uzmanlasmis bir uluslararasi
Merkez Organizasyon Yonetimi organizasyonudur. Sirket, ilag ve biyoteknoloji sirketleri,
CRO, saglik profesyonelleri ve hastalar arasinda kritik bir baglanti noktasi olarak faaliyet
gOstermekte olup bu suretle saglik sektoriinde yenilikgi tedavilerin geligtirimesine katkida
bulunmaktadir. PRATIA, Humaneva Grubu’'nun bir igtiraki olarak faaliyet gostermekte
olup klinik arastirmalar alaninda kapsamli uzmanhga sahip, kiresel olgcekte buylyen bir
organizasyondur. PRATIA’nin aragtirma merkezleri agi, geleneksel klinik arastirmalarin
yani sira hibrit ve merkezi olmayan calisma tasarimlarini da destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Bu model, sirketin sponsorlar ve S6zlesmeli Arastirma Kuruluslari ile is
birligi igerisinde hastalarin yenilik¢i tedavilere erigimini artirmasina imkan tanimaktadir.
PRATIA kendisine ve entegre arastirma merkezleri genelinde, stratejik neme sahip
onkoloji ve hematolojik onkoloji dahil olmak tzere, terapétik alanlarin yaklasik %85’inde
klinik arastirmalari destekleme kapasitesine sahiptir. Humaneva Grubu blnyesinde
PRATIA,  uluslararasi klinik arastirmalar pazarinda Kkilit bir aktér olarak
konumlandiriimaktadir. PRATIA, kapsamli merkez yonetimi ve veri saglama yetkinlikleri
araciligiyla ilag arastirma ve geligtirme sureclerine katki sunmaktadir. PRATIA'nIn
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu kapsamda ayrica islem tarafi NEUCA’ya bagl sirketler toplulugunun ana operasyonel
faaliyet alanlar asagidaki sekildedir:

- llag Toptan Satisi ve Lojistik Hizmetleri: Polonya’da Rx (receteli) ve OTC (recetesiz)
ilaclarin, tibbi cihazlarin ve destek Urlnlerin eczanelere dagitimi NEUCA’nin temel is
kolunu olusturmaktadir. NEUCA, bagimsiz eczacilara lojistik, pazarlama ve
operasyonel destek saglamakta ve ayrica ilag Ureticileri i¢in gelismis tedarik zinciri ve
dagitim altyapisi sunmaktadir.

- Uretim ve Uriin Gelistirme: NEUCA, kapsamli bir Gretim portfdyline sahiptir. Bu portfdy;
receteli ilaclar, recetesiz ilaglar, diyet takviyeleri, dermokozmetikler, medikal cihazlar ve
ilgili saglik Granlerini kapsamaktadir. Kendi markalari altinda Gretim faaliyetlerini yaraten
sirket, ayni zamanda sOzlesmeli Uretim hizmetleri de saglamaktadir.

- Hasta Bakim Hizmetleri: NEUCA, yatirim yaptigi saglik hizmeti kuruluglari ve kliniklerde
hasta odakh c¢ozumler gelistirmekte; oOnleyici saglik hizmetleri, tani, tedavi ve
tamamlayici hizmetler sunarak butincul bir saglik hizmeti modeli olusturmayi
hedeflemektedir. Bu alan ayni zamanda tele-tip hizmetleri ve e-saglik ¢éztUmleri gibi
dijital saglk hizmetlerini de icermektedir.
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- Saghk Sigortacihgl ve Finansal Hizmetler: NEUCA, saglik sigortaciigi kapsaminda
bireysel ve kurumsal UrUnler sunmakta; ayrica tibbi hizmetlerin finansmani, abonelik
programlari, uzaktan danigsmanlik ve isyeri saglik cozumleri saglamaktadir.

- Klinik Arastirmalar: NEUCA'nin klinik arastirmalar alanindaki faaliyetleri, saglik
hizmetleri portfoydanin énemli bir pargasini olusturur. Bu alanda yapilan ¢alismalar,
kendi bunyesinde yurutilen klinik aragstirma merkezleri ve dig paydaslarla igbirligi icinde
yuratulen kapsamli projeleri icermektedir.

NEUCA bunyesinde bulunan klinik arastirma sirketleri, dogrudan hasta erigimi, onokoloji
gibi terapotik alanlara odaklanma, gelismis veri yonetimi ve kendi teknolojik altyapilariyla
hem Kklinik proje verimliligini artirmakta hem de biyofarmasoétik sponsorlarin maliyet ve
zaman tasarrufu saglamasina katki sunmaktadir. Sonug¢ olarak NUECA; ila¢ toptan
satisindan Uretime, hasta bakimindan saglik finansmanina ve uluslararasi klinik
arastirma ¢ozumune kadar saglik sektorinde genis c¢apli ve entegre bir is modeli
benimseyen buyuk olgekli bir kurulustur. NEUCA’nin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1sidinda, anilan iglemin 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi degerlendirilmistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli 6lcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekcgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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