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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-81 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-33/769-187
Karar Tarihi : 15.7.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Mustafa Mehmet OZKARABUBER,
Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Zentiva NV
Temsilcileri: Av. Giilperi YORUKER, Av. Akin KIVRAKDAL
Ahi Evran Cd. Polaris Plaza K:25 D:89 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Zentiva NV
Fred Roeskestraat 123 1076 EE Amsterdam,
HOLLANDA

- EiS Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. _
Buyukdere Cd. Ali Kaya Sk. No:7 34394 Levent/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: EiS Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. (EiS) ile Zentiva NV (Zentiva) tarafindan ortak kontrolle
y6netilen Eczacibasi-Zentiva Saglhk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (EZSU) ile
Eczacibagi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$. (EZKU)
sirketlerinin kontroliniin Zentiva’nin kontroline gecmesi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 7.7.2009 tarih ve 4719 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hakumleri uyarinca duzenlenen 14.7.2009
tarih ve 2009-1-81/0i-09-MMO sayili Devralma On inceleme Raporu 15.7.2009
tarih ve REK.0.05.00.00-120/130 sayili Bagkanlk onergesi ile 09-33 sayili Kurul

toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: igili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bodylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltimasinin s6z
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konusu olmayacagi; bu cercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

ilag sektérindeki  Urlnlerin - ikame  edilebilirligi  temel olarak ilaglarin
endikasyonlarina (kullanim amaglarina) goére belirlenmektedir. ilaglarin kullanim
amagclarina goére siniflandirmasi, genellikle European Pharmaceutical Marketing
Association’in (EphMRA) Anatomik Tedavi Siniflandirmasi (Anatomic Therapeutic
Clasification-ATC) ile yapilmaktadir. Bu siniflandirma, ilaclari etki ettigi sistem
(sindirim sistemi, sinir sistemi gibi) veya organa gore 16 anatomik gruba ve her bir
grubu da kapsami degisen 4 kademeye ayirmaktadir. En genis kapsami ATC-1, en
dar kapsami ise ATC-4 olusturmaktadir. Buna gore, ayni kullanim amacina sahip
olan ilaglar ayni ATC-3 sinifi altinda bulunmaktadir. Bu kademedeki ilaclar buyuk
6lcude birbirinin yerine kullanilabilmektedir.

ATC-3 sinifi altinda bulunan ve taraflarin tek bagina veya birlikte 1997/1 sayili
Teblig uyarinca ongorulen egikleri agtiklari ilgili Grin pazarlari gunlardir: A1E, A3D,
A4A, ATE, B1A, B1C, C1B, C9A, C9B, C9ID, G1C, G2E, G4E, J1D, J1F, J1G, J1H,
J1K, M3B, M5B, N2B, N3A, P3A, G4C

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendirilmesinde ilgili Grlin pazarlari bakimindan bélgesel pazar tanimi
yapiimasini gerektirecek kosullar var olmadigindan, ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem ile EiS, EZSU ve EZKU’de sahip oldugu %25’er oranindaki
hisselerini, 17.4.2007 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi’nde yer alan satis opsiyonunu
kullanarak Zentiva'ya devredecektir. EiS’'in EZSU ve EZKU (izerinde sahip oldugu
ortak kontrol, tum hisselerin elinden ¢ikmasi sonucunda kaybolacak; Zentiva,
EZSU ve EZKU’niin tam kontrol{inii ele gegirecektir.

H.2.2. 1997/1 Sayil Teblig Bakimindan Degerlendirme

1997/1 sayil Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikli 2. maddesinin
(b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir tesebblsiin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi"
4054 sayili Kanun"un 7. maddesi cercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Dosya konusu devralma iglemi sonucunda Zentiva, %75 hissesine ve EiS ile
birlikte ortak kontroline sahip oldugu EZSU ve EZKU’'nin kalan %25 oranindaki
hissesini EiS'ten devralarak EZSU ve EZKU’niin tam kontroliine sahip olacaktir.
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Buna gore, bildirim konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin (ilkenin tamaminda
veya bir bolimdiinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.”
hakmd ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Taraflarin tek bagina veya birlikte sahip olduklari pazar paylan ve cirolar A1E, A3D,
A4A, ATE, B1A, B1C, C1B, C9A, C9B, C9ID, G1C, G2E, G4E, J1D, J1F, J1G, J1H,
J1K, M3B, M5B, N2B, N3A, P3A ve G4C pazarlarinda, 1997/1 sayili Teblig ile
getirilen esikleri astigindan, bildirim konusu islem Rekabet Kurulu’nun iznine
tabidir.

Bildirim yogunlasma yonunden incelendiginde, A1E, A3D, A7E, B1A, G1C, G2E,
G4E, J1D, J1K ve P3A pazarlarinda sadece EZSU ve EZKU'niin faaliyeti
bulundugundan, devralma isleminin herhangi bir yogunlasmaya neden olmadigi
anlasiimistir.

A4A, B1C, C1B, C9A, C9B, C9ID, J1F, J1G, J1H, M3B, M5B, N2B, N3A ve G4C
pazarlarinda ise bir yogunlagsma yasanmakla birlikte, bu pazarlardan A4A, B1C,
C1B, C9A, C9B, C9OD, J1F, J1G, J1H, M5B, N2B, N3A ve G4C pazarlarinda,
devralma iglemi sonrasinda olusacak toplam pazar paylarinin ya belirgin bir
ekonomik glcu gosteren %30 dizeyinin altinda kalacagi ya da devralma islemi ile
sinirli bir yogunlagsma yasanacagi gorulmektedir. Bu itibarla, basvuru konusu devir
isleminin bu pazarlarda hakim durum yaratarak veya mevcut bir hakim durumu
guclendirerek rekabetin 6nemli Ol¢cude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine varilmistir.

Anilan pazarlarin diginda kalan M3B pazarinda ise Sanofi Aventisin %15,6
oranindaki pazar payina EZSU ve EZKUnin %(...) oranindaki pazar payi
eklenerek devralma sonrasinda ilk etapta %(...) oraninda pazar payina ulagilacagi
anlasiimaktadir. Bu pazardaki firmalar ve pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo: M3B Pazari Devralma lslemi Sonrasi Pazar Yapisi

Pazar Payi
(%)

Firma

Sanofi-Aventis (EZSU ve EZKU dahil)
Bilim

Frik

Nevzat

Novartis

Santa Farma

(.-.)
(.-.)
(...)
()
(--)
(--)
(--)

Digerleri

Bu pazarda Sanofi Aventis’in payinin devralma sonucunda %(...)ten %(...)’e
clkacag! gorulmektedir. Ancak, Sanofi-Aventis'in sahibi olacagl bu pazar payini
gecmis yillarda, takipgisi olan firmalar lehine kaybettigi, bunun nedeninin pazardaki
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ilaglarin %68’inin Thiocolchicoside adli moleklle dayanan uUrGnlerden yapilmasi
oldugu, bu molekll Uzerinde patent korumasi bulunmadigindan pazarin buyuk
Olclde jenerik Urunlere acik bulundugu dosya mevcudu bilgilerden anlasiimigtir.
ilgili pazardaki bu yapinin Sanofi Aventis (izerinde vyeterli rekabet baskisi
olusturacagd! ve bu nedenle bagvuru konusu devralma igleminin bu pazarda da
rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagl kanaatine
variimistir.

H.2.2. Rekabet Yasaklari Bakimindan Degerlendirme

Bildirim formunun ekinde yer alan Hissedarlar S6zlesmesi'nin 9.1. maddesi ile
halihazirda EZSU ve EZKU'niin hissedarlarina getirilen rekabet etmeme
yukumlUlagundn, devralma islemi sonrasinda ortadan kalkacagi anlasildigindan,
bu baglamda bir degerlendirme yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin

veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



