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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-032 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 22-53/809-333

Karar Tarihi : 01.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Ciineyd DAL, Se_bahat Go6zde BIRCAN, Emine YASAR, _
Ayberk GULTEKIN, Bengisu CAYAN, Omer Furkan OZDEMIR

C. ILGILI TARAF : Cetinler Dayanikli Tiiketim Mallari Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcileri:
Av. Unsi Firat ARKUN
Prof. Dr. Fahrettin Kerim Gokay Cad. Altunizade Sit. D Blok D:6
Altunizade Uskidar istanbul
Av. Hakan ARSLANBAY
Kacukbakkalkdy Mah. Kayigsdagi Cad. No.1 Allianz Tower K:29
14-E Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cetinler Dayaniklh Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti’nin dagiticisi oldugu uriinlerin yeniden saticilarinin satig fiyatina miidahale
etmek suretiyle 4054 sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak Rekabet Kurulunun
30.06.2022 tarihli ve 22-29/473-M(3) sayili karari ile agilan sorusturma
kapsaminda 10.11.2022 tarihli ve 22-51/751-MUA sayili uzlagsma ara kararina
istinaden Cetinler Dayanikl Tiiketim Mallar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan
gonderilen uzlagsma metni neticesinde, Cetinler Dayanikh Tiiketim Mallar1 Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. hakkinda yurutiilen sorugturmanin sonlandirilmasi.

E. IDDIALARIN OZETi: Cetinler Dayanikli Tiiketim Mallari Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.nin (CETINLER) saglayicisi oldugu Uriinlerin yeniden saticilarinin satis fiyatina
mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054
sayili Kanun) 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 09.09.2021 tarihli ve 21-42/619-M
sayili karari ile Electrolux Dayanikh Tuketim Mamdlleri Sanayi ve Ticaret AS'nin
(ELECTROLUX) 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti
amaciyla onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Bahse konu Kurul kararina ek olarak, Kurulun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/358-M sayili
karari ile 4054 sayili Kanun’un 14. ve 15. maddeleri kapsaminda raportorlere verilen
yetkilerin, Onarastirma acilan tesebbuslerin yeniden saticilari hakkinda da
kullanilmasina karar verilmigtir.

Onarastirma cercevesinde 23.05.2022 tarihinde ELECTROLUX Grunlerinin
distribatért olan CETINLER’de yerinde inceleme gergeklestirilmistir.

Anilan Kurul karari uyarinca yuritilen 6narastirma sonucunda hazirlanan 24.06.2022
tarihli ve 2022-4-032/OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 30.06.2022 tarihli
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toplantisinda gériisiilmiis ve 22-29/473-M(3) sayi ile CETINLER hakkinda sorusturma
aclimasina karar verilmistir.

S6z konusu karar tarafa 18.07.2022 tarihli ve 46694 sayili yazi ile gonderilmis olup
CETINLER’in ilk yazili savunmasi, 23.08.2022 tarih ve 30534 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Mezkur sorusturma devam ederken CETINLER tarafindan gdénderilen ve Kurum
kayitlarina 19.09.2022 tarih ve 31277 sayi ile giren bagvuruda 4054 sayili Kanun'un
43. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca uzlagsma talebinde bulunulmustur.

CETINLER’in uzlasma basvurusuna iligkin olarak hazirlanan 2022-4-032/BN-01 sayili
Bilgi Notu, 29.09.2022 tarihli Kurul toplantisinda goértsulmus ve 22-44/648-M sayi ile
uzlasma gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir.

So6z konusu Kurul kararini takiben 21.10.2022 tarihinde, tesebbUsun temsilcileri ile
uzlasma gorusmesi gergeklestirilmistir. Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler
cercevesinde hazirlanan 2022-4-032/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 10.11.2022
tarihli toplantisinda gorusulmis ve 22-51/751-MUA sayili uzlasma ara karari
verilmistir.

Uzlagsma ara karari CETINLER tarafindan 11.11.2022 tarihinde tebelliig edilmis olup
bu karara istinaden hazirlanan uzlasma metni 18.11.2022 tarih ve 33083 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Uzlasma metninde CETINLER ara kararda belirtilen hususlari kabul ederek
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasini talep etmistir.

Yukarida yer verilen stire¢ sonucunda hazirlanan 24.11.2022 tarihli ve 2022-4-032/BN-
03 sayili Bilgi Notu gorUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda ézetle; Kurulun 10.11.2022 tarihli ve
22-51/751-MUA sayili karari ve CETINLER tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlasma usull ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (CETINLER)

CETINLER, dayanikli tiikketim mallari; kahve makinesi, elektrikli stipiirge, Utli gibi kiiciik
ev aletleri; buzdolabi, camasir makinesi, bulagik makinesi, firin gibi beyaz esya urunleri
ile sac ve sakal sekillendiricisi gibi kisisel bakim Grdnlerinin toptan satisi faaliyetinde
bulunmaktadir. Tesebbus; Electrolux, Remington, Nilfisk, Wahl, Moser, Relux ve Imou
markalarini icerecek sekilde Turkiye’de yetkili distributoérlik faaliyeti yartitmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

CETINLER; yukarida sdzi edilen markalarin distribtérlik faaliyetleri yuritmekte, bu
kapsamda bulasik makinesi, buzdolabi, gamasir makinesi, Ut gibi dayanikli tiketim
mallarinin satigi ve dagitimini yapmaktadir. Kurul igtihadinda dayanikl tiketim mallari,
genel olarak kullanim slresi bir yildan uzun olan gesitli GrGnleri igermekte ve genelde
beyaz esya, kugluk ev aletleri ve tuketici elektronigi seklinde uglu bir ayrima tabi
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tutulmaktadir.! Bu kapsamda beyaz esyalar; buzdolabi, camasir makinesi, bulasik
makinesi, firin, ocak gibi temel Urlnlerden; kiglk ev aletleri; tost makinesi, robot,
meyve presi, blender, mikser gibi Urunlerden ve tliketici elektronigi de genellikle
eglence igin kullanilan televizyon, DVD oynaticilar, telefon, bilgisayar gibi trlnlerden
olusmaktadir.

Yukarida ismi gegen her bir trtin grubu, diger uruin gruplarindan ayrismaktadir. Anilan
aranler ilgili arin pazari degerlendirmesinde dayanikl tiketim mallari ana basliginin
altinda beyaz esya, kuguk ev aletleri ve tuketici elektronigi gibi uU¢ alt baslikta
incelenebilecegi gibi her bir alt Urin segmenti Ozelinde pazar tanimina da
gidilebilecektir. Bu kapsamda ilgili Grin pazari degerlendirmesinde hangi ayrima
gidileceginin tespiti icin Urunlerin basta tuketici gozunde nitelikleri, kullanim amaglari
ve fiyatlari acisindan benzer olmalari ve birbirleriyle ikame olup olmadigi
belirlenmelidir.

Oncelikle yukarida anilan Griinlerin nitelik ve kullanim amaglari ile fiyat bakimindan
farkhlastigi aciktir. Bagka bir deyisle her bir ev elektronigi Grand, kullanim amaci
acisindan ikame edilemeyecek sekilde bir digerinden ayrismaktadir. Urlin gruplari
icerisinde yer alan Urunler ise tuketiciler icin farkli 6zelliklere sahip oldugu gibi farkli
amaclar i¢gin de kullaniimaktadir. Ornek vermek gerekirse, cayci talep eden bir tiiketici
fiyat duzeyine bakarak “blender” talep etmeyecek veya “camasir makinesi” satin almak
isteyen tiketici “bulasik makinesi” talep etmeyecektir. Buradan hareketle s6z konusu
arin gruplarinin hem kendi arasinda hem de Urun gruplari igindeki UrGnler arasinda
ikame iligkisi s6z konusu olmamakta ve bu aruanler, Granun niteligi, kullanim amaci ve
fiyati bakimindan birbirinden ayriimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler kapsamda ilgili Grin pazarinin “camasir makinesi”,
“buzdolabr”, “klima” vb. seklinde her bir Grin bazinda tanimlanmasi mumkundur. Diger
taraftan, ligili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'un (Kilavuz) 20. paragrafinda ...
inceleme konusu islem, gerek liriin gerekse cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlar ¢cergcevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyorsa ya da alternatif tiim
tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir." ifadesine yer verilerek, alternatif pazar tanimlarinin sonucu
etkilemedigi durumlarda ilgili pazarin tayin edilmeyebilecegi belirtiimistir. Bu ¢cergevede
dosya konusu iddialara iligskin yapilacak degerlendirmelere etki etmeyeceginden, ilgili
aruin pazari tanimi yapilmasina gerek gorulmemigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda inceleme konusu faaliyetlerin iligkili oldugu Urlnler dikkate
alindiginda; pazara giris, arz kaynaklarina ulagim, Uretim, dagitim, pazarlama ve satig
sartlarinin esasli bir bolgesel farklilik gostermedigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmisgtir.

H.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bulgular
Bulgu-1

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miidirii (.....) ile
ELECTROLUX Satig Mudurd (.....) arasinda gegen 13.05.-14.07.2016 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

1 Kurulun 23.06.2011 tarihli, 11-39/838-262 sayili; 07.11.2016 tarihli, 16-37/628-279 sayili; 28.11.2018
tarihli, 18-44/703-345 sayili; 20.12.2018 tarihli, 18-48/746-360 sayili, 13.02.2020 tarihli, 20-10/109-65
sayili ve 04.03.2021 tarihli, 21-11/154-63 sayil kararlari.
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(.....): “(.....) kardes selamlar”

(.....): “Hepsiburada.com da Zuchardftr 819 tl olmusg”
(.....): “Biraz daha arttirmasi lazim”

(.....): “Abi konugayim tekrar”

(.....): “Kim bu abi”

(.....): “Webdenal.com”

(.....): “Ok bakiyorum”

Bulgu-2

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Mudur (.....)
tarafindan, CETINLER satis ekibi e-posta grubuna génderilen, bilgi kisminda
CETINLER Muhasebe Uzmanlari (.....), (.....), CETINLER Depo Sorumlusu (.....),
CETINLER Bilisim Teknolojileri Donanim Teknisyeni (.....), CETINLER Satis Mudiirii
(.....), CETINLER Muhasebe Uzmani (.....), CETINLER Genel Miid(ir (.....) bulundugu
03.08.2016 tarihli ve “CETINLER AGUSTOS 2016 KAMPANYALAR” konulu e-postada
su ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba ;
Bugiinden itibaren eskiye dénlik biitiin kampanyalar bitiriyoruz.
Agdustos ayina bomba gibi yeni kampanyalar ile merhaba diyoruz.

Remingtonda flonalli kampanyalar sona erdi,bir tek IPL lerin yaninda 24 derin tencere hediye
seklinde devam edecegiz. IPL lerin fiyatlar1 6500- 799,90 tl/ 6750- 1.049,90 TL dir.Bu konu
nettir tek satmak istediginizde de bu fiyatlar gegerli olacaktir..Farkli bir fiyat kesinlikle teklif
etmeyiniz.

Remingtonda S9500,S8590 ve AC8000 de CI5319 ile c¢ok avantajli ikili paketler
hazirladik,ek olarak orix topuk térplilii kampanyal (irlinlerde mevcut.

Bu ikili paketler agustos ayinin sonuna kadar gegerli olacaktir.

Cok dikkat etmeniz gereken bir konu ise bu ikili fiyatlari internette satis yapan noktalara teklif
etmemenizdir bu kampanyalar magaza iginde direkt tliketiciye uygulanmalidir. Bayileriniz ile
bunu ¢ok iyi konugmalisiniz ve anlatmalisiniz.

Internetten satis yapan bayilerinize tekli fiyatlardan fiyat teklif edin,ikililere girmeyin.

Electrolux te ZUSANI58 de (sessiz beyaz) siipiirgede bu aya 6zel ayni fiyattan EDB5220
Ut hediye ediyoruz;stogumuzda 80 adet (riin var bu driinli hepinize esit miktarda
dagittim,herkes bayilerinden (iriin(i satabilecek noktalarina bu (riinii verebilir (bununla ilgili
bsy dagilimi ve agiklamasi ekte)

Yine zspcgreen diye bir Uriinimuiz geldi,yeni turbo baslikli (daha énce sizlere bilgisini
atmistim) 399 tl den satacagiz.

Vantilator de stoklarimizda olanlari satmamiz gerekmekte,herkes bayilerine 10-20 gibi adet
gbndermeye caligsin.

Kampanyalarimizin hayirl olmasini dilerim.

Selam”
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Bulgu-3

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satig Mudurd (.....) arasinda gegen 28.03.-07.04.2017 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): (.....) selamlar”

(.....): “Zuchardftr pestilci 749 tl ye cikmis”

(.....): “Bilgin var mi”

(.....): “Var abi gegen sene fuarda vermigtik”

(.....): “Satamadi gitti”

(.....): “Elinde kac adet var”

(.....): “Satsinda ¢iksin maldan diye sesi mi ¢itkarmadim”
(.....): “Su an bizi baya bozuyor”

(.....): “Ne kadar zamanda bitirir’

(.....): “Birkac gun?”

(.....): “Bilmiyorum kac¢ tane kaldigina bakmam lazim”
(.....): “Bi bakip bilgi verebilir misin kardesim”

(.....): “Suan bu konuyu onunla konusmam mimkdiin degil. Aramiz iyi degil gegen hafta bu
konular ile ilgili tartistik. Sonra da babasinin ameliyat oldugunu 15 giindiir onunla ilgilendigini
o6grendik. Birkag glin gegince ararim.”

(.....): “Ok”
(.....): “949 yapt1”
(.....): “Eyvallah”

Bulgu-4

QETiNLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miidiiri (.....) ile
CETINLER Bolge Satis Yoneticisi (.....) arasinda gegen 11.04.2017 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Remington driiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren gérsel paylagiimistir.]
(.....): “S.a abi”

(.....): “Farkindayim (.....) takipteyiz”

(.....): “Bozuk biri cikmig gene aradan”

(.....): “Ok”

(.....): “Ege’de yeni dist. den ¢ikti mal.”
(.....): “Cbézmeye calisiyoruz”

(.....): “Allah yardimcimiz olsun abi” ...
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Bulgu-5

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 30.11.2017 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “(.....) kardesim merhabalar”
(.....): “Acil gérisebilir misin”
(.....): “Sana zahmet”

(.....): “Hemen bakiyorum”

(.....): “799 mu olacak”

(.....): “Evet”

(.....): “Gittigidiyor”

(.....): “1049 tl ye ¢ekebililer mi hemen”
(.....): “Ok”

(.....): “Gittigidiyor”

(.....): “869 tl ye cekebilirler mi”
(.....): “Hemen”

(c....): (.....) toplantidayiz”

Bulgu-6

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satig Miidirt (.....) ile
ELECTROLUX Satis Muduart (.....) arasinda gegen 07.12.2017 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Bulgu-7

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satig Miidirti (.....) ile
ELECTROLUX Satis Muduart (.....) arasinda gegen 12.12.2017 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Ben bunu konusurum gsimdi”

(.....): “Bu arada gittigidiyor ile hepsiburada ayri platformlar”

(.....): “Bende simdi gbrdiim”
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(.....): “Ok”

“Fulmarka dlizeltti depoglinleri heniiz ise gelmedi birazdan tekrar arayacagim”
(.....): .....) merhaba”

(.....): “Espc71dbt yi hepsiburada da 469 tl ye gektirebilir misin”

(.....): “Ok”

Bulgu-8

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Mudiri (.....) ile
ELECTROLUX Satis Muduart (.....) arasinda gegen 18.05.2018 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX iirtiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

“Gdnaydin (.....). Son durum bu sekilde.”

(.....): “Ganaydin (.....) kardesim”

(.....): “Bir operasyon yapmaya ¢alisiyorlar”

(.....): “Sana zahmet sen kendi fiyatini 498 tl ye ¢ekebilir misin”

(.....): “499”

(-....): “.....) ben bize bakan arkadagI aradim destegi kaldirttim. Sanirnm simdilik bu yeterli

Bulgu-9

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 28.06.2018 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “(.....) kardesim merhabalar”

(.....): “Toplantidayim”

(.....): “Acil miydi?”

(.....): “Merhaba (.....)"

(.....): “Boyner’i soracaktim ¢alisiyor musunuz?”
(.....): “Evet”

(.....): “Onceden yoktu yeni basladiniz herhalde. Neyse miisait olunca fiyatlarini kontrol
edersin sana zahmet bazilarinda sikintili fiyat var sanki.”

(.....): “Fiyatlari gbrdiim”

(.....): “Din aksam gérdim”

(.....): “Internete ézel yapmiglardir’
(.....): “Yapmuglar”
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(.....): “Az 6nce konustum”

(.....): “Tekrar”

(.....): “Fiyatlar degisiyor”

(.....): “Yarin sabah sistemlerine yansir”
(.....): “Ok sagolasin”

(.....): “Rica ederim.”

Bulgu-10

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 24.07.2018 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(o) “(.....) glinaydin”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (iriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

“Daha 6nceden de paylastim sana tekrar yazayim. Bu fiyat ¢ok diisiik. Satamiyorsa al bize
iade et istersen.”

(.....): [Ses kaydi gbnderilmistir.]
(.....): “Ingallah”
(.....): “Konustum”

(.....): “Dizeltiyorlar”

Bulgu-11

QETiNLI_ER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Genel Mudiiri (.....)
ile CETINLER Satis Mudurd (.....) arasinda gegen 30.11.2018 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Abi S.a.”
(.....): “Miisait misin?”

(.....): “S8540’ dan baska liriin gelecek mi bu fiyattan. Son aldigimiz 1440 adeti kampanyali
fiyattan bitirdik.”

(.....): “son 274’0 ehm’ye attik.”

(.....): “gruba mesaj atayim mi?”

(.....): [Remington driiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren gérsel paylasiimigtir.]
(.....): “Mesaj at olmak fiyata dénelim”

(.....): “Bu adami taniyormuyuz”

(.....): “Myross”
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(.....): “Bakiyorum abi”

(.....): “Antalya Demre Itd Sti”

(.....): “Bizim migterimizmi”

(.....): “Evet”

(.....): “Farkinda degil galiba fiyatin uyarin hemen (.....)"

(.....): “hemen abi”

Bulgu-12

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Muduiri (.....)
tarafindan CETINLER Genel Muduru (.....) 31.07.2019 tarihinde gonderilen Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Abi pc91’lerin satigsina baslayacagiz. Ta gecen hafta geldiklerinde (.....) sGyledigim
Adana’daki miisteri hala PC91 fiyatini degistirmemis. Onun altinda (.....) vardi ondan daha
yiiksekti ama fiyati bozuktu. 2 dakika siirmedi onu diizelttirdik. llana tiklayinca degismis
olacak. Bu konuda daha diin 30.000 tl lik siparise 1498 tl ye bile satmayi digliniiyorsa
siparisi iptal edin dedim bir arkadasimiza. Evet az sattik ama ¢ok udrasiyoruz. ipin ucunu
kagirmayalim diyoruz ama onlarda ayni gayret yok maalesef”

(.....): “Ayrica bu urtinlerde 100 iade garantisini bize baslangigta degil sonra yapariz dedi

().

Bagkan’in s6zii vardi mimkinse hemen baslayalim.”

Bulgu-13

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 08.07.2019 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(....): “(.....)* merhaba,
NICE’nin KLIMA ISI TAMAM®

(.....): “Fakat Tekbir'in pc91’leri bozma isi devam ediyor. Digerleri de onu gériip bozuyor. Cok
acil miidahale gerekiyor”

(.....): “SEREN PC91-STMT”

(.....): “Tamamdir abi”

2 figili Whatsapp konusmasinda telefona kayith olan kisi ELECTROLUX Satis Miidiirii (.....) olmasina
ragmen mesajin ELECTROLUX Satig Muddru (.....) hitaben yazildigi dederlendiriimektedir.
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(34)

(35)

22-53/809-333

Bulgu-14

QETiNLER’d(_a yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Bdlge Satis Yéneticisi
(.....) ile CETINLER Satig Muduru (.....) arasinda gegen 20.08.2019 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Uriin kodlari ve bu (riinlerin fiyatini iceren listeye iliskin gérsel paylasilmistir.]
(.....): “Glnaydin arkadaslar,
Electrolux’un hazirladigi internet ve geleneksel kanal tavsiye Psf Listesi bu sekildedir.”

“Bayram dncesinde bugtinii milat olarak belirlemistik. Bugiinden itibaren ézellikle internette
bu fiyatlari uygulamayan noktalarimiza ciddi uyarida bulunalim. E§er uymuyorsa da bir daha
regliler veya kampanya listesinden (riin ¢ikmayacagiz. Ben de kontrol edecedim ama
herkes miisait oldugunda fiyatlara" bir géz gezdirip varsa kendi miisterisini uyarsin. Son
olarak bu listeleri kopyala yapistir veya ilet diyerek paylasirken 6zellikle tavsiye fiyatlari
oldugunu belirtelim.

lyi calismalar.”

Bulgu-15

QETiNL_ER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Genel Middiri (.....)
ile CETINLER Satis Muddaru (.....) arasinda 27-28.08.2019 tarihlerinde gergeklesen
Whatsapp konugsmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Yok abi dogru”

(.....): “Kisa vade aldik biliyorsun Eyliil ayina”
(.....): “Goérdiim konustum (.....)le”

(.....): “12.000 TL BAKIYESI KALMIS DURUYOR”

(.....): 4.....)e mutlaka miidahale ettir o fiyata ben diger tarafa riizgar ve tvshop igin
bastiracagim.”

(c.rn): (.....) 324,90 a gekiyor fiyati”
(.....): “Oda webdensiparis i o fiyata ¢ikarsin”
(.....): “Cogugun indiriminin igine ediyor g*******”

(.....): “Kendisine gelecek ile ilgili dénddgiintizde gitti gidiyor kendi indirim yapmis deyip
geciyordu”

(.....): “Abi o ylikseltmez onu aktiirke sattirmak igin kapattiriyor”

(.....): “O zaman binin adi **** ekstra ****”

(.....): “O fiyati daha yukarida sattirmak igin istememismiydi daha 6nce bunu”
(.....): (.....) tamamen kapatsin o 349 a ¢eksin”

(.....): “Sen (.....) yikseltiyor sende ylikselttik de”

28.08.2019

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir Remington driinline ait fiyat ve satici bilgisi iceren

gérsel paylagiimigtir.]
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(36)

(37)

22-53/809-333

(.....): “bagi gbge ermistir *** larin”

(.....): “ara da webden siparisi in fiyatinida 324,90 a yiikseltsin (.....)"

Bulgu-16

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 17.10.2019 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(o....)s “(.....) ginaydin”

(.....): “Fiyat kalkmis”

(.....): “gdnaydin (.....)”

(.....): “gbrdim simdi tesekkdirler’

(.....): “Rica ederim”

(.....): “ama marag mi1 batman mi bilmiyorum ama biri daha gelmis tvshoop”
(.....): “onun altinda Daldal var o 1 saate dlizelecek.”

(.....): “Tvshopp Batman

Seren den mal almiyor

Ben adamla gériistim

Piyasadan mal topluyor”

Bulgu-17
CETINLER'de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER calisanlarinin yer
aldigi “Anatoptan” isimli Whatsapp grubunda CETINLER Muhasebe Uzmani (.....),

CETINLER Satis Midiirii (.....) ve CETINLER Genel Mudiri (.....) arasinda gegen
26.02.2020 tarihli Whatsapp konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX iirtiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

(.....): “Egeizo stiptirge sepeti bizden mi aliyor?”
(.....): “pc91-animat saticilari da ayni kisiler fiyatlari bozanlar”

(.....): “Her ikiside misterimiz babam hangi driinler ise séyle de (.....) abin miidahale etsin
hemen”

(.....): “Akakce de ezici bir egeizo gesidi var ya da bana 6yle geldi 2-3 tane (iriin baktim hep
kafada”

(.....): “Baktiklarim PC91-alrgt, animt, pd82 lerde var”

(.....): “Babam bir liste yap mevcudu yaz gikmas! gereken yeri yaz ben miidahale edeyim
hemen”

(.....) [(....)tarafindan gbnderilen, “Akakce de ezici bir egeizo ¢esidi var ya da bana éyle geldi

2-3 tane (riin baktim hep kafada” mesaji alinti yapilmistir.]
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(38)

22-53/809-333

“.....) Emin6ni’ndeyim déniince bakayim”

(.....): “(.....)le acilen karsiliki konusun pasam ve hemen miidahale edelim gereksiz bir yarisa
gerek yok ¢linkii mal yok ortada dogru diizgiin”

Bulgu-18

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Genel Midurd (.....
tarafindan, CETINLER Muhasebe Uzmani (....) gdnderilen ve bilgi kisminda
CETINLER Satig Mudiirii (.....) ve CETINLER vyetkilisi (.....) bulundugu 16.04.2020
tarinli ve “RE: Nisan 2020 Kampanyalarimiz” konulu e-postada su ifadeler yer
almaktadir:

“

Merhaba Sevgili Arkadaglarim,

Wahl ve Moser igin bu ay gésterdiginiz performanstan dolayi her birinize ayri ayri tesekkiir
ediyorum, Size uriin bulabilmek igcin gerekli tim c¢aba ve gayret gosterdigimizden emin
olmanizi isterim.

Erkan beyin belirtmis oldugu (riinler Insallah haftaya stoklarimiza girmis olacak fakat,
Elbette ki Wahl ve Moser disinda da sorumlulugumuz olan diger markalarimizda var.

Electrolux markamiz var olsun bu stirecgte gerekli sorumlulugu Gstlendi ve (.....) beyin
yayinladigi gibi (tli kampanyasi ile gerekli destegi vermis oldu.

Simdi birinci énceligimiz aynen Wahl ve Moser de yaptiginiz gibi Electrolux markamiza ait
tim stoklarimizida silip stpirmek olmali Allah’in izni ile.

Malum Oniimiizdeki ay Anneler giiniimiiz var ve Remington dan kampanya planimiza onay
gelmesini beklemekteyim, gelir gelmez eminim ¢ok glizel bir kampanyada onda yayinlamig
olacagiz.

Su an vaktimiz varken Birinci énceligimiz Electrolux Kiiglik ev Aletleri stoklarimizi, Gergekten
fiyatlari gok cazip olan Depomuzdaki Electrolux beyaz egya stoklarimizi ve Wahl ve Moser
de listede belirtilen satilabilir stoklarimizi temizlemek olmall.

Bu konuda artik higbir mailimde uyari yazmama gerek olmadigi bilinci ile son defa
yaziyorum, Internette faaliyet gésteren ve fiyat yapimiza hassasiyet gbstermeyen higbir
satig noktamiza (Mal fazlasi, Ozel fiyat, Net fiyat vb. vb.) higbir kampanyali Uriin sunulamaz,
siparis almig olsaniz bile sevkiyat gerceklesmeyecektir, bu durumu hem girketimiz menfaati,
hem sahada 6nlinlize ¢ikabilecek fiyat engeli hem de miisterinize karsi mahcup olmamaniz
adina son derece titiz ve bilingli sekilde kendinizin yénetmesini istiyorum.

Glin icerisinde Acik hesaplariniz ile ilgili tahsilat plani her birinize ayri ayri génderilmis
olacak, ulasamadigimiz musterilerimizden de vadesine uygun olarak ¢eklerin yazilip kargo
ile tarafimiza ulastiriimasi

ybntemi ile hizli bir tahsilat seferberligi baslatmamiz gerekmektedir.
Hayirli ve bereketli olmasi dilegi

lyi calismalar dilerim.”

Bulgu-19

(39) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Midurd (.....) ile
ELECTROLUX Satig Mudurd (.....) arasinda gegen 09.10.-14.10.2020 tarihli Whatsapp

konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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(40)

(41)

22-53/809-333

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX (iriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

(.....): (.....) tekrar selamlar”

(.....): “Tiklakapinda derkashop cheaphouse sizin miisteri mi?”

(.....): “Tiklakaoindayi tanimiyorum digerlerini taniyorum kag¢ olmasi lazim bunun fiyat”
(.....): “2700 tI"

12.10.2020

(.....): 4.....) kardesim glnaydin”

(.....): “Hayirli haftalar”

(.....): “Cheaphouse derkashop ve slplirgesepeti fiyatlari dedismemis Sana zahmet
ilgilenebilir misin?”

(.....): “Digerleri bende”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX iiriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

14.10.2020

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX iiriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

(.....): (.....) selamlar”
(.....): “Fiyat degismemis”
(.....): “Tekrar goriisebilir misin sana zahmet”

Bulgu-20

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....)ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 09.06.2020 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX diriintine ait fiyat ve satici bilgisi
iceren gérsel paylasiimigtir.]

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX diriintine ait fiyat ve satici bilgisi
iceren gérsel paylasiimigtir.]

(.....): “Sabaha kadar halledemezsek problem yasayacagiz”
(.....): “Mbt 10 dkya tamam”

Bulgu-21

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miidiri (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 10.10.2020 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX driintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

(.....): “Depoglinleri”

(.....): “649 TL ye ¢ekebilir mi”

(.....): “Ciceksepeti morhipo hepsiburada”

(.....): “Konusayim”

(.....): “Sana zahmet”

(.....): “Konu 6nemli dostum”

(.....): [(.....)tarafindan génderilen “konusayim” mesaji alintilanmistir.]
“.....)selamlar Konusabildin mi?”

(.....): “Konustum (.....).

Suan kampanyada oldugu icin yukari yénli bir hareket yapamiyor yarin kampanya bitiyor
istedigimiz fiyata ylikseltecek.”

(.....): [(.....) tarafindan gbnderilen ELECTROLUX driiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gbrsel mesayji alintilanmigtir. ]

“(.....) selamlar Urtinler kapanmamis”

(.....): “bakiyorum”

(.....): 4.....) selamlar Sanirirm sana kapattim diyor ama kapatmiyor”

(.....): “sanirnm”

(.....): “aradim simdi tekrar 3-4 dakiya yansir’

(.....): (.....) selamlar”

(.....): “Hala kapanmamis”

(.....): “morhipo ve ciceksepeti acik”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (iriiniine ait link paylasiimistir.]
(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX diriintine ait link paylagiimistir.]
(.....): “Bu da kapandi agilmiyor artik”

Bulgu-22

(42) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile

ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 23.10.2020 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satigsa sunulan bir ELECTROLUX (rtintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (riintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

“Uzer Mefrugat”

(....)-%....) Gurbuz’e geldi sira”
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(.....): Tamamdir”
(.....): “Ben glirbiiz ile hemen gértisiyorum”

(.....): [(.....) tarafindan gbnderilen ELECTROLUX driiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel ve Uzer Mefrugat mesaji alintilanmigtir.]

“‘Bununla gérusebildin mi?”
(.....): “Gdrbiz diizeltti.”

Bulgu-23

(43) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 10.11.2020 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Bu Depongiinleri ile ilgili aksiyon almamiz lazim”
(.....): “Bu kadar asagidan satarsa bizim isimiz bozuluyor”
(.....): “Gerekiyorsa iade de alabiliriz”

(.....): “Agustosta faturalanmis size 649 perakendeye gére”
(.....): “Veya bir é6nceki perakendeye gére”

(.....): “Ama adam 499 dan karli bir sekilde satabiliyor”
(.....): “Merhaba (.....)

(.....) yazdim bugin suan kampanyada oldugu igin midahale edemiyor yarin bitiyor.
Istedigimiz fiyata ¢ikaracak”

(.....): “yarin ig isten ge¢cmis olacak”

(.....): “Zaten 11.11 igin yatirrm yapti herkes”

(.....): “Bu adamlar bizim online partnerimiz degil”

(.....): “nasil yapalim kapattiralim mi”

(.....): “Benim Online partnerimi korumam lazim”

(.....): “tamam”

(....)r [(.....)tarafindan génderilen “nasil yapalim kapattiralim mi” mesaji alintilanmistir.]
“Liitfen”

(.....): “Ya ygkseltsin”

(.....): “Ya da kapatsin”

(.....): “miidahale edemiyor maalesef kapatmasini rica edecegiz”

Bulgu-24

(44) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Midur( (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 08.01.2021 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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(45)

(46)

(47)

22-53/809-333

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX driintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

(cr): 4.....) s€lam
(.....): “1499 icin yardimci olur musun”
(.....): “Olurum tabi ki”

(.....): “suan tam ona bakiyorum 2 tanesini bulamiyorum ama en azindan digerlerini
halledecegim”

Bulgu-25

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Mudiri (.....) ile
ELECTROLUX Satis Muduart (.....) arasinda gegen 27.01.2021 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX iiriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

//() ”
(.....): “llgileniyorum”
() “a”

Bulgu-26

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX Satis Mudurt (.....) arasinda gegen 18.02.2021 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Fiyat kargilastirma sitesindeki ELECTROLUX (iriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

(o) %) SElAM”
(.....): “Hemen
(.....): “Cok bagimiz agriyacak”

Bulgu-27

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve C,ETiNLE_R Satig Maddara (.....) ile
Supurge Sepeti Teknoloji Urunleri AS (SUPURGE SEPETI) Satis Direktora (.....)
arasinda gecen 28.11.2021 tarihli Whatsapp konusmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(.....): “Nilfisk Easy20:1699”
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(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir NILFISK drtintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

(.....): “Uygunmudur.”

(...): “w"

(.....): “Platformlar da 5 dk glincellenmig olur iyi aksamlar...”
(.....): “Tesekkdirler iyi aksamlar”

(.....): (.....) Bey, buevim magazasi sizemi ait. Acaba”

(.....): “1479 Tl fiyati mevcut”

(.....): “evet gbrdiim tekirdag’da bir miisterimize ait”

(.....): “Duzenleme olacak mi acaba?”

(.....): “tabi ki”

(.....): “Tesekkurler.”

Bulgu-28

@8) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Mudiri (.....) ile
ELECTROLUX calisani (.....) arasinda gecen Whatsapp 25.05.-26.05.2021 tarihli
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): 4.....) baskan selam”

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX iiriiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

“Eufc8anima- hb”

(.....): “1499 cektim, bu adamlari 1599 dan 1649 a getirebilirseniz ben 1599 a cekerim
hemen”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (riintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylagiimigtir.]

“EUFC81DB 1399 a cekebilirsen, ben de 1349 a cekerim abi”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (riintine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
gérsel paylasiimistir.]

‘EUFCBALRGY”

(.....): “bunlari da 1849 yaparsa”

(.....): “ben de 1799 a gelirrm baskan”
(.....): “suanda ben bu kadar halledbildim”
(.....): “Hemen ilgileniyorum”

(.....): “sagolasin baskan”

: 4.....) baskan gunaydn, senden haber bekliyorum ona gore ben de paralelde iletisime
geccem”

(.....): “bir de mesajlari sil 1stersen”
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(49)

(50)

22-53/809-333

Bulgu-29

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Satis Miduirii (.....) ile
ELECTROLUX calisani (.....) arasinda gegen 07.06.2021 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(c....): (.....) abt selamlar”
(.....): “nasilsin”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir ELECTROLUX (riiniine ait fiyat ve satici bilgisi
iceren gérsel paylasiimigtir.]

“bu musteriler sizin diye biliyorum, rica etsem kapattirabilir misin ya da revize ettirebilir
misin fiyati yukar.”

(.....): “1699 tl kampanya doneminde revize etsinler en azindan”

(....): [(.....) tarafindan gbénderilen “(.....) abi selamlar” mesaji alintilanmistir.]
“Merhaba (.....) bakayim”

(.....): “Toplantidayim baskan”

(.....): “Bitince arilyim”

(..): v

(.....): 4.....) bu arada bizim miigterilerin higbirinde 1699°'um altinda fiyat yok.
Diine kadar sepet indirimi de yoktu herkese %10 indirim girmis.

Bu hb nin oyunu bunu gériin artik.”

(.....): “Aktivitesi var 7/10 haziran”

(.....): “Yaz guinleri”

(.....): “Aktivitesi bagkan”

(.....): “Her kategoride belli (irlinlerde mevcut”

(.....): “1599 dan mi satacak?”

(.....): “Yok bozmuyorum”

(.....): “1/2 glin takip edicem”

(.....): “(.....) fiyatlarda bir sikinti yok diger firmalardan destegi kaldirsin”
(.....): “Suan ben 1699 um takip edecegix”

(.....): "Yine bi degisiklik olacak olursa haberlegiriz” ...

Bulgu-30

QETiNLI_ER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Genel Miidiri (.....)
ile CETINLER Satig Muaduru (.....) arasinda gegen 05.05.2022 tarihli Whatsapp
konusmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satiga sunulan bir ELECTROLUX (iriiniine ait fiyat bilgisi iceren gérsel
paylasiimistir.]

(.....): “Madamme city (.....)Samsun”

(...): “Kim (.....) bu”

18/35



(51)

(52)

(53)

(54)

22-53/809-333

(.....): “Bizim musterimiz abi 3-4 kez uyardik boslukta gene yapmigtir
(.....)In migterisi yarin kaldirtiriz abi”
(.....): “Db neyse de eb cok sikintili bu fiyat”

(.....): “Evet abi farkindayim ama “sahipsiz kéyde degneksiz gezenler” bunlar. Yarin
halledecegiz”.

(.....): “Tamam pasam”

H.4. Degerlendirme
H.4.1. Yeniden Satig Fiyatinin Tespitine Yonelik Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun'un “Kapsam” baslikh 2. maddesi; “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her
turld tegebblisin aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlagsma,
uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim olan tesebbdlislerin bu hdkimiyetlerini kbtliye
kullanmalari ve rekabeti 6nemli élglide azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki
her tirlii hukuki islem ve davraniglar, rekabetin korunmasina yénelik tedbir, tespit,
dlizenleme ve denetlemeye iligkin islemler bu Kanun kapsamina girer.” hUkmunu
haizdir.

4054 sayih Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar”
baslikli 4. maddesi ise “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlagmalar, uyumlu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykir1 ve yasaktir.”
hikmunu icermektedir. S6z konusu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde dikey veya
yatay anlasmalar konusunda herhangi bir ayrima gidilmeksizin “mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirli alim
yahut satim sartlarinin tespit ediimesi” yasaklanan haller arasinda sayilmistir. ilgili
madde, ayni seviyede faaliyet goOsteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti
sinirlayici anlasmalari (yatay anlasmalar) kapsadi§i gibi rakip olmayan, baska bir
ifadeyle tedarik zincirinin farkl seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki
anlasmalari (dikey anlasmalar) da kapsamaktadir. Bu yoniyle rekabeti kisitlayici
nitelikte yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik uygulamalar, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda bir ihlal olarak ele alinabilmektedir.

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde ise Kurula belirli kosullari tasiyan anlasma
turlerine grup olarak muafiyet taninmasini saglayan tebligler ¢cikarma yetkisi verilmis
bulunmaktadir. Kurulun anilan yetkiye dayanarak c¢ikardigi cesitli tebligler
dogrultusunda, tesebbuslerin Uretim ve dagitim surecini en iyi sekilde kurmalarini ve
bunun sonucu olarak genellikle pazarda markalar arasi rekabetin artmasini saglayan
belli 6zellikleri haiz dikey anlagsmalar da dahil olmak tUzere, tesebbusler arasinda belirli
nitelikteki anlagsmalar, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesindeki yasaklamadan muaf
tutulabilmektedir.

Bu tebligler arasinda yer alan 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi'nin (2002/2 sayih Tebli§) 2. maddesinde “Uretim ve dagitim zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbus arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlagsmalar’in yine bu
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Teblig’de sayilan kosullari tagimasi koguluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden
muaf tutulacagi dizenlenmistir.

2002/2 sayil Teblig’in 4. maddesinde, anlagsmalari muafiyet kapsami digina ¢ikaran
sinirlamalara yer verilmektedir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali de sayillmakta olup saglayicinin, alicilarin
yeniden satis fiyatini belirlemesi, anlagsmalari grup muafiyeti kapsami digina ¢ikaran
agir sinirlamalardan biridir. Ote yandan 2002/2 sayili Teblig’de “Taraflarin herhangi
birisinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
dénlismemesi koguluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belilemesi veya tavsiye
etmesi mimkiindir.” dizenlemesi de yer almaktadir. Aliciya bildirilen azami veya
tavsiye nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin, s6z
konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde
ya da Uranun Gzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz’'un (Dikey Kilavuz) 18. paragrafinda yeniden satis
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan yapilabilecegi gibi dolayl olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara agik hukim koymak suretiyle alicinin satig fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilece@i indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi,
askiya alinmasi veya anlagmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fiilen bu tlr cezai yaptinmlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayl yoldan
belirlenmesine ornek olarak verilebilecektir. Dikey Kilavuz’'un 19. paragrafinda ise,
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamasina yonelik dogrudan veya dolayl
yontemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edilebildigi durumlarda daha etkili olabilecedi belirtimektedir. Ornegin, standart fiyat
listelerinden farkli fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tum alicilara
getirilecek bir yukimlllik, saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini
onemli dlgude kolaylastirmaktadir.

Bu dogrultuda, saglayicilarin yeniden saticilarinin yaptiklari satiglara yonelik yalnizca
tavsiye fiyat verebildigi ve azami satig fiyatini belirleyebildigi, bunun haricinde yeniden
saticinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi veya sabit fiyat olusumuna sebebiyet
verecek fiyat tespitinde bulunulmasi eylemlerinin rekabet ihlali teskil edecegi
anlasiimaktadir. Nitekim Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhiitlere iligkin Teblig’in 4. maddesinde, tretim veya dagitim zincirinin
farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasi iliskide alicinin sabit veya asgari
satis fiyatinin belirlenmesi agik ve agir ihlal olarak tanimlanmigtir.

H.4.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bulgular Hakkinda Degerlendirme

Bulgu-1: CETINLER calisani ile ELECTROLUX calisani arasinda gegen sz konusu
yazismada, ELECTROLUX calisani tarafindan ELECTROLUX markali bir Grine ait
fiyat bilgisinin paylasildidi ve ilgili Grindn mevcut fiyatinin daha ylksek olmasi gerektigi
ifade edilerek CETINLER’den bu duruma miidahale ediimesi istenmekte, CETINLER
calisani da gerekli miidahalenin yapilacagi belirtmektedir. Daha sonra, CETINLER
calisani tarafindan, dusuk fiyat uygulayan saticinin kim oldugunun soruldugu ve konu
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ile ilgilenileceginin bildirildigi gorulmektedir. Bu yonuayle ilgili yeniden saticinin
fiyatlarina midahale edilecedi anlasiimaktadir.

Bu kapsamda, saglayici tesebbus olan ELECTROLUX'un talebi dogrultusunda dagitici
konumunda bulunan CETINLER'in, ilgili yeniden saticinin serbestce belirlemesi
gereken perakende satis fiyatina mudahale etmek yoninde irade gosterdigi ve bu
bakimdan, CETINLER’in, yeniden saticisinin perakende satis fiyatina midahale
etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi sonucuna variimigtir.

Bulgu-2: Anilan yazismada, yapilan ikili satis paketi fiyatlarinin, internet kanalindan
satis yapan saticilara teklif edilmemesi gerektigi, sz konusu kampanyalarin fiziki
kanalda, dogrudan nihai tuketiciye uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir. 23.08.2022
tarih ve 30534 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden CETINLER’in yazil
savunmasinda bu durum; ikili/paket satiglar yoninden nakliye maliyetlerinin
CETINLER tarafindan Ustlenildigi, internet kanali Gzerinden yapilan ikili/paket satiglar
bakimindan basta (riin iadesi olmak lizere cesitli nedenlerden dolayi CETINLER
aleyhine ciddi nakliye maliyetlerinin dogabildigi, ayrica internet sayfasinda ilgili pakete
konu iki Grinden birine yonelik olarak arama yapan tuketiciler fiyata gore siralama
yaptiginda ikili paket satisi nedeniyle anilan drinun fiyatinin olmasi gerekenden daha
yuksekmiscgesine fiyat araliginda konumlanabildigi, bu durumun ise tlketici algisini
olumsuz etkiledigi; bu kapsamda s6z konusu yazigsmanin sadece ikili/paket satis
kampanyasinin niteligi geregi fiziksel satis noktalarinda gecerli olmasi gerektigine
yonelik oldugu ve tesebblsun internet satiglarinin kisitlanmasi yonunde genel bir
uygulamasini yansitmadigi ifade edilmektedir.

Dikey Kilavuz’'un 29. paragrafinda fiziki satig ile internet Gzerinden satis kosullari
arasindaki farkliliklar sebebiyle bu iki dagitim kanali igin getirilen kriterlerin tamamen
ayni olmasinin gerekmedigi, bununla birlikte, bu kriterlerin ayni amaca hizmet etmesi,
karsilastirilabilir sonuglari saglamasi ve bu iki dagitim kanalinin dogasindan
kaynaklanan farkliliklari dogrulayacak nitelige sahip olmasi gerektigi belirtiimektedir.

Bu dogrultuda Dikey Kilavuz'un ilgili hukumleri ve bahse konu savunma
incelendiginde, CETINLER tarafindan s6z konusu yazisma kapsaminda belli Griinlerin
ikili/paket satisina yonelik uygulanacak kampanyanin, ¢evrim ici satis kanallarinin
kendine 6zgu nitelikleri geregi, sadece fiziki noktalarda gecerli kilinmasinin, basta
tuketici algisinin bozulmasini onlemek ile teslimat sure¢ ve maliyetlerini etkin bir
sekilde yonetmek olmak Uzere objektif amaclar dogrultusunda icra edildigi
degerlendiriimektedir. ilaveten yazismanin iceriginden anlasildig lizere sdéz konusu
uygulama; tek bir markaya 6zgl ve kampanya dénemi ile sinirli olan diger bir ifadeyle
gegici bir donemi kapsayan bir uygulamadir. Dolayisiyla yalnizca kampanya donemi
icin gecerli olan ve fiziki satis kanallarina 6zgu yapilan indirimlerin sureklilik arz eden
bir niteliginin de bulunmadig! anlagiimaktadir. Bu itibarla tesebbusun ikili/paket satis
kampanyasina yonelik anilan uygulamasinin 4054 sayili Kanun kapsaminda herhangi
bir ihlale sebebiyet vermedigdi kanaatine ulagiimaktadir.

Bulgu-3: CETINLER calisani ile ELECTROLUX calisani arasinda gegen ilgili
konusmada, ELECTROLUX c¢alisani tarafindan internet kanalinda ELECTROLUX
markal urunlerin satisini yaptigi anlasilan (.....) adh saticinin, Zuchardftr adli
ELECTROLUX Uruna 749 TL’ye sattigina iligkin bilgi verilmekte ve bu konu hakkinda
CETINLER galisaninin bir bilgisi olup olmadigi sorulmaktadir. (.....) yukarida anilan
ELECTROLUX Granunu 749 TL'den satmasinin ELECTROLUX'u zor duruma soktugu
ELECTROLUX c¢aligani tarafindan ifade edilmektedir. Aradan belli bir zaman
gecmesinin ardindan CETINLER calisani tarafindan génderilen “949 yapti” mesaijl,
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CETINLER’in anilan saticinin perakende satis fiyatina miidahale ettigine ve yapilan
muldahale neticesinde yeniden saticinin fiyati ylkseltmesinin saglandigina isaret
etmektedir. Bu bakimdan, CETINLER’in yeniden saticinin perakende satis fiyatina
muidahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi dederlendiriimektedir.

Bulgu-4: CETINLER calisanlari arasinda gegen ilgili yazismada, CETINLER Bolge
Satis Yoéneticisi (.....), Remington markal trlne ait fiyat ve satici bilgisi iceren gorsel
paylasarak satis fiyatina dikkat gekmektedir. Ardindan CETINLER Satis Md(ird (.....)
ilgili saticinin fiyatlarini takip ettigi ve (yazigmada gegen “c6zmeye calisiyoruz” ifadesi
dogrultusunda) s6z konusu saticinin fiyatlarina muadahale etme iradesi gosterdigi
anlasiimaktadir.

llgili yazismada; perakende seviyede faaliyet gdsteren saticinin satis fiyatlarinin
yakindan izlendigi, CETINLER tarafindan belirlenen fiyatin disinda satilan driinlerle
ilgili harekete gegcildigi ve hatta s6z konusu saticinin Uranleri hangi tedarikgiden temin
ettiginin tespit edilmeye calisildi§i gériilmektedir. Bu bakimdan, CETINLER'in,
perakende satis fiyatina mudahale etmek suretiyle yeniden satis fiyatini tespit ettigi ve
dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimistir.

Bulgu-5: CETINLER ¢alisani ile ELECTROLUX caligani arasinda gegen yazismada,
ELECTROLUX calisaninin, “gittigidiyor” adh ¢evrim ici platformda satilan muhtelif
ELECTROLUX urunlerinin fiyatlarinin nasil olmasi gerektigine iligkin gin boyunca
direktif verdigi, CETINLER c¢alisanin da s6z konusu direktifler uyarinca
ELECTROLUX'un istegine uygun olarak s6z konusu fiyatlara mudahale edecegini
belirttigi gorulmektedir.

Anilan yazigma iceriginden anlasilacagl uzere, ELECTROLUX calisanlari tarafindan
perakende/toptan saticilarin satis fiyatlari, internet kanali aracihgiyla takip edilmekte
ve CETINLER calisanlarindan, fiyati diisik oldugu anlasilan saticinin/saticilarin
fiyatini yiikseltmesi istenmektedir. CETINLER galisaninin ise sdz konusu istek
dogrultusunda ilgili bayilerin fiyatina mudahale edecegini belirttigi goriimektedir. Bu
bakimdan CETINLER'in yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina mudahale etmek suretiyle yeniden satis fiyatinin tespitinde
bulunarak 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi degerlendirilmistir.

Bulgu-6: ETINLER calisan! ile ELECTROLUX calisani arasinda gegen yazismada,
CETINLER calisanin iki yeniden satici ile perakende satis fiyatlarini 449 TL yapmasi
igin gorustuguna belirttigi, bu kapsamda ELECTROLUX calisanindan da (.....) adh
saticinin perakende satis fiyatinin 449 TL olarak dizenlemesini istedigi
anlasilmaktadir. Anilan yazismanin CETINLER tarafindan gerceklestirilen yeniden
satis fiyatina mudahale politikasini gosterir nitelikte oldugu gorulmektedir. Zira anilan
politka kapsaminda CETINLER, iriiniin saglayicisi ile dogrudan iletisim halinde
bulunmakta ve saglayici ile koordineli bir sekilde ilerleyerek belirlenen satis fiyatina
aykirilik teskil eden yeniden saticilarin uyariimasi konusunda aksiyon almaktadir.

Buna gore, anilan yazisma cercevesinde CETINLER'in perakende seviyedeki yeniden
saticilarin fiyatlarina muidahale ettigi, dolayisiyla yeniden satis fiyati belirlemek
suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi sonucuna variimistir.

Bulgu-7: CETINLER calisani ile ELECTROLUX galisani arasinda gegen sz konusu
yazismada, belli bir ELECTROLUX markali Granun, belirlenen satis fiyati disindaki bir
fiyattan satisini  gergeklestiren yeniden saticinin  uyarilmasi  kapsaminda
ELECTROLUX calisani “ben bunu konusurum simdi” ifadesini kullanmaktadir. Séyle
ki, konusmanin devaminda CETINLER caligani tarafindan ELECTROLUX markali
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arunlerin yeniden saticisi oldugu anlasilan (.....) ve (.....) adli saticilardan birinin hentz
fiyatlari dlzeltmedigi, biraz zaman gectikten sonra tekrar fiyatlar ile ilgili uyarida
bulunacagi ifade edilmektedir. Gun iginde yapilan farkli saatteki konusmada ise
ELECTROLUX calisani tarafindan CETINLER c¢alisanina ELECTROLUX markali
urtine iligkin dogrudan bir fiyat direktifi verildigi ve CETINLER calisaninin da bu direktifi
bayiler nezdinde uygulayacagini kabul ettigi gértlmektedir.

Bahse konu yazigmada yeniden saticilar tarafindan serbestge belirlenmesi gereken
perakende satis fiyatlarina, ELECTROLUXun yénlendirmesi sonucu CETINLER
tarafindan mudahale edildigi degerlendiriimektedir. S6z konusu durum kapsaminda
CETINLER'in, yeniden satis fiyatinin tespitinde bulunarak 4054 sayili Kanun'u ihlal
ettigi anlasiimistir.

Bulgu-8: CETINLER calisani ile ELECTROLUX calisani arasinda gecen yazismada,
CETINLER calisani tarafindan CETINLER'in o dénem kendi istiraki olan (.....) adli
saticinin fiyat bilgisi paylasiimaktadir. Yazismanin devaminda, ELECTROLUX calisani
tarafindan CETINLER’in perakende satis fiyatinin 499 TL yapilmas! istenmektedir.
ELECTROLUX calisani tarafindan yapilan fiyat direktifi sonrasi CETINLER'in fiyatini
ELECTROLUX'un istedigi seviyeye getirdigini gosteren ifadeler yazismada vyer
almaktadir.

Bahse konu vyazismada, CETINLER, istiraki olan yeniden saticinin fiyatini
ELECTROLUX ile paylasarak ELECTROLUXten, ELECTROLUX markali Granleri
satan diger saticilarin satig fiyatlarina mudahale etmesini istemektedir. Dosya
kapsaminda ihlale konu diger yazismalarla birlikte degerlendirildiginde, ilgili
yazismada gegen ifadelerden hareketle, yeniden saticilarin serbestce belirlemesi
gereken perakende satis fiyatini belirlemeye yoénelik eylemlerde bulunan
CETINLER’in, s6z konusu yeniden satig fiyatinin tespitine yonelik politikanin bir
parcasi olarak ve bu politikadan elde edecegi faydayi pekistirmek amaciyla
ELECTROLUXten diger saticilarin fiyatlarina mudahale etmesini talep ettidi,
dolayisiyla CETINLER'in 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal etti§gi sonucuna
ulasiimistir.

Bulgu-9: CETINLER calisani ile ELECTROLUX calisani arasinda gecen yazismada,
CETINLER calisani tarafindan, internetten satis yapan ELECTROLUX vyeniden
saticilarinin fiyatlarini takip ve kontrol ettigini gosteren “(.....) taniyor musunuz?”ve “...
fiyatlarini kontrol edersin sana zahmet bazilarinda sikintili fiyat var sanki” seklinde
ifadeler kullanildidi, “sikintili fiyat” olarak tabir edilen satis fiyatlarinin dizeltiimesi icin
ELECTROLUX calisanina bir bilgi aktariminin s6z konusu oldugu anlasiimaktadir.
Bununla birlikte, ELECTROLUXun CETINLERden gelen “sikintili fiyatlarin
dizeltilmesi talebine yonelik olarak (.....) ile iletisime gectigi ve belirlenen satis fiyatinin
diginda satis yapmalarinin sebebini 6grendigi gorulmektedir. ELECTROLUX
tarafindan (.....) yapilan uyaridan sonra bu saticinin fiyatlarini degistirecegi ve
belirlenen satis fiyatlarinin sistemlere ertesi gin yansiyacagi ifade edilmektedir.

Dosya kapsaminda ihlale konu diger yazigmalarla birlikte degerlendirildiginde, ilgili
yazisma ile, yeniden saticilarin serbestce belirlemesi gereken perakende satis fiyatini
tespitine yonelik eylemlerde bulunan CETINLER’in, s6z konusu yeniden satig fiyatinin
tespitine yonelik politikanin bir pargasi olarak ve bu politikadan elde edecedi menfaati
pekistirmek amaciyla ELECTROLUX'ten diger saticilarin fiyatlarina mudahale
etmesini talep ettigi degerlendiriimekte, s6z konusu durum kapsaminda CETINLER’in
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna variimaktadir.
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Bulgu-10: CETINLER calisani ile ELECTROLUX galisani arasinda gegen yazismada,
CETINLER calisani tarafindan, ELECTROLUX {riinleri satan yeniden saticilarin
internet satig fiyatlarinin takip edildigini gosteren bir goérsel paylasilmakta ve
ELECTROLUX'un belirlenen satig fiyati disinda satan yeniden saticiya mudahale
etmesinin istendigi goriilmektedir. CETINLER den gelen satig fiyatina miidahale talebi
sonrasi ELECTROLUX'un bu talebi vyerine getirdigini gosteren “konugtum,
dulizeltiyorlar” ifadesi bahse konu yazismada yer almaktadir. Dosya kapsaminda ihlale
konu diger yazigmalarla birlikte degerlendirildiginde, ilgili yazigsmanin, yeniden
saticilarin serbestge belirlemesi gereken perakende satis fiyatini tespitine yonelik
eylemlerde bulunan CETINLER'in, s6z konusu yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik
politikanin bir parcasi olarak ve bu politikadan elde edecedi menfaati pekistirmek
amaciyla ELECTROLUX'ten diger saticilarin fiyatlarina midahale etmesini talep ettigi
degerlendiriimekte olup bu kapsamda CETINLER’in 4054 sayih Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi anlagilimistir.

Bulgu-11: CETINLER caliganlari arasinda gegen yazismada, Satis Muduru (.....)
tarafindan Remington markali trlnlerin yeniden saticisi olan (.....) tarafindan satilan
Remington markali trline iligkin fiyat bilgisi iceren gérsel paylasilmigtir. CETINLER
calisaninin (.....) CETINLER’in musterisi oldugunu tespit etmesinin ardindan Genel
Maddaru (.....) tarafindan farkl fiyattan satis gerceklestiren yeniden saticiya mudahale
edilmesinin istendigi, Satis Miduri’nin de bu istegi onayladigi gérilmektedir.

llgili yazisma kapsaminda CETINLER tarafindan Remington markal Grlnleri satan
yeniden saticilarin internet satis fiyatlarinin takip edildigi ve belirlenen satis fiyatindan
farkli bir fiyattan satis yapan bayiye midahale edildigi degerlendirilmektedir. Bu durum
dogrultusunda CETINLER'’in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi
gereken perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle yeniden satis fiyatinin
tespitinde bulunarak 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi sonucuna varilmistir.

Bulgu-12: CETINLER caliganlari arasinda gegen sz konusu yazismada, Adana ilinde
ELECTROLUX markah Grdnlerin yeniden satisini gergeklestiren bir saticinin,
belirlenen satis fiyati disindaki bir fiyattan satis gerceklestirdigi belirtiimektedir. Bu
konunun, ELECTROLUX Satis Muduriu (.....) oldugu anlasilan kisiye bildiriimesine
ragmen saticinin fiyatlarini hala istenen seviyeye cekmedigi dile getiriimektedir. Bu
duruma ek olarak, ELECTROLUX markali Grdnlerin yeniden saticisi oldugu
degerlendirilen (.....) gegen haftaki satis fiyatinin da belirlenen satis fiyati seviyesinden
farkl oldugu, ancak yapilan uyari sonrasinda satis fiyatinin istenen seviyeye cekildigi
ifade edilmektedir. Ilgili yazismada yukarida bahsedilen konulara ek olarak, “1498 tl ye
bile satmayi distinliyorsa siparisi iptal edin dedim” ifadesi ile ELECTROLUX markal
drtnlerin yeniden saticilarinin disitk fiyattan Grin satmasinin énline gegilmesine
yonelik tedbir alindigi degerlendirilmektedir.

Bu bakimdan, ELECTROLUX markali drtnlerin dagiticisi konumunda bulunan
CETINLER'in yeniden saticilarin satis fiyatina midahale ettigi, dolayisiyla yeniden
saticilarin, serbestce belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi anlasiimistir.

Bulgu-13: ELECTROLUX ile CETINLER caligsani arasinda gegen sbéz konusu
yazismada, CETINLER ¢alisani tarafindan; ELECTROLUX driinlerini internet
Uzerinden sattigi anlasilan (.....) satis fiyatlarina midahale edildigi ve satis fiyatinin
istenen seviyeye cekildigi, ancak yine ELECTROLUX markali UrUnleri internet
Uzerinden sattigi anlasilan (.....) adli yeniden saticinin satis fiyatinin hala belirlenen
seviyenin altinda bulundugu, diger yeniden saticilarin da (.....) goérip dusuk fiyattan
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urun satis1 gergeklestirdigi, bu duruma ¢ok acil sekilde mudahale edilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. ELECTROLUX calisani tarafindan da bu istedin onaylandigi
gorulmektedir.

Séz konusu yazisma degerlendirildiginde, CETINLER tarafindan yeniden saticilarin
internet satis fiyatlarinin takip edildigi, belirlenen fiyattan daha dusuk fiyata arun satisi
gerceklestiren saticilarin  bu Urlnleri disuk fiyattan satmasinin engellendigi
anlasiimaktadir. Yazismada gecen ve ELECTROLUX tarafindan bazi bayilerin
fiyatlarina miidahale edilmesine yoénelik CETINLER calisaninin talebinin ise yeniden
saticilarin serbestge belirlemesi gereken perakende satis fiyatini tespitine yonelik
eylemlerde bulunan CETINLER'in, s6z konusu yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik
politikasinin bir pargasi oldugu ve bu politikadan elde edilecek menfaati pekistirmeye
hizmet ettigi anlasilmis olup sdz konusu durum kapsaminda CETINLER’in 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-14: CETINLER calisanlari arasinda gecen vyazismada ELECTROLUX
tarafindan tavsiye perakende satis fiyati listesi belirlendigi, CETINLER’in internetten
satis yapan ve tavsiye niteliginde oldugu belirtilen perakende satis fiyatlarina uymayan
yeniden saticilarina uyarida bulunacagi, buna ek olarak baski ve cezalandirma unsuru
oldugu degerlendirilebilecek bir yaptinm olarak belirlenen satis fiyati disina ¢ikan
yeniden saticilara reguler/kampanyal fiyat veya paketlerden trtn verilmeyecegi dile
getirilimektedir.

Anilan yazisma kapsaminda tavsiye niteliginde oldugu belirtilen satis fiyatlarinin,
uygulamada, yeniden saticilar agisindan uyulmasi zorunlu kilinan perakende satis
fiyatina dénustiigi ve CETINLER'in, belirlenen satis fiyatlarina uymayan yeniden
saticilara yonelik cesitli yaptinmlar gelistirdigi degerlendiriimektedir. Bu itibarla,
CETINLER'in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi kanaatine
ulasiimistir.

Bulgu-15: CETINLER calisanlari arasinda gecen ilgili yazismada, CETINLER Genel
Mudura (.....) tarafindan internet Uzerinden Remington markali Urdnleri sattig
disundlen saticinin satis fiyatina midahale edilmesinin istendigi ve kendisinin de
Remington markal drlnleri internet Gzerinden sattigi dusunulen (.....) ve (.....) adl
saticilarin satis fiyatlarina midahale edecegi ifade edilmektedir. Devaminda, internet
Uzerinden satis gergeklestiren satici oldugu degerlendirilen (.....) isimli kiginin satis
fiyatina miidahale edildigi belirtimektedir. ilgili yazismada CETINLER Genel Muduirii
tarafindan kullanilan “fiyat cekmek” ifadesinin “fiyat yiikseltmek” anlamina geldigi
gorulmekte olup (.....) isimli kiginin satig fiyatinin istenen seviyeye cekilecegi
belirtiimektedir. Yine CETINLER Genel Miidiirii tarafindan Remington markali triinleri
internet Uzerinden sattigi anlasilan bir diger satici olan (.....) adli saticinin da satis
fiyatina midahale ediimesi CETINLER Satis Mudiiri (.....) istenmektedir.

Anilan yazismanin igeriginden anlasilaca@i lizere, CETINLER galisanlari tarafindan
yeniden saticilarin satis fiyatlari internet kanal araciligiyla takip edilmekte ve fiyati
dusuk oldugu anlagilan saticilarin fiyatinin yikseltiimesi istenmektedir. S6z konusu
eylem ile CETINLER'in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-16: ELECTROLUX calisani ile CETINLER calisani arasinda gegen yazismada,
ELECTROLUX c¢algsani tarafindan, daha once satis fiyati konusunda direktiflere
uymayan saticilarin fiyatlarinin duzeltildigine yonelik bilgi verilmektedir. Uyarilan ve
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satis fiyatlari duzeltilen internet Uzerinden satis yapan saticilarin haricinde,
ELECTROLUX durunlerini internet Uzerinden sattigi anlagilan (.....) adli saticinin da
fiyatlari bozdugu, (.....) haricinde yine ELECTROLUX urunlerinin internet Gzerinden
satisini yaptid1 anlasilan (.....) adli saticinin da fiyatlari bozdugu, ancak s6z konusu
fiyatin bir saat i¢cinde istenen seviyeye uyarlanacagi ifade edilmektedir.

Anilan yazismanin iceriginden anlasilacagdi izere, CETINLER calisanlari tarafindan
saticilarin satig fiyatlari internet kanali aracihgiyla takip edilmekte ve fiyati duguk
oldugu anlasilan saticilarin fiyatinin yikseltiimesi istenmektedir. S6z konusu eylemler
ile CETINLER'in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi
sonucuna varilmigtir.

Bulgu-17: CETINLER calisanlari arasinda gecen séz konusu yazismada, (.....) ve
(.....) adh yeniden saticilarin ELECTROLUX Uranunu belirlenen satis fiyatinin disinda
bir fiyattan sattigi ifade edilmekte ve bu saticilarin CETINLER’in miisterisi olup
olmadi§i sorgulanmaktadir. Bunun ardindan, CETINLER Genel Muaduri (.....)
tarafindan fiyati bozulan Urlnlerin tespitinin yapilmaya calisildigi, bununla birlikte
CETINLER'in fiyat bozan saticilarin fiyatlarina miidahale edecegi anlagilmaktadir. S6z
konusu yazigmalardan, fiyat mudahalesinin olagan bir operasyonel slrec¢ gibi
goruldugu ve saticilar arasindaki fiyat rekabetinin gereksiz bulundugu tespit edilmigtir.

Anilan yazismanin iceriginden anlasilacagdi (izere, CETINLER calisanlari tarafindan
saticilarin satig fiyatlari internet kanali aracihigiyla takip edilmekte ve fiyati disuk
oldugu anlasilan saticilarin fiyatina muidahale edilmesinin gerekliligi konusulmaktadir.
S6z konusu eylem ile CETINLER'in, yeniden saticilarin bagdimsiz bir sekilde
belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-18: CETINLER Genel Mudirii (....) tarafindan CETINLER calisanlarina
gonderilen 16.04.2020 tarihli ve “RE: Nisan 2020 Kampanyalarimiz” konulu e-postada
yer alan “Bu konuda artik hicbir mailimde uyari yazmama gerek olmadigi bilinci ile son
defa yaziyorum, internette faaliyet gGsteren ve fiyat yapimiza hassasiyet géstermeyen
hicbir satis noktamiza (Mal fazlasi, Ozel fiyat, Net fiyat vb. vb.) higbir kampanyali Uriin
sunulamaz, siparis almig olsaniz bile sevkiyat gerceklesmeyecektir, bu durumu hem
sirketimiz menfaati, hem sahada &éniinlize ¢ikabilecek fiyat engeli hem de mlisterinize
karsi mahcup olmamaniz adina son derece titiz ve bilingli sekilde kendinizin
yénetmesini istiyorum.” ifadesi ile CETINLER’in satis fiyati dikte ettigi halde bu satis
fiyatlarina uymayan yeniden saticilara yaptirim olarak kampanyali trGn, indirimli fiyat
vb. hicbir teklif sunulmamasi gerektigi ifade edilmektedir.

S6z konusu yazismada, CETINLER’in yeniden saticilara yénelik dogrudan fiyat tespiti
yapti§i, CETINLER tarafindan yapilan fiyat direktiflerine uymayan yeniden saticilara
Ozel fiyat, mal fazlasi gibi kampanyalarin sunulmamasini ise yaptirim ve baski unsuru
olarak kullandigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, s6z konusu eylemler ile
CETINLER’in yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi sonucuna
ulasiimaktadir.

Bulgu-19: ELECTROLUX calisani ile CETINLER calisani arasinda gegen yazismada,
ELECTROLUX caligsani tarafindan, ELECTROLUX urUnlerini internet Gzerinden sattigi
anlasilan (.....), (.....) ve (.....) adl yeniden saticilarin CETINLER'in msterisi olup
olmadigi sorgulanmaktadir. CETINLER calisani, (.....) adh satici haricindeki ilgili
yeniden saticilari tanidigini belirtmekte ve s6z konusu yeniden saticilarin satis fiyatinin
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ne olmasi gerektigini sormaktadir. Bu mesajin ardindan ELECTROLUX c¢aligani
tarafindan “2700 TL” mesaji gonderilerek dogrudan bir fiyat tespiti yapildigi
gorulmektedir. S6z konusu yazismadan U¢ gun sonra ELECTROLUX cgaligani
tarafindan génderilen mesajda, CETINLER’e daha énce bildirilen, (.....) ve (.....) adli
kullanicilarin satis fiyatlarinin degismedigi ifade edilmekte ve CETINLER'in bu konuyla
ilgilenmesinin istendigi goértilmektedir. Diger taraftan, (.....) fiyatina iliskin herhangi bir
ifadenin yer almamasi, s6z konusu yeniden saticinin satig fiyatina midahale edildigi
ve bunun sonucunda fiyatin degistirildigi anlasilmaktadir.

Anilan yazismanin igeriginden anlagilacagi uzere, ELECTROLUX calisanlari
tarafindan ELECTROLUX drunlerinin satisini gergeklestiren saticilarin satis fiyatlar
internet kanali araciligiyla takip edilmekte ve fiyati dusuk oldugu anlagilan saticinin
satis fiyatina miidahale etmek amaciyla CETINLER e bilgi verilmektedir. Bu dogrultuda
s6z konusu yazigmada CETINLER tarafindan fiyata miidahale edildigine dair herhangi
bir donus yapilmamis olsa da, yukarida yer verilen birgok belgede goruldugu uzere
CETINLER, ELECTROLUX markal urlinlerin yeniden satis fiyatina midahalede
bulunmakta ve bu eylem kapsaminda urtnun saglayicisi olan tesebbus ile koordineli
bir sekilde hareket etmektedir. Bu kapsamda CETINLER ve ELECTROLUX
calisanlarinin piyasada belirledikleri satis fiyatinin altinda satis gergeklestiren yeniden
saticilari tespit etmeleri halinde dogrudan birbirleri ile iletisime gecgip anilan fiyatin
artirlmasi yonunde birgcok kez konustuklarl elde edilen belgelerde sabittir. Bu
dogrultuda bu yazisma diger belgeler ile bir batlin olarak degerlendirildiginde yeniden
satis fiyatina midahale politikasi kapsaminda ele alinabilecedi anlasiimistir. Bu
dogrultuda s6z konusu eylemler ile CETINLER'in yeniden saticilarin bagimsiz bir
sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054
sayili Kanun'u ihlal ettigi degerlendirilmektedir.

Bulgu-20: ELECTROLUX calisani tarafindan mesajda, ELECTROLUX urunleri sattigi
anlasilan (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) adl yeniden saticilarin Urin satig
fiyatlarina iliskin gérseller paylasiimakta ve sonrasinda CETINLER calisaninin
miidahale etmesi talep ediimektedir. Bunun ardindan CETINLER ¢alisani tarafindan
gonderilen “Mbt 10 dkya tamam” mesaiji ile PC91-MBT kodlu ELECTROLUX UrGnine
iliskin satisg fiyatlarina mudahale edilecegi ve on dakika iginde satis fiyatlarinin
belirlenen seviyeye c¢ekileceginin garanti edildigi anlagiimaktadir.

Anilan yazisma kapsaminda ELECTROLUX g¢alisaninin bildirimleri Gzerine
CETINLER'in yeniden saticinin satis fiyatina midahale iradesi gdsterdigi ve bu
nedenle CETINLER'in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi
kanaatine variimaktadir.

Bulgu-21: ELECTROLUX caligani ile CETINLER caligani arasinda gegen yazismada,
ELECTROLUX calisaninin, ELECTROLUX drunleri satan yeniden saticilarin
fiyatlarina midahale edilmesi amaciyla CETINLER ile tiriin, satici ve satis fiyati bilgisi
paylastigi ve yeniden saticilarin uygulamasi gereken fiyati dogrudan belirttigi ve
CETINLER caliganinin da gerekli fiyat diizeltmesi igin yardimci olacagini ifade ettigi
gorulmektedir. Daha sonrasinda ELECTROLUX'un disuk fiyattan satis yapan yeniden
saticilari hala takip ettigini gosteren “Konusabildin mi?” ifadesi, ELECTROLUX ¢alisani
tarafindan dile getirilmektedir. CETINLER galisani, satis platformunun kampanyasinin
devam ediyor olmasi nedeniyle duslk fiyattan satis yapan yeniden saticinin satis
fiyatina muidahale edemedigini ancak bir sonraki gun fiyatin istenen seviyeye
cekilecegini ifade etmektedir. ELECTROLUX c¢alisani daha sonra tekrar ayni yeniden
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saticilarin istenen seviyede olmayan fiyatlari ile ilgili CETINLER’e uyarilarda
bulunmaktadir. CETINLER nihai olarak ilgili yeniden saticilarin bahse konu
ELECTROLUX urlnlerinin satiga kapandigini belirten gorselleri ELECTROLUX ile
paylasmaktadir.

Anilan yazisma kapsaminda ELECTROLUX g¢aliganinin bildirimleri Gzerine
CETINLER'in, yeniden saticinin satis fiyatina miidahale iradesi gésterdigi ve bu
bakimdan, CETINLER'in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi
kanaatine variimigtir.

Bulgu-22: ELECTROLUX calisanindan CETINLER calisanina génderilen yazida,
ELECTROLUX markali Granleri sattigi anlasilan (.....) ve (.....) adli yeniden saticilarin
fiyatlarina midahale edilmesi amaciyla Uriin, satici ve satis fiyati bilgisi CETINLER ile
paylasiimaktadir. Bunun uzerine, CETINLER calisani tarafindan (.....) adli yeniden
saticinin satis fiyatlarina ELECTROLUX tarafindan muidahale edilmesi amaciyla
gonderildigi degerlendirilen “(.....) geldi sira” ifadesi génderilmistir. ELECTROLUX
calisaninin (.....) adli yeniden satici ile gérisecedi ifade edilmis ve (.....) satis fiyatlarina
mudahale edilip edilmedigi sorulmaktadir. Son olarak, (.....) adli yeniden saticinin satis
fiyatlarini istenen seviyeye cektigine dair CETINLER’e bilgi veriimektedir.

Anilan yazismanin igeriginden anlagilacagi lzere, ELECTROLUX ve CETINLER
calisanlari tarafindan ELECTROLUX Urlnlerinin satisini gergeklestiren saticilarin satis
fiyatlar internet kanali araciligiyla takip edilmekte ve fiyati dusuk oldugu anlagilan
saticinin satis fiyatina miidahale etmek amaciyla CETINLER ve ELECTROLUX
arasinda uzlasi sergilenmektedir. Dosya kapsaminda ihlale konu diger yazigsmalarla
birlikte degerlendirildiginde, ilgili yazismadaki ifadelerden hareketle, yeniden saticilarin
serbestce belirlemesi gereken perakende satis fiyatini tespitine yonelik eylemlerde
bulunan CETINLER’in, sz konusu yeniden satis fiyatinin tespitine yénelik politikanin
bir parcasi olarak ve bu politikadan elde edecedi menfaati pekistirmek amaciyla
ELECTROLUXten diger saticilarin fiyatlarina mudahale etmesini talep ettigi
degerlendirilmekte olup CETINLER’in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
sonucuna ulasiimistir.

Bulgu-23: CETINLER galisani ile ELECTROLUX calisani arasinda gegen sdz konusu
yazismada, ELECTROLUX Urlnlerinin internet Uzerinden satisini yaptigi anlasilan
(.....) adli yeniden saticinin satmakta oldugu bir ELECTROLUX drtnunan fiyatlari ile
ilgili harekete gecilmesi gerektigi, duslk fiyattan satilmasinin ELECTROLUX’e zarar
verdigi, dusuk fiyattan satis gerceklestirmemesi icin ilgili yeniden saticinin Grlnlerinin
iade olarak alinabilecegi ELECTROLUX caligani tarafindan ifade edilmektedir. ilgili
yeniden saticiyla satis fiyatini ylikseltmesi icin konusuldugu ancak satis platformunun
kampanyasi sebebiyle simdilik satis fiyatina miudahale edilemedigi, ertesi gun istenen
satis fiyatina cekilecegi CETINLER calisani tarafindan aktarilmistir. ELECTROLUX
calisani tarafindan gonderilen “yarin is isten ge¢mis olacak” ifadesi ile (.....) adli
saticinin satig fiyatinin acil olarak yukseltiimesi gerektigi, “Bu adamlar bizim online
partnerimiz degil” ifadesi ile (.....) ELECTROLUX'un ¢evrim i¢i kanalda is ortagi
olmadigi dile getirimektedir. Yazismanin devaminda ise CETINLER caligsani
tarafindan, kampanya sebebiyle ilgili yeniden saticinin, satis fiyatini degistiremedigi,
ancak s6z konusu urununun satiga kapatiimasinin talep edilecegi bildirilmektedir.

Anilan yazismanin iceriginden anlagilacagi uzere, ELECTROLUX calisanlari
tarafindan ELECTROLUX UrUnlerinin satigini gergeklestiren saticilarin satis fiyatlari
internet kanali araciligiyla takip edilmekte ve fiyati dusuk oldugu anlagilan saticinin
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satig fiyatina miidahale etmek amaciyla CETINLER’e bilgi veriimekte ve yeniden
saticinin ya sattigi ELECTROLUX drtndndn satig fiyatini ylikseltmesi ya da ilgili
ELECTROLUX uriintinu satiga kapatmasi istenmektedir. Bu kapsamda, CETINLER'in
ELECTROLUXten gelen talepleri uygulamaya koydugu géruldaginden s6z konusu
eylemler ile CETINLER’in yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-24: ELECTROLUX calisani ile CETINLER calisani arasinda gecen bu
yazismada, ELECTROLUX calisaninin, ELECTROLUX drunleri satan yeniden
saticilarin fiyatlarina miidahale amaciyla CETINLER ile Uirlin, satici ve satis fiyati bilgisi
paylastigi ve yeniden saticilarin uygulamasi gereken fiyatt dogrudan belirttigi ve
CETINLER calisaninin da gerekli fiyat diizeltmesi igin yardimci olacagini ifade ettigi
gorulmektedir.

Anilan yazismanin iceriginden anlasilacadi Uzere, ELECTROLUX calisanlari
tarafindan yeniden saticilarin satis fiyatlar internet kanali araciligiyla takip edilmekte
ve fiyati duslk oldugu anlasilan saticinin satis fiyatina midahale etmesi amaciyla
CETINLER’e bilgi verilmektedir. CETINLER ise ELECTROLUXten gelen talepler
dogrultusunda yeniden saticilarin satig fiyatlarina muidahalede bulunma iradesi
g6stermektedir. Bu cercevede, CETINLER'in yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde
belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale etmek suretiyle 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettigi kanaatine variimigtir.

Bulgu-25: ELECTROLUX calisani ile CETINLER galisani arasinda gecen sz konusu
yazismada, CETINLER calisani tarafindan, fiyata midahale edilmesi amaciyla,
ELECTROLUX Urdnlerini internet Gzerinden sattigi anlasilan (.....) adli saticinin Grin
satis ekranini gosteren gorselin paylasildigi anlasilmaktadir. Bu mesajin ardindan
ELECTROLUX caliganinin “lIgileniyorum” ifadesi ile (.....) adli yeniden saticinin satig
fiyatina mudahale edecegini bildirdigi degerlendiriimektedir.

Anilan yazismanin iceriginden anlasilacagi (izere, CETINLER calisanlari tarafindan
ELECTROLUX urunlerinin satisini gerceklestiren saticilarin satig fiyatlari internet
kanal aracihigiyla takip edilmekte ve fiyati disik oldugu anlasilan saticinin satis
fiyatina mudahale etmesi amaciyla ELECTROLUXe bilgi verilmektedir. Dosya
kapsaminda ihlale konu diger yazismalarla birlikte degerlendirildiginde, ilgili
yazismada gecgen ifadeler ile, yeniden saticilarin serbestge belirlemesi gereken
perakende satis fiyatini tespitine yodnelik eylemlerde bulunan CETINLER’in, sz
konusu yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik politikanin bir pargasi olarak ve bu
politikadan elde edecegi menfaati pekistirmek amaciyla ELECTROLUXten diger
saticilarin fiyatlarina miidahale etmesini talep ettigi, dolayisiyla CETINLER'in 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-26: ELECTROLUX calisani ile CETINLER c¢alisani arasinda gecen sz konusu
yazismada, ELECTROLUX c¢alisani tarafindan ELECTROLUX drunlerini internet
kanalindan sattigi anlasilan (.....) adl saticinin satis fiyatina dikkat gekmek amaciyla
gorsel génderilmektedir. Bu mesajin hemen ardindan, CETINLER calisani tarafindan
s6z konusu saticinin satis fiyatina midahale edilecegdi anlami tasidigi degerlendirilen
“hemen” ifadesi gonderilmektedir. ELECTROLUX calisani tarafindan génderilen “¢cok
basimiz agriyacak” ifadesinin ise ELECTROLUX drtnleri satan ve belirlenen satis
fiyatinin digina ¢ikmayan saticilardan sikayet gelebilecegi veya ilgili saticilarin da
belirlenen satis fiyatinin diginda satis yapabilecegdinden cekinildigi i¢in gonderildigi
anlagilmistir.
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S6z konusu yazisma degerlendirildiginde, ELECTROLUX ve CETINLER tarafindan
yeniden saticilarin internet satis fiyatlarinin takip edildigi, belirlenen fiyattan daha
duguk fiyata satan saticilarin uyarildigi ve dusik fiyattan satiimasinin engellendigi,
dolayisiyla CETINLER’in yeniden saticilarin ézgiirce belirlemesi gereken perakende
satis fiyatlarina midahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi sonucuna
variimaktadir.

Bulgu-27: (.....) calisani ile CETINLER calisani arasinda gegen yazismada,
CETINLER calisani tarafindan, NILFISK markali Griinleri internet lizerinden sattig
anlasilan (.....) adh saticinin satmakta oldugu urune iliskin dogrudan bir fiyat tespiti
niteliginde “Nilfisk Easy20:1699” ifadesi gonderilmektedir. CETINLER'in fiyat direktifi
neticesinde (.....) ¢calisani, ilgili rnun satis fiyatini istenen seviyeye cektigini gosterir
gorsel paylasmakta ve pazaryerlerindeki satis fiyatlarinin da guncellenecegini
belirtmektedir.

Bu yazismanin devaminda, (.....) ¢calisani, internet Gzerinden NILFISK markali Granleri
sattigr dusunulen (.....) adl saticinin Nilfisk Easy20 kodlu Grinu 1479 TL'ye sattigini
belitmekte ve bu satis fiyatina herhangi bir mtidahale olup olmayacagini sormaktadir.
CETINLER calisani tarafindan génderilen “tabi ki” ifadesi ile (.....) satis fiyatina da
mudahale edilecegini bildirdigi anlagiimaktadir.

Anilan yazismadan anlagilacadi lizere, CETINLER calisanlari tarafindan yeniden
saticilarin satis fiyatlarinin internet kanal araciliiyla takip edildigi ve fiyati disik
tuttugu dusdnilen yeniden saticillarin  satis fiyatina ~muadahale  edildigi
degerlendiriimektedir. S6z konusu eylem ile CETINLER’in, yeniden saticilarin
bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina mudahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-28: ELECTROLUX calisani ile CETINLER calisani arasinda gegen s6z konusu
yazismada, ELECTROLUX c¢alisaninin CETINLER'den internet kanalindan
ELECTROLUX uranlerinin satisini yapan bazi saticilarin satis fiyatlarina muadahale
etmesini ve ELECTROLUX'un belirledigi satis fiyati seviyesine ¢ekmesini istedigi
gorulmektedir. CETINLER'in ilgili yeniden saticilarin satis fiyatlarint ELECTROLUX un
istedigi seviyeye cektirebilmesi® halinde ELECTROLUX'un de satis fiyatlarini
arttiracad belirtimektedir. CETINLER calisani tarafindan ise bu meseleyle
ilgilenecegine iligkin onay mesaji niteliginde “hemen ilgileniyorum” seklinde cevap
verilmektedir.

S6z konusu yazisma degerlendirildiginde, CETINLER'in, belirlenen fiyattan daha
dUsuk fiyata Urlin satisinin 6ntine gegmeye calistidi, bu bakimdan yeniden saticilarin
O0zgurce belirlemesi gereken perakende satis fiyatlarina mudahale etmek suretiyle
4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi sonucuna ulasiimaktadir.

Bulgu-29: ELECTROLUX calisani ile CETINLER c¢alisani arasinda gecen sz konusu
yazismada, ELECTROLUX calisani tarafindan, CETINLER'in, yeniden saticilarin satis
fiyatlarinin  yUkseltiimesini yahut bu Urunlerin satisa kapatiimasini saglamasi
istenmektedir. Bunun (zerine CETINLER calisani tarafindan gerekli kontrollerin
yapildi§i anlasiimaktadir. Nitekim CETINLER cgalisani tarafindan aktarilan bilgide,
kendilerinden Urin tedarik eden higbir misterinin satis fiyatinin 1699 TL'nin altinda

% Yukarida yer alan degerlendirmelerde de belirtildigi Uzere, yazigsmalarda yer alan ifadeler ile
yazismalarda yer alan gorsellerdeki fiyat bilgileri birlikte incelendiginde, ilgili yazismalardaki “fiyat
cekmek/cektirmek” ifadesinin “fiyat ylikseltmek” anlamina geldigi anlagiimaktadir.
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olmadigi, fiyat dusukligunun “Hepsiburada” satig platformunun sepet indiriminden
kaynaklandigi ifade edilmektedir.

Anilan yazismanin iceriginden anlagilacagi uzere, ELECTROLUX c¢aliganlari
tarafindan ELECTROLUX drunlerinin satisini gergeklestiren saticilarin satis fiyatlari
internet kanali araciligiyla takip edilerek, fiyati dusuk oldugu anlasilan saticinin satig
fiyatina miidahale etmesi amaciyla CETINLER’e bilgi verilmekte olup CETINLER de
s6z konusu bilgilendirme dogrultusunda yeniden saticilarin fiyatlarini denetim altinda
tutmaktadir. Dosya konusu diger yazigmalar ile birlikte degerlendirildiginde anilan
yazismanin, CETINLER’in, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi
gereken perakende satis fiyatina midahale iradesine sahip oldugunu goésterdigi ve bu
bakimdan, CETINLER’in 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigini ortaya
koydugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-30: CETINLER calisanlari arasinda gegen bu yazismada, CETINLER Genel
Maddar (.....) tarafindan, ELECTROLUX markali trnlerin internet Gzerinden satigini
gerceklestirdigi anlasilan (.....) adli saticinin satis fiyatina dikkat cekmek amaciyla bir
gorsel paylasilmis ve ilgili yeniden saticinin CETINLER’in miisterisi olup olmadigi
sorgulanmistir. CETINLER Satis Muduri (.....) tarafindan génderilen mesajda, ilgili
yeniden saticinin satis fiyati konusunda daha énce de uyarildigi ve s6z konusu satisin
kaldirtilacagi ifade edilmigtir.

Bahse konu yazisma cergevesinde, ELECTROLUX markali UrlGnlerin dagiticisi
roliinde bulunan CETINLER’in, yeniden saticinin satig fiyatina muidahale ettigi,
dolayisiyla yeniden saticinin serbestce belirlemesi gereken perakende satis fiyatina
mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi sonucuna ulasiimaktadir.

H.4.3. Genel Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgi ve belgeler ile bunlara iligskin tespit ve degerlendirmeler bir butlin
halinde ele alindiginda;

- CETINLER'den Urin temin eden ve bu drlnlerin fiziksel veya gevrim igi
platformlarda yeniden satisini gergeklestiren yetkili saticilarin perakende satig
fiyatlarina CETINLER tarafindan mudahale edildigi,

- CETINLER tarafindan gerceklestiriien ve yeniden saticilarin satis fiyatina
mudahalesini gosteren eylemlerin, bu tesebbusin dagiticisi oldugu c¢esitli markali
drdnlere* iliskin oldugu, bununla birlikte anilan eylemlerin agirlkli olarak
ELECTROLUX markal Grtnler 6zelinde gerceklestigi,

- CETINLER calisanlan tarafindan yeniden satis fiyatlarinin, internet kanali
uzerinden takip edildigi ve istenilen fiyat seviyesinde olmayan urlnlerin yeniden
satis fiyatinin yukseltilmesi igin eyleme gegildigi,

- CETINLER calisanlarinca yetkili saticilarinin ~ fiyatlarina  miidahalenin
gerceklestirildigi ve yeniden saticilarin fiyati istenen seviyeye ¢ektigine dair bilgi ve
ekran goruntulerinin ELECTROLUX cgalisanlari ile paylasildigi,

- CETINLER galisanlarinin i¢ yazismalarinin yani sira, yetkili satici ve urlinlerin
saglayicisi olan ELECTROLUX ile yapilan yazismalarda da goruldigu Uzere
bayilerin satis fiyatlarina midahalede bulunuldugunun sabit oldugu,

4 ihlale konu olan belgelerde adi gegen ve CETINLER’in dagiticisi oldugu markalar, ELECTROLUX,
Remington, Wahl ve Moser’dir.
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- Yetkili saticilara uygulanan baski tizerinden CETINLER tarafindan, ilgili Griiniin ya
fiyatinin ylkseltimeye ya da urinin satistan tamamen kaldiriimasina yonelik
eylemlerin benimsendigi,

- CETINLER tarafindan internetten satis yapan ve tavsiye niteliginde oldugu
belirtilen perakende satis fiyatlarina uymayan yeniden saticilara uyarilarda
bulunuldugu, buna ek olarak belirlenen satis fiyati disina ¢gikan yeniden saticilara
yonelik reguler/kampanyali fiyat veya paketlerden Urun veriimeyecegdi seklinde
baski ve yaptirim mekanizmasinin kullanildigi

anlasiimaktadir.

(119) Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler birlikte degerlendirildiginde, CETINLER'in,
yeniden saticilarinin fiyatlarinin belirlenmesini konu alan davraniglarinin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmigtir.

H.4.4. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iligkin Degerlendirme

(120) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbds ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunU amirdir.

(121) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oOncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nunde
bulundurularak temel para cezasinin arttiriimasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(122) SOz konusu Yonetmelik'in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U4 arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

(123) 4054 sayilli Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goértis farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usullini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir sire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkamleri yer almaktadir.

(124) Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye
Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usullne lligkin
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Yonetmelik'in (Uzlagsma Ydnetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlagsma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 ncti maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdérismelerine davet edilmesine karar verebilir”’
dizenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi CETINLER uzlagma talebinde bulunmus ve bagvurusu
Uzerine Kurul tarafindan uzlagsma gorusmelerine baglanmasina karar verilmistir.

S6z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yoénetmeligi hiikiimleri uyarinca CETINLER’in
temsilcileri ile yapilan uzlagsma goérusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin
icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve slresi, uzlasma tarafi olan tesebbus
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlagsma ile
sonucglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma gériismesi kapsaminda CETINLER’in uzlasma siirecinin devam etmesi
yonundeki beyanlari dogrultusunda gergeklestirilen uzlasma gorismeleri neticesinde
alinan 22-51/751-MUA sayili uzlasma ara kararinda, sorusturma slrecinin uzlagsma ile
neticelenmesi halinde,

e CETINLER’in yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit edilmesine ydnelik
davranisglarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

e Bu dogrultuda, anilan tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Gguncu
fikrasi ve Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Gguncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021
yili gayrisafi geliri Uzerinden gayri safi gelirinin %(.....) oraninda olmak Uzere
608.546,00 TL idari para cezasi uygulanmasina,

e 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlasma Yonetmeligi’nin
4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

e Bu kapsamda uzlasma usulu sonucunda tesebbuse 2021 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak gayri safi gelirinin %(.....) oraninda ve 456.409,50 TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

e Uzlasma YoOnetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gonderilebilmesi igin ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebbuse 15 gun sure verilmesine,

e Uzlasma metninin suresi icinde gonderilmemesi halinde Kurulun ara karariyla bagl
olmadigina

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak CETINLER tarafindan organize perakendecilerin yeniden
satis fiyatlarina mudahale edilmesi yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilmesinin  “diger ihlaller” kategorisinde dedgerlendiriimesi gerektigi sonucuna
ulasiimis ve temel para cezasina baslangig¢ orani olarak %(.....) olarak takdir edilmistir.

Ceza Yodnetmeligi’nin 5. maddesinin tglncu fikrasinda ihlalin stresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yilldan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
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gore, CETINLER tarafindan rekabetin ihlal edildigini gdsteren belgelerin tarihleri
13.05.2016 ile 05.05.2022 arasini kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, ihlal bes yildan uzun
surdugunden, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (b) bendi
uyarinca temel para cezasinin bir kati oraninda artiriimasi gerektigi anlagiimistir. Buna
gore, uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(130) Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesine goére, temel para cezasinin hesaplanmasindan
sonra ayni Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri gergevesinde agirlastirici ve hafifletici
unsurlar géz 6nudnde bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir. Dosya
kapsaminda anilan Yonetmelik'in 6. maddesi ¢ergevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendiriimektedir. Bahse konu Yénetmelik’in 7. maddesi kapsaminda
ise CETINLER tarafindan gergeklestirilen yeniden satis fiyatinin tespiti eylemlerinin
blyik cogunlugunun ELECTROLUX markall Uriinlere yonelik olmasi ve CETINLER
calisanlari tarafindan ELECTROLUX markali urinlere yonelik yeniden saticilarin satig
fiyatina mudahale edilmesini konu alan eylemlerin ¢ogu durumda ELECTROLUX
¢alisanlarinin yonlendirmeleri ve uyarilari dogrultusunda icra edilmesi temel para
cezasinin belirlenmesinde tesebbls lehine yorumlanarak hafifletici unsur olarak
dikkate alinmis olup, temel para cezasi yarisi oraninda indilerek %(.....) olarak
belirlenmistir.

(131) CETINLER tarafindan 22-51/751-MUA sayili ara karara istinaden hazirlanip
gonderilen uzlasma metninde, kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbis
hakkinda yurutulen sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmigtir.

(132) Uzlasma Yonetmeligi’'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériglerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda CETINLER tarafindan génderilen uzlagsma
metininin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

(133) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hUkmua yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeligi’nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg giin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(134) Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, CETINLER tarafindan sunulan
uzlagsma metni gergevesinde CETINLER’in organize perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarina midahale etmeye yonelik davraniglari ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi gerekgesiyle Ceza Yonetmeligi kapsaminda 2021 yili gayri safi gelirinin
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%(.....)i oraninda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi;
dolayisiyla 2021 yili gayri safi geliri Gzerinden Uzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasi uygulanmasi ve CETINLER hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile
sonlandirilmasi sonugclarina variimistir.

. SONUG

Rekabet Kurulunun 30.06.2022 tarihli ve 22-29/473-M (3) sayili karari uyarinca
yuruttilmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 10.11.2022 tarihli ve 22-51/751-
MUA sayil ara kararina istinaden Cetinler Dayanikli Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. tarafindan goénderilen ve 18.11.2022 tarih ve 33083 sayi ile suresi igerisinde
Kurum kayitlarina giren uzlagma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara
kararinda 6ngorulen azami idari para cezasli orani ve tutari tesebbus tarafindan agik¢a
kabul edilmis olup

a) Cetinler Dayanikl Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’'nin yeniden
saticilarinin satis fiyatinin tespit edilmesine yonelik davraniglarinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

b) Bu dogrultuda, anilan tesebblse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin dg¢uncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétliye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Gg¢uncu
fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yili gayrisafi
geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 608.546,00-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

c) 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

d) Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbtiise 2021 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....)’'i oraninda ve 456.409,50-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

e) Rekabet Kurulunun 30.06.2022 tarihli ve 22-29/473-M(3) sayili karari uyarinca
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yodnelik olarak yurGtilen sorusturmanin Cetinler
Dayanikh Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. bakimindan uzlasma ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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