REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-4-193 (Devralma)
Karar Sayisi : 03-70/847-368
Karar Tarihi :30.10.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Kemal Tahir SU, Hatice AKKAYA

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Arkas Holding A.S.
Temsilcisi: Prof. Dr. Arif ESIN
Akaretler Siraevleri Sk. Seba Cd. No: 35
Besiktas/istanbul

D- TARAFLAR: - Arkas Holding A.S.
Kasap Sk. Arkas Binasi No: 2 Esentepe/istanbul
- Lucien ARKAS
Liman Cd. No: 38 Alsancak/izmir
- Bernard Lucien Marie ARKAS
Liman Cd. No: 38 Alsancak/izmir
- Diane KIZILIRMAK
Liman Cd. No: 38 Alsancak/izmir
- Claire Christine ARKAS
Liman Cd. No: 38 Alsancak/izmir
- Ali Ercan GULEC
Aykan Sk. No: 37 Emirgan/istanbul
- Abdullah Selami GULEC
Kurtulus Mh. Sinasi Efendi Cd. No: 22/20 Adana
- Seval Glle¢ ULGEZEN
Aykan Sk. No: 37 Emirgan/istanbul
- Mehmet Ali GULEC
Ziya Pasa Blv. No: 10/25 Adana
- Saadet GULEC
Ziya Pasa Blv. No: 10/25 Adana
- Lutfiye GULEC
Kurtulus Mh. Sinasi Efendi Cd. No: 22/20 Adana
- Ali Nuri ULGEZEN
Aykan Sk. No: 37 Emirgan/istanbul
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E- DOSYA KONUSU: Ser-Gii Taahhut Tasima ve Ticaret A.S. (Ser-Gii)
hisselerinin %70’inin Arkas Holding A.S. (Arkas Holding) ve ortaklar tarafindan
devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.10.2003 tarih ve 4937 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri uyarinca duzenlenen 24.10.2003
tarih, 2003-4-193/0i-03-KTS sayili Devralma On inceleme Raporu 27.10.2003 tarih,
REK.0.08.00.00/179 sayili Baskanlik 6nergesi ile 03-70 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, sdz konusu islemin, taraflarin ilgili
urin pazarindaki cirolari ve pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi ve 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
olmadigi gorusu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime iligkin Urin pazari, devralinan Ser-GU’'nun faaliyet gosterdigi
“‘demiryolu ile yuk tagimaciligi hizmetleri” pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu c¢ercevesinde ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar" olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Arkas Holding ve ortaklari ile Ser-Gu ortaklari arasinda
akdedilen, 3.10.2003 tarihli "Anonim Sirket Hisse Satisi ve Ortaklararasi S6zlesme"
uyarinca, Ser-Gu'nin %70 oranindaki hissesinin Arkas Holding'e devri islemine izin
verilmesi talebinden ibarettir.

islemin devralan tarafinda Arkas Holding catisi altinda toplanmis olan
hissedarlar ve diger tarafinda da Ser-GiU’nun hissedarlari bulunmaktadir. Nitekim
Sozlegsme'nin 2. maddesinde, A Grubu hissedarlarin Arkas Holding, Lucien ARKAS,
B.L.Marie ARKAS ve Claire Christine ARKAS’I; B Grubu hissedarlarin ise Ali Ercan
GULEC, Abdullah Selami GULEC, Seval Giileg ULGEZEN'i bir arada ifade ettigi
aciklamasina yer verilmistir.

Sozlegsmenin 3. maddesinde ise, taraflarin “demiryolu tagimacihgi isinde Ser-
GU’de olusturacaklari yeni ortaklik yapisi dairesinde birlikte faaliyette bulunmak ve
fakat Frito Lay mamdullerinin dagitimi isini Ser-Gi’den ayirarak ikinci tarafin kurmus
oldugu bir sirkete devretmek Uzere mutabakata” vardiklari ifade edilmigtir..

Sozlesmede ayrica hisse devirleri tamamlandiktan sonra Ser-GU Ana
Sozlesmesinin muhtelif htkUimlerinin tadil edilecegi belirtiimis ve "Ana Sézlesme
Tadil TasarisI" sdzlesmeye eklenmigtir. Bu tasariya gore, sirketin unvani Ar-Gu
Demiryolu Tagima ve Depoculuk A.S. olacak (madde 3); Yonetim Kurulu Gyelerinin
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UcU A Grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan, biri B Grubu hissedarlarin
gOsterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilecektir (madde 11.1).

Ana Sozlesme Tadil Tasarisinda ayrica, "11.11.Ydnetim Kurulu toplantilari,
nisaplar" basligi altinda “Yoénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari hakkinda Tuark
Ticaret Kanunu htukumleri uygulanir. YK toplantisi sirasinda oylamalarda esitlik hasil
oldugu takdirde, asagidaki paragrafta sayilacak istisnai kararlar disinda, Yoénetim
Kurulu bagkaninin oyunun hangi yonde kullanildigina bakilir.” hUkma duzenlenmigtir.
Sermaye artirrmi igin Genel Kurula 6neride bulunulmasi hakkindaki tum kararlar;
sirketin mal varliginin tamami veya tamamina yakin kisminin satigina iligskin kararlar;
sirketin mal varliginin tamami veya tamamina yakin kisminin rehnedilmesi, Uzerinde
ticari igsletme rehni tesis edilmesine iliskin kararlar; Yonetim Kurulu islerinin bir
kismini veya tamamini yldratmek Uzere murahhas atanmasina iliskin kararlar, s6z
konusu istisnai kararlardir. Bu kararlardaki oylamalarda esitlik halinde, dort kisilik
yonetim kurulunda birisi Genel Kurul'’ca (B) Grubunu temsil etmek Uzere secildigi
genel kurul toplanti tutanaginda acikga yazilmig olmak kaydiyla (B) Grubunu
temsilen yonetimde bulunan yonetim kurulu tyesi olmak Uzere en az 3(lg) yonetim
kurulu Uyesinin olumlu oyu aranacagi hukme baglanmistir. Bu hukim cergevesinde
hisse devirlerinin tamamlanmasindan sonra Ser-Gu'nin kontrolinidn Arkas Holding’e
gegmeyecegi ve ortak kontrol dngoruldugu anlagiimaktadir.

Hisse devrinden sonra olusacak ortaklik yapisi su sekildedir:

Sirket Ortagi Hisse Tutari Hisse Orani | Hisse Tipi
Arkas Holding A.S. 720.000.000.000-TL %60 A
Lucien ARKAS 48.000.000.000-TL %4 A
Bernard Lucien Marie

ARCAS 24.000.000.000-TL %2 A
Diane KIZILIRMAK 24.000.000.000-TL %2 A
Claire Christine ARCAS 24.000.000.000-TL %2 A
Ali Ercan GULEC 240.000.000.000-TL %20 B
Adullah Selami GULEC 60.000.000.000-TL %5 B
Seval Giile¢ ULGEZEN 60.000.000.000-TL %5 B
Toplam 1.200.000.000.000-TL %100

4054 saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan
1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesi Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken
birlesme ve devralma hallerine iligkin temel esaslari belirlemektedir. Anilan Teblig
maddesinin (b) bendine goére, “Herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir
tesebbusun malvarligini yahut ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi birlesme ve
devralma kabul edilerek Tebli§ kapsaminda sayilmaktadir. Buna goére, bildirim
konusu islem tek kontrolden ortak kontrole gecilmesi nedeniyle Teblig’in 2. maddesi
cercevesinde bir devralmadir.

Ote yandan, sb6z konusu Tebli§'in 4. maddesi uyarinca birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbuslerin,
Ulkenin tamaminda veya bir bdlumuande ilgili Gran piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile,
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1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde degisiklik yapilmasina iliskin 1998/2 sayili
Teblig uyarinca toplam cirolarinin 25.000.000.000.000 Tudrk Lirasi’'ni asmasi halinde
Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.

Bildirim Formu’nda, devralan Arkas Holding’in demiryolu tagimaciligi alaninda
herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi, Ser-GiU’nin ise demiryolu tasimaciligi
pazarindaki pazar payinin mevcut rekabeti etkilemeyecek derecede dusuk oldugu
belirtiimektedir. Halihazirda demiryolu ile yuk tasimaciligi pazarinda Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollari Genel Mudurliglu (TCDD) hakim durumdadir;
TCDD, "Sahibine Ait Vagonlarla Tasimacilik" uygulamasi kapsaminda cesitli
tesebbuslerle protokol imzalayarak tesebbuslerin yurtdisindan vagon getirmesini ve
demiryolu tasimaciligini 6zendirmeye calismaktadir. Ser-Gu de TCDD ile protokol
imzalayan tesebbuUslerden biridir ve pazar pay1%25’in altinda bulunmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2002 yili
cirolari toplami da Teblig'de belirlenen esigi asmamaktadir. Dolayisiyla, bildirim
konusu devralma iglemi Rekabet Kurulu iznine tabi dedgildir.

i- SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Ser-Gu Taahhut
Tasima ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin %70’inin Arkas Holding A.$. tarafindan
devralinmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari ve toplam
pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ve 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme

ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi
olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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