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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-79 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-46/596-168
Karar Tarihi : 29.6.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziuhtli AYTAC,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER: Hakan D. KARAKOGC, Cumhur A.HATIPOGLU, Cigdem UNAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BASF Aktiengesellschaft
vekili Av. Gamze CIGDEMTEKIN
Piyade Sk. No:18 C Blok Kat:3 06550 Cankaya/Ankara
D. TARAFLAR : - BASF Aktiengesellschaft
Carl-Bosch-Stralle 38 D-67056 Ludwigshafen/ALMANYA
- Lanxess AG

Kaiser-Wilhelm-Allee 51369 Leverkusen/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Lanxess AG’nin SAN faaliyetinin BASF
Aktiengesellschaft tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.5.2006 tarih ve 3249 sayi ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 6.6.2006 tarih ve 3594 sayi ile intikal eden yaziyla
tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 21.6.2006 tarih, 2006-1-79/0i-06-HDK sayili Devralma
On inceleme Raporu, 26.6.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/123 sayili Baskanlik
onergesi ile 06-46 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Lanxess AG’nin SAN is kolunun
BASF Aktiengesellschaft tarafindan devralinmasi igleminin,

- llgili pazarda ciro esiginin agilmasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi oldugu,

- Devralma igleminin yeni bir hakim durum meydana getirerek veya mevcut
hakim durumun gugclendirimesine yol acarak rekabetin Onemli odlgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi,

- BASF ve Lanxess arasinda imzalanmis bulunan “Satin Alma Anlagmasi’nin
24. maddesinde dngorulen Ug (3) yillik rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
degerlendiriimesi gerektidi,
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- Bildirim konusu devir igslemine, Lanxess’e getirilen gizlilik yukimlGluklerinin
suresinin U¢ (3) yila indirilmesi sartiyla, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. BASF Aktiengesellschaft (BASF)

BASF Sirketler Grubu’nun ana sirketi olan BASF, kimyasallar pazarinda dunya
capinda faaliyet gdstermektedir. Merkezi Almanya’da bulunan BASF’In
kimyasallar, plastik, performans UrUnleri, tarim-gida Urunleri ve petrol-gaz olmak
Uzere bes ayri is kolunda faaliyetleri bulunmaktadir.

BASF Turkiye’'deki faaliyetlerini istirakleri araciligi ile gergeklestirmektedir. BASF
Turk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’nin yaklasik %99'u BASF AG’ye %1'i de
BASF Handeis und Export GmbH'ya aittir. Elastogran Poliiretan Sanayi ve
Ticaret Ldt. Sti.’nin %99,99'u Elastogran GmbH’a, %0,1’i de Dr. Uwe Hartwig'e
aittir. Yasar BASF Otomotiv Boya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ise Yasar Holding
A.S. ve BASF Coatings AG arasinda %50’lik ortakhk payi ile kurulmus bir ortak
girigimdir.

H.1.2. Lanxess AG (Lanxess)

Satin alinmasi hedeflenen isin saticisi, Lanxess Deutschland GmbH (Lanxess
Deutschland), ekonomik bagimsizligini ana hissedari olan Lanxess vasitasi ile
Bayer AG’den elde etmistir. Lanxess Deutschland, bir holding sirket olan
Lanxess’in %100 istirakidir. Lanxess halka acik bir sirket olup, hisseleri menkul
kiymetler borsasinda islem gérmektedir. Lanxess’i dogrudan veya dolayli olarak
kontrol eden herhangi bir sirket ya da kisi bulunmamaktadir. Lanxess, Bayer
AG’nin hemen hemen tum kimyasal faaliyetlerini ve polimer faaliyetlerinin bir
kismini Ustlenmis durumdadir.

Lanxess’in Turkiye'deki faaliyetleri oldukga sinirli olup, Turkiye’de herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir. Satiglari dogrudan Turkiye’de faaliyet goOsteren
firmalara yapiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflar arasinda imzalanan 25.4.2006 tarihli “Satin Alma Anlasmas!” ile BASF,
stoklar, know-how, musgteri iligkileri ve musteri sézlesmeleri dahil olmak Uzere
Lanxess’in SAN (Styrol-Acrylnitril) faaliyetlerini satin almak istemektedir. Ancak
bu islem cercevesinde tasinmaz varliklar veya personel devri s6z konusu
degildir.

Devralma sonucunda elde edilmesi hedeflenen faaliyet, %20 ila %35 arasinda
tipik akrilonitrii muhteviyati bulunan, styrene ve akrilonitril ihtiva eden bir
kopolimer olan SAN’In Uretim ve pazarlamasidir. Bildirim formu kapsamina gore,
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SAN'In temel ozellikleri seffafidi, 1siya maruz kalmasi halinde ebat istikrari,
kimyasal maddelere direnci ve elverigli bir sekilde islenebilmesidir. Agirlikli olarak
ev aletleri uygulamalarinda, elektrikli/elektronik cihazlarda, lifestyle cihazlarinda,
sihhi malzemelerde, ambalaj, otomotiv ve tip sanayiinde kullaniimaktadir. Seffaf
nitelige sahip bir termoplastik olan SAN, dogrudan kullanima konu olabildigi gibi
bazi diger termoplastiklerin tGretiminde de kullaniimaktadir.

Dosya kapsamindaki bilgiler degerlendirildiginde, bu iglem 6zelinde ilgili Grin
pazar “seffaf termoplastikler pazari” olarak kabul edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu udrunlerin dagitim ve pazarlamasina iliskin bolgesel pazar tanimini
gerektirecek hususlar olmadigindan, ilgili cografi pazar “Tirkive Cumhuriyeti
sinirlar1” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 Yogunlagma ve Hakim Durum Analizi

Basvuruya konu olan devralma islemi c¢ergevesinde Lanxess’in SAN
faaliyetlerinin kontroli tamamen BASF’a gececektir. Bu cergevede, stoklar,
know-how, musteri iliskileri ve mUsteri s6zlesmeleri dahil olmak Uzere Lanxess’in
SAN (Styrol-Acrylnitril) faaliyetlerinin BASF tarafindan devralinmasi isleminin,
1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemi
oldugu gorulmektedir.

Taraflarin 2005 yili itibariyla ilgili Grin pazarlarindaki cirolarn ve pazar paylari
asagidaki gibidir:

SIRKET CIRO (YTL) | PAZAR PAY1 (%)
BASF (GPPS) (oo Y | (..)
BASF (SAN) (oo ) (..
BASF (GPPS,SAN) | (........... ) (..
LANXESS (SAN) | (........... ) (..

Dosya kapsamindaki bilgilere goére, taraflardan BASF'In Turkiye'de seffaf
termoplastikler pazarindaki faaliyetleri GPPS ve SAN satiglarindan ibarettir. Bu
nedenle, taraflarin ilgili Grin pazarindaki ciro ve pazar payl esiklerini asip
asmadiklarinin tespitinde BASF’In GPPS ve SAN satislarindan, Lanxess’in ise
sadece SAN satiglarindan elde ettigi toplam pazar payi ve ciro esas alinmistir.
Bu durumda, yukaridaki tablodan da goéruldigu Uzere, seffaf termoplastikler
pazarinda taraflarin toplam pazar payinin 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1
saylll Teblig’in 4. maddesi ile belirlenen pazar pay! esigini asmadigi, ancak
taraflarin cirosunun ayni maddedeki ciro esidi olan 25 milyon YTL'yi astigi,
dolayisiyla iglemin, izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

Lanxess’in SAN Uretimindeki %(...)’luUk pazar payl da g6z 6nune alindiginda
islemin herhangi bir yogunlagsmaya yol agmayacagi anlagiimaktadir. Bu nedenle,
dosya konusu islemin ilgili Grin pazarinda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi
anlaminda rekabeti dnemli Olgide azaltacak sekilde hakim durum yaratilmasina
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesine yol agacak nitelikte olmadigi
kanaatine variimistir.
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H.3.2. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

BASF ve Lanxess arasinda imzalanmig bulunan “Satin Alma Anlagsmasi” nin 24.
maddesinde Lanxess’in, bu anlasmanin icra tarihinden itibaren ¢ (3) yil sure i¢gin
anlasmada anilan ulkelerde SAN imalati ve satigi alaninda, SAN ticareti ile
dolayli veya dogrudan rekabet edebilecek veya dolayli ya da dolaysiz yolla bu tar
bir rekabete yol agabilecek her tirli faaliyetten kaginacagi ve SAN ticareti ile
dogrudan rekabette bulunan bir faaliyet gdsteren bir kurulusun yizde elli
(%50)'den fazla oy haklarina veya hisselerine istirak etmeyeceg@i hukim altina
alinmistir. Daha acik bir deyisle, sOzlesme ile Lanxess’e iglemin kapanis
tarihinden itibaren Ug yillik bir rekabet etmeme yukimlulaga getirilmistir. Satin
Alma Anlasmasr’nin 1.1. maddesinde nelerin satigin konusu oldugu sayilimistir.
Buna goére, Lanxess BASF’a bilgi birikimini (know-how), musgteri iligkilerini ve
halihazirda musterilerle yurarlikte bulunan sdzlesmeleri satacaktir. Dolayisiyla,
dosya konusu devralma islemindeki yan sinirlama hukmi devralmanin
uygulanmasi agisindan dogrudan ilgili ve gereklidir ve ancak bu sekilde
devredilen Lanxess’in SAN faaliyetinin degerinin karsilanabilmesi mumkun
olabilecektir. Sdresi, uygulandigi cografi alan, konusu ve tabi olan taraflar
acisindan, anilan kisittamanin, tanimlanan amaci gergeklestirmek i¢cin makul ve
zaruri oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle, s6z konusu hukim bir yan sinirlama
olarak degerlendiriimektedir.

H.3.3. Gizlilik Yakimlultgu

Satin Alma Sodzlesmesi'nin 25.2'nci maddesinde “Lanxess, yalnizca SAN
ticaretini ilgilendiren tdm bilgilerin gizliligini, bu bilgilerin bu ylkdmlilik ihlal
edilmeden alenen duyurulmug olmasinin, Lanxess’in yasal olarak bunlari gézler
6nline sermekle yikimli olmasinin veya alicinin bu bilgilerin gbzler éniine
seriimesini onaylamis olmasinin haricinde, bu sbézlesmenin akdinden 6énce
oldugu gibi ayni kapsamda muhafaza etmekle, (glincl sahislara iletmemekle ve
kendi amaglari igin kullanmamakla yidkiumldiddr.” ifadeleri yer almaktadir. Yine
Satin Alma Sézlesmesinin eki olan Lisans lade Soézlesmesi'nin 4. ve 5.
maddelerinde taraflar Lanxess’in gizlilik yukumlaligunu hikum altina almislardir.
Sozlesmenin 4. maddesine gore; “Lanxess, Bilgi Birikimini (glincl sahislara kargi
gizli tutacagini ve bir duyuruya yol acabilecek tedbirler almamayi taahhiit eder.
Lanxess, yasal olasiliklar kapsaminda Bilgi Birikimi hakkinda bilgiye sahip veya
bu bilgiyi edinmis olan personelini gizlilik konusunda ayni yikimliliikle mikellef
tutmayi taahhit eder. Bu kosul, Lanxess’e bagli kuruluslar ve diger dglinci
sahislar (tedarikgiler, (cretli imalatgilar, vs.) icin de gecgerlidir.” S6zlesmenin 5.
maddesinde ise; “Lanxess, Bilgi Birikimini bu Satin Alma Sézlesmesinin
akdedildigi tarihten itibaren 15 (onbes) yil sireyle gizli tutmayi taahhit eder”
ifadesi hukim altina alinmistir. Bu yukimlulige benzer bir yukimluluk de, SAN
Bilgi Birikimi Lisans Sézlegmesi'nin 5. maddesi ile BASF’a getirilmistir.

S6z konusu maddelerde BASF’'a ve Lanxess’e satisa konu faaliyetin bilgi
birikiminin ifsa edilmesi yasaklanmigtir. Devralan taraf olmasi itibariyla BASF’a
getirilen gizlilik hUkmunun rekabeti sinirlayici herhangi bir etkisi bulunmayacaktir.
Ancak devreden taraf olmasi itibariyla Lanxess’e getirilen Satin Alma Sézlesmesi
ile sliresiz, Lisans lade Anlagsmasi ile de 15 yillik gizlilik yGkiamlilagi igin benzer
bir durum s6z konusu dedgildir. Bilindigi gibi birlesme/devralma islemlerinde
saticilara getirilen gizlilik yakamlaltkleri rekabet yasaklarn gibi islev gérmektedir.



200

210

220

05-01/3-3

Bunun en 6nemli nedeni yogunlagma taraflarinin o isleme konu tesebblsun her
turld bilgisine ntfuz edebilmesi, dolayisiyla kapsami ¢ok genis olan bu bilgileri
kullanmasinin engellenmesinin pazara giris engeli etkisi dogurabilecek olmasidir.
Diger yandan rekabet yasaklari gibi gizli tutulan bilgiler de devralan agisindan
devralma isleminin esasl bir unsuru olabilmektedir. Bu cercevede gizli bilgi
olarak nitelendirilen hususlar arasinda yer alan bilgi birikiminin gizli tutulmasi
hikmunun icerisinde rekabet yasagi kapsamindaki know how ve musteri bilgileri
gibi unsurlarin da yer alma olasiligi bulundugundan, Lanxess’e getirilen tim
gizlilik yukumluliklerinin —teknik know how niteligindeki bilgilere iliskin gizlilik
yukumlalugu harig- rekabet yasagi ile paralel olarak, u¢ yil ile sinirlandiriimasi
uygun olacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan lizin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 saylli Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli OJl¢ide

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. BASF ve Lanxess arasinda imzalanmis bulunan “Satin Alma Anlagmasi’nin
24. maddesinde 6ngoérilen 3 yillik rekabet yasaginin makul bir yan sinirlama
olduguna,

3. Anilan devir iglemine, Lanxess’e getirilen gizlilik yukumlaliklerinin sdresinin 3
yila indirilmesi sartiyla izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



