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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-88 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-48/1197-303
Karar Tarihi :21.10.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.)
Uyeler : Mehmet Akif ER_SIN, isn_1_ai| Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSOY, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Demsa ic ve Dis Ticaret A.S
Temsilcisi: Av. F. Ferda AKTURK OZ
Abide-i Hurriyet Cad. Tarsus Apt. No: 284 Kat: 3 D:8
Sisli / istanbul

D. TARAFLAR : Demsa ic ve Dis Ticaret A.S.
Kisikli Caddesi No: 43 Altunizade Uskiidar/istanbul

Unitim Moda Madgazacilik ve Ticaret A.S.
Merkez Mah. Kavak Sok_. No: 22
Yenibosna Bahcelievler/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Demsa i¢ ve Dig Ticaret A.S ile Unitim Moda Magazacilik
ve Ticaret. A.§ arasindaki satis sozlesmesine menfi tespit belgesi verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.05.2009 tarih ve 3503 sayi ile giren ve
en son 06.10.2009 tarih ve 7207 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 7.10.2009
tarih ve 2009-3-88/0i-09-KU sayili On inceleme Raporu, 8.10.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-110/312 sayili Bagkanlik Onergesi ile 14.10.2009 tarihli Kurul
toplantisinda degerlendiriimis ve dosya konusunun incelemeye alinmasina karar
verilmigtir. Bu karar Gzerine hazirlanan 19.10.2009 tarihli Bilgi Notu ve 7.10.2009
tarih ve 2009-3-88 /Oi-09-KU sayili On inceleme Raporu, 21.10.2009 tarih ve 09-48
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Basvuruya konu Satis Sézlesmesi
ekinde yer alan menkul kiymetlere iliskin satis 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma islemi niteliginde olmamakla birlikte Soézlesme’'de Ongoérilen stok devir
isleminin anilan Teblig anlaminda bir devralma iglemi oldug@u, islemin ayni Teblig'in 4.
maddesinde 6ngodrilen ciro esigi asildigindan izne tabi oldugu, ancak, bu islem
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sonucunda bir hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guglenmesinin s6z konusu olmadigt,
sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim Formu’nda rakip tesebbusler olarak anilan Za Giyim ithalat ihracat ve Ticaret
Ltd.(Za Giyim), Arena Giyim Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.(Arena Giyim), Eren
Tekstil A.S.(Eren Tekstil), Vakko Tekstili ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri
A.S.(Vakko), Beymen Magazacalik A.S.(Beymen)'den bilgi talep edilmis ve talep
edilen bilgilere Za Giyim 27.7.2009 tarih, 5314 sayili, Arena Giyim 10.8.2009 tarih,
5656 sayili, Vakko 27.7.2009 tarih, 5346 sayili, Beymen 21.8.2009 tarih, 5905 sayili
Kurum kayitlarina intikal eden yazilar ile yanit vermiglerdir.

H.1. Taraflar
H.1.1. Demsa i¢ ve Dig Ticaret A.S (Demsa)

Demsa giyim, mobilya, hirdavat, kozmetik, micevher, oyuncak, spor malzemesi gibi
farkli alanlarda bolimli magazacilik faaliyeti yuratmektedir 2008 yili cirosu
.............. TL olan ve yénetim kurulu lyeleri Omer Sabanci, Cengiz Cetindogan,
Demet Cetindogan ile Mustafa Aldatmaz’dan olusan tesebblsin ortaklik yapisina
Tablo 1’de yer verilmistir. Demsa’nin ayrica, gercek kisi kendi ortaklaryla birlikte
yayincllik, ingaat ve denizcilik alanlarinda da faaliyeti bulunmaktadir.

Tablo 1 Demsa Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Cengiz Cetindodan 51,3914
Demet Cetindogan 47,5920
Piril Cetindogan 0,3332
Omer Sabanci 0,1999
Sahin Zeynep Sabanci 0,0499
Faruk Selami Sabanci 0,0499
Burak Selami Sabanci 0,0499
inci Alptekin 0,3332
Mustafa Aldatmaz 0,00002
TOPLAM 100

H.1.2. Unitim Moda Magazacilik ve Ticaret A.$ (Unitim)

Unitim tekstil, perakende hazir giyim, kozmetik, mucevher sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir. 2008 yili cirosu .................. TL olan ve tesebbusin ortaklik

yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2 Unitim Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Burchan Cemiloglu 4,167
Emine B. Cemiloglu 0,008
Nazli Cemiloglu 0,008
Pelin Cemiloglu 0,008
Cem Cemiloglu 0,008
Unitim Holding 95,800
TOPLAM 100
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Unitim bagvuru tarihinden sonra, 27.06.2009 tarihi itibariyla Unitim Marka
Magazacilik A.$ ile birlesmistir. Bu sirketin yonetim kurulu Gyeleri ise Burchan
Cemiloglu, Emine B. Cemiloglu ve Nazli Cemilodlu’ndan olugsmaktadir.

Unitim Marka Magazacilik A.S.’nin ortaklik yapisina ise Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Unitim Marka Magazacilik A.S Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Burchan Cemiloglu 99,867
Emine B. Cemiloglu 0,033
Nazli Cemiloglu 0,033
Pelin Cemiloglu 0,033
Cem Cemiloglu 0,033
TOPLAM 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflarin faaliyet gostermekte oldugu alanlar genel olarak dikkate alindiginda, giyim,
aksesuar, kozmetik, spor malzemeleri gibi oldukga farkh pazarlarin s6z konusu
oldugu sodylenebilir.

Ote vyandan, gerek taraflarin bildirim formunda ve sonraki yazismalardaki
beyanlarindan gerek rakip olarak nitelenebilecek tesebbuslerin
degerlendirmelerinden Urlnlerin  Ust gelir grubuna hitap eder nitelik tasidigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde temel unsurlardan
olan “UGrandn fiyat”” agisindan bakildiginda incelemeye konu islem agisindan belirgin
bir farkliigin mevcut oldugu anlagiimaktadir.

llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’da 1997/1 sayili Teblig'e atifta
bulunarak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir.
Buna goére, devralma iglemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tluketicinin
g6zunde fiyat, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
ardn ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar ilgili
ardn pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Demsa yetkilisi ile 19.10.2009 tarihinde yapilan telefon gérismesinde, ¢ok balimlu
magazacilikta kozmetik, giyim, spor malzemesi, aksesuar gibi birden fazla Grinun
cesitli markalar altinda satildigi, mono magazacilikta ise genelde tek bir Grandn bir
veya birka¢ marka altinda satildidi, inceleme konusu islem ¢ok bdlimli magazacalik
hizmetlerinde gerceklesse de bu magaza iginde yer alan markalarin satici tarafca
mono magazacilik yapilarak satiimasi halinde de iglemden beklenen faydanin elde
edilmesinin ¢ok zor olacagi, yapilan yatirrmin anlamsiz hale gelecegi, zaten s6z
konusu markalarin Unitim disinda baska firmalar tarafindan da satilmasinin mimkun
oldugu ifade edilmigtir.

Cok bolimli magazacilikta giyim, aksesuar, kozmetik, spor malzemeleri gibi farkl
pazarlarda yer alan UrUnler bir arada tuketiciye sunulmaktadir. Mono magazacilikta
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ise genelde tek bir gesit Grinln satigi s6z konusudur. Bu nedenle, tek tek ilgili Grin
pazarlari belirlenmedidi sUrece tek Urdnun temininin mumkin oldugu alanlar ile
birden fazla Grinin temininin mamkdn oldugu alanlarin tiketici tercihleri agisindan
farklilasabilecegi ifade olunabilir. Ancak bu dosya bakimindan bdyle bir ayrima
gidilmesine gerek gorilmemistir.

Anilan bu hususlar gergevesinde ilgili Urin pazari “Ust gelir grubuna hitap eden
magazacilik hizmetleri pazar1” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara giris, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermedigi g6z
onune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bagvuruya Konu iglem

Taraflar arasinda 19.2.2009 tarihinde imzalanan ve 26.2.2009 tarihinde bazi
haktUmleri tadil edilen “Satis S6zlesmesi” ile (S6zlesme) bu S6zlesme ekinde yer alan
menkul kiymetlerin satisi konusunda mutabakata varilmigtir.

Unitim’in Demsa’nin iligkisini sona erdirdigi Harvey Nichols ile bir lisans anlagmasi
imzalamasi, Istanbul Kanyon Aligveris Merkezi'ndeki magaza icin kira sézlesmesi
imzalanmasi ve s6zlesme digi bazi tUglncu kisilerle kira devri s6zlesmesi yapiimasi
kosullarinin saglanmasi ile yururlik kazanacak s6zlesmede Rekabet Kurumu’'na
basvurulmasina iligskin bir hiUkim de yer almaktadir.

Sozlegsme'nin diger hukumleri 4054 sayili Kanun’un ilgili maddeleri baglaminda
asagida ele alinacaktir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Sozlesme ile satigi gergeklestirilecek menkul mallara Soézlesme ekinde yer
verilmektedir. Bu liste incelendiginde bazi kalemlerin dnceden satin alinan genel
aydinlatma, mekanik tesisat, mozaik, mermer isleri, stpurgelik yer citasi, cansiz
manken, algipan dekorasyon isleri, yer kaplama, vitrin kaplama, split klima, giris
turnikesi, LCD ekranlar, kapi kollari, kaba ingaat igleri, lavabo dolabi, kahve
makinesi, havalandirma igleri, ayakkabi stantlari, bar bulasik makinesi, boya isleri,
kozmetik stantlari, soyunma kabini, telsiz, telefon, duvar kagidi isciligi, tabela isleri,
bilgisayar, banyo bataryasi, aydinlatma igleri, bar blendiri, firn gibi mal ve
hizmetlerden; bazi kalemlerin ise leasing faiz aktiflestirmesi, kur farki, leasing kur
farki aktiflestirme gibi unsurlardan olustugu anlasiimaktadir. Listenin tamami 1317
kalemden olusmaktadir. Listenin devaminda ayrica ¢ok bolimli magazada faaliyet
gOstermekte oldugu anlasilan restorana ait esya ve satin alinmis hizmetlere yer
verilmektedir. Bunlara ilaveten ayrica bir de satin alinmamig ancak finansal kiralama
yoluyla kullanilan menkul mallara da Ek 5 basligi altinda yer verilmektedir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tesebbulisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
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kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesr” birlesme devralma sayilan hallerden biri olarak sayilmistir.

Bu maddenin salt lafzina siki sikiya bagl kalindiginda yukaridaki listede yer alan
hizmet alimlari digindaki unsurlarin bir mal varhigi olusturdugu séylenebilir olsa da, bu
unsurlarin yuratulecek ticari faaliyet agisindan kendisine ciro atfedilebilir bir nitelik
tasimadigr g6z o6nune alindiginda Teblig anlaminda bir devralmanin s6z konusu
olmadigdi sonucuna varilmaktadir.

Bununla birlikte, S6zlesme’nin “Stoklar” baslikli 6. maddesi lzerinde de durulmalidir.
Madde 6.1°de stoklarin devralinmayacagina iliskin bir hikme yer verilmigtir. Ancak,
Madde 6.2’de 5.2.2009 sayimindan 6nce alinan ve 4.3.2009 tarihinde Unitim’in
elinde olan belirli nitelikteki kozmetik stoklari, sezonsuz Urinler ve depodaki SS09
sezon mallarinin maliyet fiyati Gzerinden satin alinacag ifadesine yer verilmektedir.
Bu maddede duzenlenen devir iglemi yukaridaki menkul mal satigindan farkli olarak
anilan Tebli§’in 2. maddesi anlaminda bir devralma niteligi tagsimaktadir.

Bu tespitin ardindan incelenmesi gereken husus bu islemin izne tabi bir devralma
islemi olup olmadigidir. Anilan Teblig'in 4. maddesinde bir birlesme devralma
isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmasi igin taraflarin ilgili Grn pazarinda
toplam pazar paylarinin piyasanin %25'ini asmasi veya bu oran asiimasa bile toplam
cirolarinin 25 Milyon Turk Lirasi’'ni agsmasi gerekmektedir. Demsa’nin 2008 yili cirosu
............... TL, Unitim'in ayni dénem cirosu ................... TLdir. Bildirim
Formu’ndan rakip tesebbus olarak anilan tesebbuslerden pazar paylarina iligkin bir
veri elde edilmesi mumkun olmamistir. Benzer sekilde Unitim de bu konuda bir bilgi
saglayamamistir. Demsa’dan alinan bilgiye gore, pazardaki tahmini pazar paylarina
Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo 4 Demsa'ya Gore Tahmini Pazar Paylari
Tesebbls Pazar Payi (%)
Beymen Magazacilik A.$

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. A.S

YKM

Boyner

Demsa

“Ust gelir grubuna hitap eden béllimli magazacilik’ seklinde ilgili Griin pazari tanimi
yapilan 20.9.2007 tarih ve 07-76/901-341 sayili Kurul kararinda yer verilen pazar
paylarina da Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5 Anilan Kararda Yer Verilen Pazar Paylari

Tesebbls Pazar Payi (%)

Beymen Magazacilik A.$

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. A.S

Harvey Nichols

Diger

Bu verilerden hareketle tam olarak saglikli bir pazar pay! tespiti yapabilmek mimkin
olmamakla birlikte, pazardaki aktor sayisinin g¢oklugu da dikkate alindiginda
Teblig’de 6ngorulen pazar payi esiginin agiimadigi goérulmektedir.
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Bu degerlendirmelere gore, incelemeye konu stok devri islemi pazar payi agisindan
degil, ancak ciro esigi acisindan izne tabi bir devralma iglemidir.

Bu devir isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim durum
yaratma veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirme sonucunu dogurup
dogurmadigl Uzerinde durulmalidir. Yukarida da ifade olundugu Uzere taraflarin
toplam pazar paylari hakkinda net bir bilgi elde edilememistir. Bununla birlikte,
sadece tahmini rakamlar bile dikkate alinsa iglem sonunda h&kim durum yaratmasi
muhtemel bir pazar payina ulasilamadidi gibi, pazara giriste hukuki veya fiili bir
engelin bulunmamasi, pazarda ¢ok sayida aktorin faaliyet gostermekte oldugu gibi
hususlar da bir hakim durum nitelemesi yapilmasini zorlastirmaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin sz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



