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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-052 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-43/1064-608

Karar Tarihi : 20.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Emre KARA, Celal Umut CAN, Berin GEZER ACAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lipton Cay Uretim AS
Temsilcileri: Av. Bora IKILER, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Asli AK

Buyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:11-12
34394 Levent Sigli/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lipton Cay Uretim A$’nin belli bir orandaki hissesinin ve
tek kontroliinin Oz-Giir Cay Sanayi AS tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.10.2025 tarih ve
74187 sayi ile giren ve en son 14.11.2025 tarih 76692 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 18.11.2025 tarihli ve 2025-2-052/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

inceleme kapsaminda ayrica, Rize Ticaret Borsas’'ndan (RTB) 09.10.2025 tarihli ve
125729 sayili yazi ile bilgi talep edilmis, RTB tarafindan gonderilen cevabi yazilar
Kurum kayitlarina 16.10.2025 tarih ve 74894, 74903 ve 74904 sayilar ile girmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; hélihazirda dolaylh olarak CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (CVC)
tarafindan kontrol edilen Ekaterra Group Holding B.V.nin (EKATERRA)?!, Lipton Cay
Uretim AS’de (LIPTON CAY) sahip oldugu %(.....) oranindaki hissenin Oz-Gur Cay
Sanayi AS (OZGUR CAY) tarafindan devralinmasi akabinde LIPTON CAY’In tek
kontroliinin OZGUR CAY’a gecmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
gercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

LIPTON CAY’in bildirime konu islem éncesinde ve sonrasinda olusacak hissedarlik
yapisina asagida yer verilmektedir:

1 Rekabet Kurulunun 10.03.2022 tarih ve 22-12/178-73 sayili karari ile Unilever PLC tarafindan kontrol
edilen EKATERRA'nin tek kontrolinin dolayli olarak CVC tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmigtir.
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Tablo 1- LIPTON CAY’in islem Oncesine ve Sonrasina Ait Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hisse Sabhibi Hisse Orani (%) Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
EKATERRA? (...) | OZGUR CAY3 (....)
Diger* (.....) | Diger (....)
Toplam 100,00 | Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu islem sonucunda, mevcut durumda EKATERRA’'nin sahipliginde
bulunan %(.....) oranindaki hisse OZGUR CAY tarafindan devralinacak ve dolayli
olarak CVC'nin kontrolinde olan LIPTON CAY’in tek kontrolii, OZGUR CAY’a
gececektir.

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda LIPTON CAY’in kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, anilan
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorulen ciro egiklerinin agildigi
ve bu kapsamda basvuru konusu iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Devre konu tesebbilis olan LIPTON CAY, Tulrkiye'de kuru gay uUretimi (yas cayin
islenerek kuru caya donistiriilmesi) alaninda faaliyet géstermektedir. LIPTON CAY
tarafindan Uretilen yart mamdal niteligindeki kuru c¢ayin harmanlama ve paketleme
islemleri devir kapsaminda olmayan ve hélihazirda LIPTON CAY ile ayni ekonomik
bitlnlik icerisinde bulunan Lipton Gida ve Cay San. ve Tic. AS (LIPTON GIDA)
tarafindan Sakarya’da bulunan tesiste gergeklestiriimekte ve bu Grinler LIPTON GIDA
tarafindan piyasaya slrllmektedir. Devralan tesebbiis olan OZGUR CAY ise
Tarkiye’de kuru cay uretimi, paketlenmis siyah c¢ay ile paketlenmis bitki ve meyve
caylarinin Uretimi ve satigi faaliyeti ile istigal etmektedir.

Taraflarin faaliyetlerinin yogunlastigi cay sektorine bakildiginda; Turkiye’de yas ¢ay
uretimi genelde Mayis, Temmuz ve Eylul aylarinda olmak Uzere ¢ surgun halinde
yapilmaktadir. Yas ¢caydan kuru gay uretip satis yapan tesebbusler, yas ¢ayi serbest
ureticilerden temin etmektedir. Bitki caylari hari¢ olmak Uzere tim cay cesitleri (beyaz
cay, yesil cay, siyah gay, oolong cayi® vb.) ayni bitkiden elde edilmekte, bu Griinler
arasindaki fark, islenme sekillerinden kaynaklanmaktadir. Ornegin; siyah cay
tamamen fermente edilirken yesil cay fermente edilmeden kurutulmaktadir.

Yas cay, sirasiyla soldurma (bitkinin igindeki suyun alinmasi), kivirma (pargalama ve
0gutme), fermantasyon (mayalama), firinlama (kalan suyu alarak kurutma) ve tasnif
(atik maddelerden arindirilarak siniflandirma) asamalarindan gectikten sonra kuru ¢cay
elde edilmektedir. Kuru gaylar ilgili Grin veya varyantta hedeflenen tat, renk, koku ve
dem Ozelliklerine uygun sekilde formile edilerek aroma vericilerle birlikte

2 Ekaterra Group Holding B.V.'nin %(.....) hissesi Lipton Teas and Infusions B.N.’ye ait olup, Lipton Teas
and Infusions’in %(.....) hissesi ise dolayl olarak CVC’ye aittir.

3 OZGUR CAY hisselerinin, %(.....)’i Ahmet Kadir Giire, %(.....)'i Ahmet OZTURK’e, %(.....)'i Ihsan
GUR’e, %(.....)'u Irfan GUR’e, %(.....)’si TYO Danismanlik AS’ye, %(.....)’si Sakir OZTURK’e, %(.....)’sI
Recep OZTURK'e, %(.....)’st Resul OZTURK'e, %(....)'si Emine OZTURK'e, %(....)i Havva
KARAMAN’a, %(.....)'0 Nuriye ABDURRAHMANOGLU'na, %(.....)i Hacer GUR’e, %(.....)'t0 Eren
GUR’e, %(.....)’si Mustafa Hasim OZTURK'e aittir. Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida (.....)
belirtilmigtir.

4 86z konusu grubun (.....)'den fazla sayida gergek kisi yatirrmcidan olustugu bildiriimektedir.

5 Oolong cayi, kivirmadan 6nce, bitkiyi gugcli glines altinda oksitlenmesi ve oksidasyonu igeren bir
islemle Uretilen geleneksel bir Cin ¢ayidir.
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harmanlanmakta ve bu sekilde elde edilen nihai Urlnler tlketiciye sunulmak Uzere
paketlenmektedir.

Yas cay islenip kuru caya donusturulurken bes kg yas ¢caydan yaklasik bir kg kuru ¢ay
elde edilmekte, bu dogrultuda toplam kuru g¢ay miktari yas ¢cay miktarinin yaklasik
olarak %20’sine tekabul etmektedir. Bu bilgilerden anlagilacagi Uzere teknik olarak
kuru cay terimi, siyah ve yesil ¢cay gibi tum islenmis gay tiplerini kapsayan Ust bir
kategori olmaktadir.

Bitki ve meyve caylari ise firmalarin olusturduklari Gretim regetelerine istinaden siyah
cayin veya baska kuru caylarin igine belirli oranlarda bitki ve meyve aromasi veya
kurutulmus meyve pargaciklari katilmasi suretiyle elde edilmektedir. Bu kapsamda
kuru caylari, bitki ve meyve caylarindan ayiran faktor kuru cay Uretiminde tasnif
isleminden sonra igerisine higbir etken madde katilmamasidir.

Islemden etkilenen pazarlar bakimindan LIPTON CAY ve OZGUR CAY’In faaliyetleri
arasinda “yas c¢ay almi” ve “kuru g¢ay dretimi” pazarlarinda yatay ortusme
bulunmaktadir. Diger yandan LIPTON CAY’in (rettigi kuru gayin OZGUR CAY’in
faaliyet gosterdigi “paketlenmis bitki ve meyve caylari” ile “paketlenmis siyah c¢ay”
pazarlarinda girdi olarak kullanildigi dikkate alindiginda taraflarin faaliyetleri arasinda
dikey ortismenin de bulundugu degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, mevcut dosya
bakimindan yatay etkilenen pazarlar “yas cay alimi” ve “kuru g¢ay dretimi’, dikey
etkilenen pazar ise “paketlenmis siyah ¢ay” ile “paketlenmis bitki ve meyve c¢aylarr’
pazarlari olarak belirlenmistir.

Tarkiye’de taraflarin faaliyet alanlarinda yatay ortismenin bulundugu yas cay alimi
pazarina iliskin 2021-2024 yilarina ait pazar payi verilerine asagida yer verilmistir®:

Tablo 2- Turkiye'de Yas Cay Alimi Pazarinda Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbus 2021 2022 2023 2024
Cay isletmeleri Genel Miidiirligii (CAYKUR) 59 46 44 54
Diger Ozel Sektér Mitesebbisleri 37 48 52 43
LIPTON CAY (....) (.....) (.....) (....)
OZGUR CAY (....) (.....) (.....) (....)
Toplam 100 100 100 100
Kaynak: RTB 2024 Turk Cay Sektori Glincel Durum Raporu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda yer alan pazar payi verileri incelendiginde, 2024 yilinda Turkiye'de
Uretilen toplam yas ¢ayin %54’tni CAYKUR'un, %(.....)’sini LIPTON CAY’In; %(.....)'ini
OZGUR CAY’In satin alip isledigi anlasiimaktadir. S6z konusu veriler, iktisadi devlet
tesekklll olan CAYKUR'un Turkiye’de yas ¢ay alimi pazarinda énemli bir oyuncu
oldugunu gostermektedir.

Ote yandan Tlrkiye'deki toplam yas ¢ay aliminin %84’tiniin Rize ilinde gergeklestigi,
islem tarafi tesebbuslerin agirlikh olarak Rize ilinde faaliyet gdsterdikleri ve bu
bdlgeden yas ¢ay alimi gergeklestirdikleri anlasiimistir. Bu nedenle RTB’den yas ¢ay
uretiminde buyuk bir paya sahip olan Rize ili 6zelinde tesebbuslerin yas ¢ay alim
miktarina iligkin veriler talep edilmistir. Rize ilinde 2022-2024 yillarina iligkin yas ¢ay
alimi pazar payi verileri agagidaki gibidir:

6 S6z konusu pazar paylari 2024 Tirk Cay Sektorli Glincel Durum Raporunda yer alan veriler ile RTB
tarafindan gonderilen cevabi yazida yer alan verilerin raportdrlerce hesaplanmasi sonucunda elde
edilmistir.
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Tablo 3- Rize ilinde Yas Cay Alimi Pazarinda Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)’

Tesebbis 2022 2023 2024

CAYKUR __ - (.....) (.....) (.....)
Dogus Cay ve Gida Mad. Urt. Paz. Ith. Ihc. AS (....) (....) (...
Vega Gida San. AS (.....) (.....) (.....)
Efor Cay Sanayi Ticaret A.S (.....) (.....) (.....)
LIPTON CAY (....) (....) (...)
Ofcaysan Tar. Ur. Ent. AS (OFCAYSAN) (... (... (....)
OZGUR CAY (.....) (.....) (.....)
Tab Cay ve Gida San. ins. Taah. Paz. Dis Tic. AS (....) (....) (...
Karali Cay San. Tic. ve Gida Paz. AS (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....)
Toplam 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendiginde, LIPTON CAY’in 2022 yilinda
%(.....), 2023 yilinda %(.....), 2024 yilinda %(.....); OZGUR CAY’in ise ayni yillarda
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) paya sahip oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda
taraflarin s6z konusu yillarda Rize ilinde yas ¢ay alimi pazarinda toplam pazar payinin
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seviyesinde seyrettigi anlagiimaktadir. Diger yandan
2022, 2023, 2024 yillarinda Rize bolgesinde Uretilen ¢ayin sirasiyla %(.....) %(.....) ve
%(.....)untin CAYKUR, %(.....), %(.....) ve %(.....)’sinin Dogus Cay ve Gida Mad. Urt.
Paz. ith. Ihc. AS (DOGUS CAY); %(.....), %(.....) %(.....)’iniin Vega Gida Sanayi AS
tarafindan satin alindigi ve islendigi gorulmektedir. Dolayisiyla yas c¢ay aliminda
bolgesel diizeyde de CAYKUR ve DOGUS CAY gibi dnemli alicilarin da mevcut oldugu
anlasiimaktadir. Ozetle, yas gay alimi pazarinda gok sayida oyuncunun yer aldidi,
pazarin parcall bir gériiniim arz ettigi ve CAYKUR ile DOGUS CAY’in rakiplerine
kiyasla 6ncl konumda oldugu hususlari goéz énunde bulunduruldugunda s6z konusu
pazarda taraflarin toplam pazar payinin rekabetci endise dogurmayacak seviyede
oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, taraflarin faaliyet alanlarinda yatay 6rtismenin bulundugu diger bir
pazar olan kuru gay uretimi pazarinda ise taraflarin 2022-2024 yillarina iliskin pazar
pay!i verilerine agagida yer verilmigtir:

Tablo 4- Taraflarin Tirkiye’de Kuru Cay Uretimi Pazarinda Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2022 2023 2024
LIPTON CAY (....) (D) (D)
OZGUR CAY (....) (D) (D)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendiginde, Turkiye’de kuru c¢ay uretimi
pazarinda miktar bazinda LIPTON CAY’in 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....),
2024 yilinda %(.....); OZGUR CAY'in ise ayni yillarda sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) paya sahip oldugu, bu kapsamda taraflarin s6z konusu pazarda toplam pazar
payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seviyesinde seyrettigi gérilmektedir. Ote
yandan islenen yas cayin %20’sinin kuru ¢aya donustugu dikkate alindiginda Tablo
3'te yer verilen yas gay alimina iliskin pazar paylarinin, kuru ¢ay uretimine yonelik
paylar icinde oransal olarak gecerli oldugu degerlendiriimektedir.

7 86z konusu pazar paylari RTB tarafindan génderilen cevabi yazilarda yer alan verilerin raportérlerce
hesaplanmasi sonucunda elde edilmistir. RTB tarafindan gdénderilen cevabi yazida yaklasik (.....)
tesebbustn verisi bulunmakta olup tabloda buyiklik siralamasina goére dokuz tesebbuse ait verilere yer
verilmigtir.
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RTB tarafindan yayimlanan 2024 Tuark Cay Sektort Gulncel Durum Raporuna
bakildiginda® ise 2024 yilinda Turkiye’de Uretilen yas cayin %55’inin CAYKUR
tarafindan islenerek kuru ¢gaya donusturuldugu belirtiimigtir. Kuru gay Uretimi pazarinin
kalan %47’lik kisminda ise Ozel sektér paydaslarinin yas ¢aydan kuru cay Uretimi
faaliyetinin bulundugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda, pazarin yarisindan fazlasinin
CAYKUR’a ait oldugu, kalan kismin ise yas ¢ay alimi ile paralel sekilde pargali bir yapi
arz ettigi anlagiimaktadir.

Ozetle, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay 6rtiismenin bulundugu “yas ¢ay alimi” ve
“kuru cgay lretimi” pazarlarinda ¢ok sayida tesebbusin bulundugu ve taraflarin toplam
pazar payinin oldukca dugsuk seviyede oldugu dikkate alindiginda, bildirim konusu
islemin s6z konusu pazarlarda rekabet karsiti etkilere neden olmayacagi ve etkin
rekabeti onemli Olgude azaltmayacagi degerlendiriimektedir.

Diger yandan dikey ortusmenin bulundugu pazarlar bakimindan ise Yatay Olmayan
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 29. vd.
paragraflarinda dikey birlesmelerin girdi kisittamasi ve/veya musteri kisitlamasi
seklinde pazar kapama etkisine yol acabilecegi aciklanmaktadir. Girdi kisitlamasi,
devralma sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan dnemli
girdilere erisimini kisittamasi ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin maliyetlerini
artirmasini; masteri kisitlamasi ise devralma sonrasinda birlesik tesebbusin, Ust
pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisittamasini ifade etmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlarinda dikey ortismenin bulundugu paketlenmis siyah cay
pazarinda 2022-2024 vyillarina iligkin pazar pay! verilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 5- Paketlenmis Siyah Cay Pazarinda Satis Miktari ve Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari (%)

2022 2023 2024

Hacim Ciro Hacim Ciro Hacim Ciro
CAYKUR (....) (....) (.....) (.....) (.....) (....)
DOGUS GAY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
LIPTON GIDA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
OFCAYSAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
OZGUR GAY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
I?OGADAN9 _ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Ozel Markal Urtnler (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Toplam ~100,0 | ~100,0 | ~100,0 | ~100,0 | ~100,0 | ~100,0
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda yer alan deger bazl veriler incelendiginde paketlenmis siyah ¢ay
pazarinda CAYKUR’un 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....), 2024 yilinda ise
%(.....); ayni ddSnemde DOGUS CAY’in sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); LIPTON
GIDA'nin ise %(.....) %(.....) ve (.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Bu
kapsamda paketlenmis siyah ¢ay pazarinda; CAYKUR'un istikrarli bir sekilde pazar
lideri konumunu sirdirdigi, DOGUS CAY, LIPTON GIDA gibi énemli oyuncularin
yani sira 6zel markal UrGnlerin de ye aldigi ve pazarin pargall bir yapida oldugu
anlasiimaktadir.

8 https://www.rth.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari, Erigim Tarihi: 11.11.2025.
° Dogadan Gida Urlinleri Sanayi ve Pazarlama AS
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Taraflarin faaliyet alanlarinda dikey ortismenin bulundugu bir diger pazar olan
paketlenmis bitki ve meyve caylari pazarina iligkin 2022-2024 donemi pazar payi
verilerine ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 6- Paketlenmis Bitki ve Meyve Caylari Pazarinda Satis Miktari ve Satis Degeri Bazinda Pazar
Paylari (%)

2022 2023 2024

Hacim Ciro Hacim Ciro Hacim Ciro
DOGADAN (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
LIPTON GIDA (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
DOGUS (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
CAYKUR (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
OFCAYSAN (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
OZGUR GAY (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
Ozel Markali Urtinler (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....)
Toplam ~100,0 100,0 100,0 | ~100,0 100,0 | ~100,0
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda yer alan deger bazli veriler incelendiginde paketlenmis bitki ve
meyve gaylari pazarinda DOGADAN’In 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....), 2024
yilinda ise %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu gériilmektedir. DOGADAN'nIn
en yakin rakibi konumundaki LIPTON GIDA ise ayni dénemde sirasiyla %(.....), (.....)
pazar payina; DOGUS CAY ise %(.....) %(.....), %(.....) pazar payina sahiptir. Bu
kapsamda paketlenmis bitki ve meyve caylari pazarinda; DOGADAN’nin istikrarli bir
sekilde pazar lideri konumunu siirdirdiigi, LIPTON GIDA ve DOGUS CAY gibi
oyuncularin yani sira 6zel markali Granlerin de bulundugu ve pazarin pargali bir yapiya
sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan taraflarin faaliyetlerinin dikey olarak drtuistigu alt pazarlar ile Ust pazardaki
pazar paylari incelendiginde OZGUR CAY’in paketlenmis siyah cay pazarinda 2022
yihinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda %(.....); ayni ddnemde paketlenmis
bitki ve meyve c¢aylari pazarinda ise sirasiyla ~%(.....), %(.....)~%(.....) pazar payina
sahip oldugu; LIPTON CAY’In ise kuru cay uretimi Ust pazarinda ayni yillarda %(.....),
%(.....) ve %(.....) pazar payinin bulundugu gorilmektedir.

Kuru gay ve paketlenmis siyah ¢ay pazarinda CAYKUR'un, paketlenmis bitki ve meyve
caylari pazarinda ise DOGADAN’In istikrarli bir sekilde pazar lideri konumunu
surdiirmesi, her (ic pazarda da DOGUS CAY gibi énemli rakiplerin bulunmasi,
pazarlarin ¢ok oyunculu ve parcall bir yapida olmasi hususlari ile OZGUR CAY’in alt
pazarlardaki, LIPTON CAY’In (st pazardaki pazar paylarinin ihmal edilebilir
seviyelerde olmasi birlikte degerlendirildiginde taraflarin faaliyetleri arasindaki dikey
ortismenin rekabet karsiti pazar kapama yonunde bir etki yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Diger taraftan Turkiye'de yas cay alimi, kuru gay Uretimi, paketlenmis siyah cay ve
paketlenmis bitki ve meyve caylari pazarlarinda genel olarak ¢ok sayida oyuncu
faaliyet gostermekte olup, bu durum s6z konusu pazarlarda giris engellerinin mutlak
anlamda yuksek olmadigi yonunde izlenim yaratmaktadir. Bununla birlikte c¢ay
sektorinde, yas cay alim fiyatlarinin belirleyici oyuncusu olan ve devlet iktisadi
tesekkilli niteligindeki CAYKUR ile DOGUS CAY gibi giiclii 6zel miitesebbisler de
bulunmaktadir. islem taraflarinin pazar paylarinin diisiik olmasi ve pazarin yapisal
Ozellikleri bir arada deg@erlendirildiginde bahse konu pazarlarda islemin koordinasyona
imkan verme bakimindan endigseye yol agmayacagi sonucuna variimaktadir.
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Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendirimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢cikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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