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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : K. Oguz KARAKOGC, Fatma GELIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ebru Arikan
Temsilcisi: Av. Aysem Ferda SEN
GMK Blv. No:31/9 Demirtepe Ankara
D. TARAFLAR : - GeoPost S.A.

2ter, rue Louis Armand, F-75015, Paris FRANSA

- ibrahim ARIKAN _
Adnan Saygun Cd. Platin Sit. No:6/3 Ulus/Istanbul

- Eda ARIKAN _
Adnan Saygun Cd. Erdem Apt. No:19/A Ulus/Istanbul

- Ebru ARIKAN ) _
Adnan Saygun Koru Sk. Ozargun Apt. D:4 Ulus/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Arikanhi Holding A.S. (Arikanli Holding) ile Arikan
Ailesi tarafindan kontrol edilen Yurti¢i Kargo Servisi A.S. (Yurtici Kargo)'nin
% 25 oraninda hissesinin GeoPost S.A. (GeoPost)’ya devri ile ortak girigim
kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.3.2007 tarih ve 1966 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
30.3.2007 tarih, 2007-4-/0i-07-KOK sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
30.3.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/111 sayih Baskanlik oOnergesi ile 07-30

sayil Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- Bildirimi yapilan devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
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yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin
onemli lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagt;

- Ortak Girisim So6zlesmesi’nin 8. maddesinde yer alan rekabet yasaginin
taraflarin ortak kontrol hakkina sahip bulunduklari sturece gecerli olacagi seklinde
tadil edilmesi sartiyla islemin gerceklesmesi agisindan bir yan sinirlama olarak
degerlendirilebilecegi ve bu yasaklamaya ortak girisimin kurulmasi islemi ile
birlikte izin verilebilecegi

gorusu ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirimin konusu dikkate alinarak, ilgili urin pazarn “ulusal kargo tasimacilig
pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Yurtici Kargo’nun Ulke c¢apindaki yaygin dagitim agir ve mdusterilerinin de tim
Tarkiye’ye yayilmis olmasi nedeniyle ilgili cografi pazar ise "Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlar” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Ortak Girisim Anlagsmasinin degerlendirilmesi

Turk Rekabet Hukukunda birlesme ve devralmalar 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi ile bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" ile
duzenlenmigtir. 1997/1 sayih Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller"
baslikll 2. maddesinde hangi tir tesebbusler arasi anlagsmalarin birlesme veya

devralma olarak nitelendirilecegi belirtiimektedir.

ilgili Teblig maddesinin (c) bendinde; "Amagclarini gergeklestirmek iizere isgiicii
ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢cikan ve ftaraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint venture)" tesebbusler
aras! birlesme ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblig'in 4.
maddesindeki kosullara baglh olarak Rekabet Kurulundan izin alinmasi
gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir islemin yogunlasma dogurucu kabul edilebilmesi ve
dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi gergevesinde birlesme
veya devralma sayilabilmesi igin tasimasi gereken unsurlar, asagidaki sekilde
ortaya konabilir;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,
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- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigsimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

- Ortak Kontrol

Ortak girisimlerde aranan birinci kosul, isleme konu sirketin kurucu firmalar
tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor olmasidir. Ortak kontolin en belirleyici
unsuru olan karar alma ve yonetim mekanizmasi ile ilgili olarak, taraflar arasinda
imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi'nde ve Ortak Girisim Sozlesmesi'nde asagida
sayilan kontrol araglarina yer verilmigtir:

- GeoPost'un katimi ve olumlu oyu olmaksizin, Genel Kurul'da, Yurtici
Kargo’nun sermayesi ile Sirket ama¢ ve konusunun degistiriimesi mumkudn
olmayacaktir.

- GeoPost'un katihmi ve olumlu oyu olmaksizin, Yonetim Kurulunda, Sirket
Faaliyet Planinin ve yillik batgenin onayi gergeklesemeyecektir.

- Sirket iki denetci atayacak olup, bu denetcgilerden bir tanesi GeoPost’'un
Onerecegi adaylar arasindan segilecektir.

- Sirket'in yonetimi 6 YoOnetim Kurulu Uyesi tarafindan saglanacak olup, bu
Uyelerden 2 tanesi GeoPost’'un dnerecedi adaylar arasindan; 4 tanesi Arikanl
Holding’in 6nerecegi adaylar arasindan segcilecektir.

- Sirket Genel Kurul ve Yonetim Kurulu toplanti nisaplari ile ilgili olarak da;
Yonetim Kurulu toplantilarin  yapilabilmesi igin GeoPost'un yonetim kurulu
dyelerinden birinin hazir bulunmasi, Genel Kurul toplantisinin yapilabilmesi igin
de GeoPost'un devralacagl %25 hissesinin temsil edilmesi gerekmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, sermaye yapisi ile yonetim organ ve kararlarinin belirlenmesi
bakimindan Yurti¢i Kargo Uzerinde Arikanh Holding ve GeoPost'un ortak kontrole
sahip olacaklarn anlasiimistir.

- Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girigsim igleminin yogunlasma dogurucu olup olmadigini godsteren
kriterlerden bir digeri de s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tasimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak
girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini sturdurebilen
ayr bir tesebbUs olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Ortak girisim, pazarda
faaliyet gosteren diger firmalarin gergeklestirdigi Uretim, dagitim gibi tim
faaliyetlerde bulunmali ve tam islevsel firmalarda oldugu gibi kendine ait
muhasebe, personel, idare ve yonetim organina sahip olmalidir. Ortak Girigim
anlasmasinda Yurtici Kargo’nun yonetim ve denetim kurullarinin belirlenme ve
calisma yontemlerine iligkin ayrintili dizenlemelerin olmasi, ayrica bu Sirket’in
faaliyetlerinin yarutulmesinin, bltge hazirlanmasinin, hisse devrinin usullerinin
tespit edilmis olmasi Sirket'in bagimsiz bir tesebbUs olarak karar alabilecegini
gostermektedir.
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Bagimsiz bir iktisadi varlik olmanin diger sarti, ortak girisimin kendi ticari
politikasinin olmasi veya kendi is faaliyetlerini devam ettirme ve gelistirmede
kurucularindan bagimsiz hareket edebilmesi, yani “ekonomik bagimsizliga” sahip
olmasidir. Ekonomik bagimsizigin baslica gostergelerinden biri, ortak girigsimin
baglica mal aldig1 ya da mal sattigi yerin kurucu firmalar olup olmadigi veya ortak
girisimin  faaliyetlerinin ~ kurucu  firmalarin ~ faaliyetleriyle  butunlesip

butinlesmedigidir.

Yurtigi Kargo’nun ana faaliyet konusu yurt ¢apinda kargo tagimaciligidir ve ortak
girisim anlasmasi taraflarinin da bu faaliyet alaniyla 6rtisen bagka bir sirkette
ortakliklari bulunmamaktadir. Bu gergevede, kurulmasi dusunulen ortak girisim
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyette bulunabilecektir.

- Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendirimesinde belirleyici faktor, ortak girisimin taraflar
arasindaki rekabetgi davranislarin koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigidir.
Hangi kosullar altinda bir ortak girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi
davraniglarin koordinasyonunu amaglamig ya da bu sonucu dogurmus olup
olmayacagi su sekilde belirlenmektedir;

- Ana tesebbuslerin ortak girigsimin faaliyet gOsterecegi ilgili Urin pazarindaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin
ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gostereceqgi ilgili Urin pazarindaki tum
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,

hallerinde bagimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu
riski bulunmamaktadir.

Ortak Girisim Anlagsmasi’'nin taraflarindan GeoPost’'un ya da onunla ekonomik
birlik igcinde olan La Poste’un Yurtici Kargo ile ¢akisan faaliyeti yoktur (La Poste
Grubu Ulkemizde Almanya’daki istiraki GeoPost GmbH araciliiyla faaliyette
bulunmaktadir. Bu faaliyet GeoPost-Yurtici Kargo A.S. araciligiyla uluslararasi
kargo tasimaciligi pazarinda yurutulmektedir). Ortak Girigsimin diger tarafinda yer
alan Arikanli Holding ve Arikan Ailesi ise daha 6nceden Yurtici Kargo'yu tek
basina kontrol ederlerken bundan bdyle ulusal pazardaki kargo tasimacilgi
faaliyetini bir ortak girisim olarak yuruteceklerdir. Bir diger ifade ile Arikanl Grubu
ulusal pazarda kargo tasimacilgi igini kurulacak ortak girisime devredeceklerdir.
Arikanli Holding’in tagima-lojistik grubu bunyesindeki diger iki sirketin (Yurtici
Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dagitim A.$. ve Yurtici Kurye Dagitim ve
Posta Hizmetleri Ltd. $ti.) faaliyet konulan Yurtici Kargo ile ortismediginden
aralarinda dogabilecek bir koordinasyonun rekabeti kisitlayici  etkisi
olamayacaktir. Bu veriler géz 6nune alindiginda taraflar arasinda koordinasyon
olusmasi ihtimali bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degderlendirmeler neticesinde bildirime konu hisse
devri ile Yurtici Kargo'nun 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesindeki esaslar
cercevesinde tam iglevsel bir ortak girisim olacagi kanaatine ulagiimistir.
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H.2.2. Bildirimin 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

Basvuru konusu hisse devri neticesinde olugacak “ortak girigsim”in izne tabi bir
islem olup olmadigr yonundeki degerlendirmede 1997/1 sayih Teblig’in 4.
maddesinde yer verilen pazar payi ve ciro esikleri goz 6nine alinmaktadir.

Anilan Tebli§ maddesinde yer alan, “..birlesme veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin llkenin tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agmasa
bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Liras’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulundan izin almalari zorunludur.” hikmua ile izne tabi birlesme ve
devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Yurtici Kargo’nun 2006 yih cirosu yaklasik (............. ) YTL. olarak gergeklesmis
oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan islemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Halihazirda Turkiye'de yurtici kargo hizmetleri alaninda faaliyette bulunan
tesebbusler ile bunlarin pazar paylari séyledir:

Yurtici % (...)
Aras % (...)
MNG % (...)
Surat % (...)
UPS % (...)
Fillo % (...)
APS % (...)
Express % (...)
Otobus % (...)
Diger % (...)

Pazar payl rakamlarina bakildiginda Yurtigi Kargo'’nun pazar lideri konumunda
bulundugu ve bildirim konusu iglemden sonra dinya ¢apinda ilk dérde giren bir
kargo tasimaciligi sirketiyle ortaklik kurmasinin da mevcut konumunu
guglendirecegi kabul edilmekle birlikte, 4054 sayili Kanun’da hakim durumun
unsurlar arasinda sayilan rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz olarak
hareket etme kosulunun gergceklesmeyeceg@i kanaatine variimistir. Zira bildirim
konusu iglem sonucunda Yurtici Kargo'’nun pazar payinda dogrudan bir artis
olmayacak sadece ortakllk yapisi degisecektir. Ayrica ulkemizde kargo
tagsimaciligi sektorinin yeni ve dinamik bir sektor oldugu da g6z ardi
edilmemelidir. Oncelikle pazara girisi etkileyen herhangi bir yasal ya da teknik
engel bulunmamaktadir. Bildirim formunun 5.2. maddesinde son bes yil i¢inde
ilgili pazara MNG Kargo’nun, Surat Kargo’nun, Fillo Kargo’nun ve Lider
Kargo’'nun girdigi ve MNG’nin % (...) lik; Strat'in % (...) luk pazar payina ulastigi
belirtiimektedir. Ayrica, kargo sirketlerinin sundugu hizmet ikame edilebilir
niteliktedir. Bu veriler Yurtici Kargo’nun rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz
hareket edemeyecegdini gostermektedir.
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Yukarida aktarilan bilgiler is1ginda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha
da guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinud yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasi sonucunu
doguran bir igslem olmadigi sonucuna ulasiimistir.

H.2.3. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

“‘Hisse Allm Sozlesmesinde” ve “Ortak Girisim So6zlesmesi’nde taraflara “rekabet
etmeme” yukumlalUkleri getirilmistir. Anilan Sézlesmelerde ortak hiukim olarak
yer alan 11. ve 8. maddelere asagida yer verilmigtir:

“Taraflar, asadgida belirtilenleri yerine getirmekten kaginacak ve Baglilarinin da
asadida belirtilenleri yerine getirmekten kaginmalarini saglayacaktir:

(a) Kurye, ekspres ve parsel hizmetlerinin (s6z konusu driin veya hizmetler
Tirkiye'de teslim ediliyor veya tedarik ediliyorsa) tedariginde, gelistirimesinde
veya pazarlanmasinda, dogrudan veya dolayli olarak, istigal etmek (s6z konusu
ticari faaliyetlerin her biri "Rekabet Eden Faaliyet'tir);

(b) Taraflardan herhangi birine veya Baglilarina, dogrudan veya dolayli olarak,
herhangi bir Tiizel Kisinin ticari faaliyetini kontrol etme veya s6z konusu ticari
faaliyet lzerinde esasli bir etki uygulama hakkini vermeyen, sadece mali bir
yatinm olarak sahip olunan Oz Sermaye Haklari harig olmak iizere, dogrudan
veya dolayll olarak herhangi bir Rekabet Eden Faaliyette bulunan herhangi bir
Tiizel Kigilikteki herhangi bir Oz Sermaye Hakkina sahip olmak; veya

(c)Dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir Rekabet Eden Faaliyette bulunan
herhangi bir bireye veya Tiizel Kigiye, dogrudan veya dolayli olarak, Sirketin
know-how’ini veya diger pestemallik unsurlarini, ticari sirlarini veya gizlilik
niteligine haiz diger bilgilerini satmak veya baska sekilde vermek.

Bu durum; Ankanli Holding A.S. ve Bagl Sirketlerinin, Tirkiye'deki buylk
sehirlerde sehir i¢i kurye hizmetini “Yurtici Kurye” adi altinda ve lojistik faaliyetini
“Yurtigi Lojistik” adi altinda, gayrimenkul gelistirme gsirketini “Yurti¢i ingaat” adi
altinda igletmesini kisitlamayacaktir. Ancak burada, bahse konu isletmelerin,
faaliyet kapsamlarini isbu Sézlesme tarihi itibariyle Sirketin is kapsaminda yer
alan faaliyetlere genisletmeyecegi kogsulu bulunmaktadir.”

4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine tabi ortak girisimlerde ana tesebbusler ile
ortak girisim arasinda ana iglemin bir parcasi olarak duzenlenen bir takim rekabet
sinirlamalar 6zellikle rekabet etmeme yukumlulakleri, dagitim anlagmalari veya
lisans anlagmalari gibi duzenlemeler islemle dogrudan ilgili ve zorunlu oldugu
surece yan sinirlama olarak degerlendiriimekte ve izin veriimektedir. Birlesme ve
devralma iglemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul
edilmesi ve bu cercevede islemle birlikte degerlendiriimesi igcin s6z konusu
yasagin “yogunlagma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli olduklari ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklari kanaatine
varnimigtir. Ayrica, orantilihk kriteri agisindan bakildiginda taraflara getirilen
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rekabet yasaklarinin yalnizca devre konu Urunleri kapsadigi anlagiimistir. Sare
acisindan ise, iki degisik hukum ile kargilagiimaktadir. Hisse Alim Soézlesmesi’nin
11.1. maddesinde rekabet yasaginin suresi Kapanig tarihinden itibaren iki (2) yil
olarak belirlenmigtir. Ortak Girisim S6zsesmesi'nin 8.2.1. maddesinde ise rekabet
yasagi ile ilgili bir stire siniri getiriimedigi gorulmuas; taraf temsilcisi s6z konusu
yasagin Ortak Girisim So6zlesmesi'nin suresi ile sinirl oldugunu belirtmigtir. Bu
cercevede, anilan surelerin makul oldugu kanaatine ulagiimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarda rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



