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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-167 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-10/97-44
Karar Tarihi :28.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: E. Cenk GULERGUN, Seda Nurtag BAYRAMOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TPG Partners V,L.P. ve
- TPG Partners VI, L.P.
Temsilcileri: Av. Ziimriit ESIN, Av. G. Deniz SANRAH
Blylukdere Cad. Maya Akar Center No:100-102, K:19
34394 Esentepel/istanbul
D. TARAFLAR : - TPG Partners V, L.P.

301 Commerce Street Suite 3300 Fort Worth,
Teksas 76102 ABD

- TPG Partners VI, L.P.
Ayni adreste

- CPP Investment Board Private Holdings Inc.
One Queen Street East, Suite 2600 Toronto,
Ontario M5C 2W5 KANADA

- Green Equity Investors V, L.P.
Ayni adreste

- Green Equity Investors Side V, L.P.
Ayni adreste

E. DOSYA KONUSU: IMS Health Incorporated’in hisselerinin tamaminin TPG
Partners V,L.P. ve TPG Partners VIL,L.P., CPP Investment Board Private Holdings
Inc., Green Equity Investors V,L.P. ve Green Equity Investors Side V, L.P.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.12.2009 tarih ve 8999 sayi ile giren ve
eksikleri en son 12.1.2010 tarih ve 366 ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 22.1.2010 tarih ve 2009-
1-167/0I-10-ECG sayili Devralma On inceleme Raporu, 27.1.2010 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/20 sayili Bagkanlik dnergesi ile 10-10 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli oOlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi gértsu
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devralan

H.1.1.1. TPG Partners V,L.P. (TPG V) ve TPG Partners VI,L.P. (TPG VI)

TPG V ve TPG VI (birlikte TPG olarak anilacaktir); TPG Partners, L.P., TPG Partners
Il, L.P., TPG Partners Ill, L.P., T3 Partners, L.P., ve T3 Partners Il, L.P. olmak tzere
diger bazi fonlarin bagli sirketleri olup TPG Capital, L.P. tarafindan, gesitli sektorlerde
yatirnrm yapmak amaciyla kurulmus 6zel sermaye fonlardir.

TPG V ve TPG VI sinirlh sorumlu ortakliklar olduklari i¢in s6z konusu iki sirketin
yonetim kurulu bulunmamaktadir. Avaya, Inc., Mey Igki San. ve Tic. A.S., Sabre
Holdings Corporation, TPG’nin Turkiye’deki portfoy sirketleridir.

H.1.1.2. CPP Investment Board Private Holdings Inc.(CPPIB PHI)

CPPIB PHI, Canada Pension Plan Investment Board’'un (CPPIB) tamamina sahip
oldug@u bir istirakidir. CPPIB ise kamu varliklari, 6zel varliklar, gayrimenkul, enflasyona
endeksli senetler, altyapi ve sabit gelirli araglara yatirrm yapan profesyonel bir yatirim
yonetimi organizasyonudur. Turkiye’de faaliyet gosteren herhangi bir gsirketin
kontrolind elinde bulundurmamaktadir.

H.1.1.3. Green Equity Investors V,L.P. ve Green Equity Investors Side V, L.P.
(LGP)

LGP, ABD’de en dnde gelen 6zel yatirrm sirketlerinden biri olan ve yaklasik 9 milyar
ABD Dolari degerinde 6z sermayeyi yoneten Leonard Green & Partners L.P.’nin
altinda yer alan fonlardir. Los Angeles’da mukim Leonard Green & Partners L.P.,
tuketici hizmetleri ve ticari hizmetler, tuketici Grtnleri, dagitim, medya ve perakende de
dahil olmak Uzere cesitli endustrilere ve ekonomik ¢evrelere yatimlar yapmaktadir.

LGP, ozellikle Green Credit Investors, L.P., Green Equity Investors IV, L.P., Green
Equity Investors lll, L.P., Green Equity Investors Side Ill, L.P., Green Equity Investors
I, L.P. ve Green Equity Investors, L.P. olmak Uzere diger bazi fonlarin bagli
sirketleridir (Diger GEI Fonlari). LGP’nin sinirsiz sorumlu ortagi GEI Capital V, LLC'dir.
Diger GEI Fonlar’nin (LGP ile benzer kuruluglar) her birinin sinirsiz sorumlu
ortaklarinin kontrol yetkisine sahip uyeleri GEIl Capital V, LLC ile aynidir. Ancak, GEI
Fonlari ayri ayri yonetilmekte olup GEI fonlarinin bir grubunun sahip oldugu portfoy
sirketlerinin i¢ yonetimi, GEIl fonlarinin baska bir grubunun kontrol ettigi portfoy
sirketleri ile koordineli degildir.

LGP’yi olusturan kuruluslar sinirlhi sorumlu ortakliklar olup bunlarin yonetim kurullari
bulunmamaktadir.

H.1.2. Devredilen: IMS Health Incorporated (IMS Health)

IMS Health, cesitli sektorlere yonelik pazar arastirmalari ve danismanlik hizmetleri
saglayan, dzellikle beseri ilag ve saglik hizmetleri sektorlerine bilgi ve arastirma, ticari



100

110

120

10-10/97-44

istihbarat ve stratejik danigmanlik hizmetleri sunan, New York Menkul Kiymetler
Borsasi’nda iglem gdren halka agik bir sirkettir.

IMS Health, Tirkiye’de %100 hissesine sahip oldugdu istiraki, IMS Health Tibbi istatistik
Ticaret ve Musavirlik Ltd. $ti. (IMS Turkiye) aracihigi ile faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgiler gergevesinde ilgili Grin pazari, devredilen IMS Health’in
faaliyetleri dikkate alinarak ‘pazar aragtirma hizmetleri” ve “danismanlik hizmetleri”
pazarlari olarak tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda ilgili cografi pazar, “Tirkiye” olarak kabul edilmistir.
H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu igslem, TPG’nin IMS Health’in munhasir kontrolinu yeni kurulmus bir
holding sirketi olan Healthcare Holdings kanaliyla devralmasidir.

Taraflarca imzalanan Birlesme Anlagmasi’nin hikumleri uyarinca, yeni kurulan ve
munhasiran TPG tarafindan kontrol edilen Healthcare Holdings, istiraki Healthcare
Acquisition araciligiyla IMS Health ile birlesme islemini gergeklestirecek ve akabinde
Healthcare Acquisition infisah edecektir. Devralma isleminin kapanisini takiben IMS
Health, Healthcare Holdings’in bir istiraki olacaktir. Healthcare Holdings, islemin
gerceklestiriimesi amaciyla kurulmus olup herhangi bir faaliyeti ve cirosu
bulunmamaktadir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, kapanis islemini takiben TPG, IMS Health’in
sermayesinin yaklasik olarak %58’ini devralarak IMS Health’in minhasir kontrolinu
elde etmis olacaktir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem, 1997/1 sayili Tebli§'in 2.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

H.3.2. Degerlendirme

Dosyadaki bilgilereden, IMS Turkiye'nin 2008 yilinda pazar arastirma hizmetleri
pazarinda (.......... ) TL; danisma hizmetleri pazarinda ise (.......... ) TL olmak Uzere
toplam (.......... ) TL ciro elde ettigi anlasiimaktadir. Sirketin ayni yila iligkin ilgili Grtn
pazarlarinda elde ettigi pazar pay! bilgileri ise asagida gdsterilmektedir:

Tablo 1: Pazar Arastirma Hizmetleri Alaninda Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Pazar Payi (%)
IMS Turkiye

Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti.

TNS

Ipsos KMG

o~ |~~~ |~
e | |~~~ [~

GFK Turkiye

Synovate (....)

Tablo 2: Danigmanlik Hizmetleri Alaninda Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Pazar Payi (%)

IMS Turkiye

Accenture

Peppers&Rogers

Deloitte

McKinsey

o~~~ |~~~ ]~
e | |~ [~~~

Boston Consulting
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IMS Turkiye’'nin depo satislari Gzerinden yuaruttigu faaliyetlerin diger pazar arastirmasi
hizmetleriyle ikame edilemez nitelikte, guvenilirlikte ve ayrintida olmasi dikkate
alinarak pazarin daha dar tanimlanmasi halinde, Tablo 1’in farkli sekillenecegdi ve IMS
Tarkiye'nin payinin ¢ok daha ylksek olacagi aciktir. Ancak pazar tanimlari aynen
kabul edildiginde de, yine ciro ve pazar pay! bilgilerine gore, 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesindeki ciro esiginin asildigi gorulmektedir. Bu
cercevede, olasi tum pazar tanimlari altinda bildirim konusu islemin Rekabet Kurulu
iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Dosyada yer alan bilgilere gére TPG’nin, Turkiye'de pazar hizmetleri ve danismanlik
hizmetleri alanlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla islem
sonucunda Uzerindeki kontrol el degistirecek olan IMS Turkiye ile devralan tarafin
faaliyetleri yatay veya dikey iligkiler bakimindan yogunlasma artisina neden
olmayacaktir. IMS Turkiye’nin ecza depolarindan temin ettigi verileri kullanarak satig
ve pazar payi istatistikleri Gretmesine yoOnelik olarak dar pazar tanimi yapiimasi
durumunda da, yalnizca yuksek pazar payina sahip olan bir tesebbulsin kontrolu el
degistirmis olacaktir. Bu gergevede, basvuru konusu devralma islemi sonrasinda ilgili
uruin pazarlarinin mevcut yapisinda herhangi bir degisikligin meydana gelmeyecegi ve
dolayisiyla bu pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunun dogmayacagi degerlendiriimektedir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



