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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : M. Okan ALPAY, Sinan BOZKUS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DTG Turizm Yatirimlar: A.S.
Temsilcisi: Av. Armagan YILDIRIM
Levent Cad. No:9 34430 Levent/Istanbul
D. TARAFLAR : - Dedeman Turizm Yatirimlari A.S.

Yildiz Posta Cad. No:52/2 Esentepe/lstanbul

- Targa ins. Taah. ve Tic. A.S.
Eski Buylkdere Cad. No:22 Park Plaza Kat:1 No:6
Maslak/Istanbul

- Gécay ins. Taah. ve Tic. A.S.
Saniye Sok. No:6 06700 Gaziosmanpasa/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Dedeman Turizm Yatirimlari A.$’nin Targa ins. Taah.
ve Tic. A.S ve Gogay ins. Taah. ve Tic. A.$’nin DTG Turizm Yatinmlar
A.S’de sahip olduklan toplam % 66,66 oranindaki hisselerini devralmasina
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.6.2008 tarih ve 3731 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig” uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 27.6.2008 tarih, 2008-4-129/0i-08-MOA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 30.6.2008 tarih, REK.0.08.00.00-120/168 sayili Baskanlik

onergesi ile 08-43 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirime konu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu, ancak bu islem sonucunda ilgili
uriin pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum
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yaratimasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece
rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla isleme
izin verilmesinin yerinde olacagi goruglerine yer verilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

Bildirimin konusu dikkate alinarak, ilgili Grin pazari “turizm amacli otel yatirimi
ve isletmeciligi pazari”; ilgili cografi pazar ise “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar”
olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islemin gergeklesmesi durumunda Dedeman Turizm Yatirimlari
A.S. (Dedeman Turizm) vasitasiyla Dedeman Holding A.S, Targa ing. Taah. ve
Tic. A.S. (Targa) ve Gogay ins. Taah. ve Tic. A.S.’nin (Gdgay) DTG Turizm
Yatirimlari A.$."de (DTG) sahip oldugu %66,66 oranindaki hisseyi devralacak
ve sirketin kontrolinl tamamen ele gecirecektir. Taraflar hisse devrine iligkin
“Hisse Satis ve Devir ProtokolU’nu 23.5.2008 tarihinde imzalamiglardir. Sirketin
devralma oncesi ve sonrasi hissedar yapisi agsagida yer almaktadir:

DTG Turizm Yatinmlari A.S’nin Devir Oncesi ve Sonrasi Hissedar Yapisi

Pay Sahibi Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hisse Orani Hisse Orani
Dedeman Holding A.S % 21, 87 % 21, 87
Dedeman Tur. Yat. A.$ - % 66,66
Gécay Insaat A.S % 33,33 -
Targa Ingaat A.S % 33,33 -
Dedeman GUimbet Turizm A.S % 5,48 % 5,48
Dedeman Dogu Turizm A.$ % 3,41 % 3,41
Dedeman Otelcilik A.$ % 2,49 % 2,49
Diger % 0,09 % 0,09
Toplam % 100 % 100

Bildirim konusu islem sonucunda Dedeman Turizm ve dolayisiyla Dedeman
Holding, DTG uzerinde tek basina kontrol hakkina sahip olacaktir. S6z konusu
islem, DTG'nin kontrolunde dedgisiklik yaratmasi nedeniyle, 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

H.2.2. Ciro ve Pazar Payi Yoniinden Degerlendirme

1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde, “Bu
Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesme ve devralmayi gergeklestiren tesebblslerin, (lkenin tamaminda veya
bir béliiminde ilgili Urin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg
trilyon Ttirk Lirasi (yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasi)'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulundan izin almalari zorunludur”. hUkmu yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, DTG’nin ilgili Grin pazarinda herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir. Dedeman Turizm'’in Turkiye’de gergeklestirdigi satiglardan
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elde ettigi gelir 2007 yihinda (............ ) 0 S ), ilgili
pazarda olusan cirosu ise (............ ) YTL (o )
olarak bildiriimistir. DTG’nin ilgii urin pazarinda faaliyeti olmamasi sebebiyle
herhangi bir pazar payl bulunmamaktadir. Dedeman Turizm’in alt kiracilari ile
birlikte (......... ) civarinda yatak kapasitesinin oldugu, Dedeman ismi ile igletilen
otellerin toplam yatak sayisinin ise (........ ) adet oldugu g6z 6nune alindiginda,
Dedeman Turizm’in pazar payl % (....) ve Dedeman grubuna bagli otellerin
pazar pay! ise % (....) olarak hesaplanmigtir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle bagvuru konusu islemde, taraf tesebbuslerin
pazar paylari toplami ilgili Grin pazarinin %25’ini agsmamakla birlikte ciro esigi
yonunden 25 milyon YTL olarak belirlenen esigi asmaktadir. Bu gercevede
bildirim konusu devralma igleminin ciro yonuyle Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gerekli bir islem oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.2.3. islemin Etkileri Bakimindan Degerlendirme

DTG’nin ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi sebebiyle
Dedeman Turizm’'in DTG’nin  kontrolinl devralmasi halinde ilgili pazarda
herhangi bir yogunlasma artisi meydana gelmeyecek ve rekabet kosullari
olumsuz yénde etkilenmeyecektir. Ote yandan Hisse Satis ve Devir
Protokoli’nde herhangi bir yan sinilama hukmi bulunmamaktadir. Bu
bakimdan devir islemi sonucunda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen bir hadkim durumun yaratiimasi ya da guclendiriimesi yoluyla ilgili
pazardaki rekabetin Onemli Olglde etkilenmesinin s6z konusu olmadigi
kanaatine varilmigtir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayih “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim

konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



