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Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI
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D. DOSYA KONUSU: Odea Bank AS$'nin tek kontroliinin ADQ Financial Services
LLC araciligiyla nihai olarak Abu Dhabi Developmental Holding Company P.J.S.C.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.01.2025 tarih ve 61265 sayi ile
giren ve eksiklikleri 17.03.2025 tarihli, 64966 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 17.03.2025 tarih ve 2025-4-004/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Odea Bank AS (ODEABANK)'nin tek kontrolinin ADQ Financial Services
LLC (ADQ FS) araciligiyla nihai olarak Abu Dhabi Developmental Holding Company
P.J.S.C. (ADQ) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu igslemin temelini ODEABANK’In mevcut bazi hissedarlari ile ADQ FS ve
ADQ FS’nin tamamina sahip oldugu istiraki arasinda 14.10.2024 tarihinde imzalanan
Hisse Alim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Planlanan islem kapsaminda
ODEABANK’In hisselerinin %(.....)’st ADQ FS tarafindan devralinacaktir. Bildirime konu
islem o6ncesinde ODEABANK'In hisselerinin ¢ogunlugunun BANK AUDI'nin elinde
bulundugu, ODEABANK’In kurulug esas sozlesmesi uyarinca azinlik hissedarlara
ODEABANK'In stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani
verilmedigi anlasildigindan ODEABANK’In islem dncesi BANK AUDI'nin tek kontrolU
altinda bulundugu kanaatine varilmigtir. Bildirim konusu iglem sonrasinda ise ADQ FS
araciligiyla nihai olarak ADQ ODEABANK’In gogunluk hisselerini satin almig olacaktir.
Planlanan islem sonrasinda ODEABANK’In esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
meydana gelmeyecegi, dolayisiyla azinlik hissedarlara ODEABANK'In stratejik ticari
davraniglari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani verilmedigi bildirildiginden
islem sonrasinda ODEABANK Uzerinde hissedarlarinin ortak kontrolli s6z konusu
olmayacak, s6z konusu tesebbus tamamen ADQ'nun tek kontroline gecgecektir. Bu
cercevede bildirim konusu islemin tamamlanmasi halinde halihazirda BANK AUDI
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tarafindan kontrol edilen devre konu ODEABANK, nihai olarak ADQ’nun tek kontrolline
gececeginden kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana gelecektir.

Bu dogrultuda, ODEABANK'In kontrollinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden
basvuru konusu islemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tagidigi anlagiimigtir. Bildirim konusu
islem ile 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirlenen egiklerin
asilmis oldugu ve bu sebeple bahse konu islemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir
islem oldugu kanaatine ulasiimigtir.

Devre konu ODEABANK bankasurans, mevduatlar, krediler ve diger finansal hizmetler
gibi ticari ve bireysel bankacilik faaliyetleri yurutmektedir. ODEABANK’In bilisim ve
teknoloji alanlarinda faaliyet gostermek Uzere 2024 yilinda kurulan ve tamamina sahip
oldugu Odea Teknoloji Hizmetleri AS (ODEA TEKNOLOJI) Gnvanli bir istiraki de
bulunmakta olup ODEA TEKNOLOJi halihazirda herhangi bir Gglincl tarafa hizmet
saglamamakta, 6n onayh limit tahsisi, sigorta entegrasyonu, kredi kartlarinin yeni
bilisim teknolojileri yapisina adaptasyonu ve soru-cevap sureglerinde uretken yapay
zeka kullanimi alanlarinda faaliyet géstermeyi planlamaktadir.

Devralan konumunda bulunan ADQ ise igtirakleri araciligiyla finansal hizmetler,
enerji&kamu hizmetleri, gida&tarim, saglik hizmetleri, yasam bilimleri, tasima&lojistik,
turizm, eglence, gayrimenkul, insaat gibi cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.
ADQ’nun dolayh olarak Turkiye’'de tek kontrol ettigi Abu Dhabi Securities Exchange
(ADX) ve ortak kontrol ettigi ADS Securities LLC (ADSS) araciligiyla finans sektériinde
faaliyetleri bulunmaktadir. ADX, bir menkul kiymetler borsasi olup borsada islem géren
sirketler icin buyume firsatlan sunmaktadir. ADQ grubuna Kasim 2024 tarihinde dahil
olan Abu Dabi merkezli ADSS ise kurumsal, 6zel ve perakende musteriler igin ¢cevrim
ici trading (forex, menkul kiymetler, emtialar vs.), aracilik ve yatirm hizmetleri
(danismanlik, egitim araglari ve piyasa analizi dahil) alaninda faaliyet géstermektedir.

Halihazirda Turkiye'de bankacilik hizmetleri alaninda faaliyeti bulunmayan ADQ islem
sonrasinda devre konu ODEABANK araciligiyla tlkemizde genel anlamda bankacilik
hizmetleri pazarinda faaliyet gostermeye baslayacaktir. ODEABANK’In 2024 yilindaki
ulkemizdeki bankacilik hizmetleri alaninda mevduat hacmine ve kredi hacmine goére
pazar paylari ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda olup bu alandaki pazar paylarinin
oldukga dusuk bir dizeyde (%(.....)'in altinda) oldugu gorulmektedir. Anilan pazarda
Ziraat Bankasi (%(.....)), Vakifbank (%(.....)), isbankasi (%(.....)), Halkbank (%.....)),
Garanti Bankasi (%(.....)), Yap! ve Kredi Bankasi (%(.....)) ve Akbank (%(.....)) gibi
yuksek pazar payina sahip 6nemli oyuncular da mevcuttur.

ODEABANK’In faaliyetleri ile ADQ’nun istiraki ADSS’nin faaliyetleri arasinda herhangi
bir értisme bulunup bulunmadigi hususu incelendiginde ise ADSS’nin kurumsal, 6zel
ve perakende musteriler igin ¢evrim ici trading (forex, menkul kiymetler, emtialar vs.),
aracilik ve yatirrm hizmetleri (danigmanlik, egitim araglari ve piyasa analizi dahil)
sunarak finansal hizmetler alaninda faaliyet gosterdigi; ODEABANK’In kendi basina
trading, aracilik ve yatirrm hizmetleri sunmadigi, daha ziyade Sermaye Piyasasi
Kurulundan (SPK) almis oldugu ilgili lisanslara dayanarak emir iletimine aracilik
faaliyeti, islem araciligi faaliyeti, sinirli saklama hizmeti ve portfoy araciligi faaliyetleri
yurattugu ifade edilmistir. Bu kapsamda ODEABANK, musterilerinin menkul kiymetler,
turev arunler, yatinnm fonlari, forex, kiymetli madenler ve tahvil alim satim emirlerinin
lisansh is ortaklarina iletimine aracilik etmektedir. Diger bir deyisle ODEABANK
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yalnizca musterilerine yatinm hizmetleri tranlerinin teknolojik altyapisini saglamakta
ve piyasa arastirmalari yoluyla belirlenen uygun yatirim stratejileri konusunda da
musgterilere rehberlik etmektedir. Bu kapsamda ODEABANK, SPK lisansi altinda
yatirrm danismanhgi veya portfdy yonetim hizmeti sunmadigindan ADSS’nin faaliyet
gOsterdigi aracilik ve yatirim hizmetleri pazarinda pazar payina sahip degildir.

ODEABANK’In bir trading, yatirim ve aracilik platformu olarak faaliyet gosteren ADSS
ile ayni nitelikteki faaliyetlerde bulunmadigi, dolayisiyla iki tesebbusin faaliyetleri
arasinda herhangi bir értisme bulunmadidi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte
ODEABANK’In spot, turev ve swap iglemlerine iliskin lisansl is ortaklarina iletilen
emirlerden kaynaklanabilecek olan dolayli pazar payinin %(.....)den az oldugu
bildirilmistir. Dolayisiyla ODEABANK'in ilgili pazarda lisansli ig ortaklarina iletilen
emirlerden kaynaklanabilecek olan dolayli pazar payinin ihmal edilebilir dizeyde
oldugu ve ADSS’nin (.....) olmasi sebebiyle Turkiye’de kayda deger bir varligi
bulunmadigi, bu kapsamda iki tesebblsun faaliyetleri arasinda értisme var oldugu
varsayiminda dahi bildirime konu iglemin herhangi bir rekabetgi endigse dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

ODEABANK’In faaliyetleri ile ADQ’nun ortak kontrolinde olan bir diger istiraki ADX'in
faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtisme bulunup bulunmadidi hususu incelendiginde
ise ADX'in bir menkul kiymetler borsasi oldugu, dolayisiyla ODEABANK ile ayni ya da
ilgili herhangi bir Grin pazarinda faaliyet gostermedigi anlasildigindan Turkiye
pazarinda mevcut veya potansiyel herhangi bir yatay veya dikey Oortusme
olugmayacaktir.

Ote yandan ADQ'nun ortak kontroli altinda bulunan ve 2022 yilinda faaliyete gegen
Wio Bank PJSC (WIO) isimli portfoy sirketinin TUrkiye’'de dijital bankacilik hizmetleri
alaninda faaliyeti bulunmasa da s6z konusu sirket kuresel gapta dijital bankacilik
platformu araciligiyla kiguk ve orta dlgekli isletmelere ve bireysel musterilere yonelik
dijital bankacilik hizmetleri sunmaktadir. ADQ ve istiraklerinin bankacilik (ve dijital
bankacilik) pazarinda Turkiye'de faaliyet gostermedigi belirtise de ODEABANK
halihazirda Turkiye'de dijital bankacilik hizmetleri sundugundan taraflar arasinda
potansiyel anlamda bir yatay iliski s6z konusu olacaktir. Bu baglamda Turkiye
bakimindan potansiyel olarak etkilenen pazar dijital bankacilik hizmetleri pazarini
kapsamaktadir. WIO, kuguk ve orta Olcekli isletmelere ve bireysel musterilere yonelik
dijital bankacilik hizmetleri sunarken ODEABANK ise bireysel segmentte internet ve
mobil bankacilik hizmetleri sunmaktadir. ODEABANK'In Turkiye Bankalar Birligine
bildirdigi dijital bankacilik faaliyetlerinin toplam islem hacminin Temmuz-Eylul 2024
doénemi igin (.....) oldugu ve yaklasik %(.....)luk gibi dusUk bir pazar payina karsilik
geldigi gorulmektedir. ADQ’nun portfoy sirketi olan WIO’nun ise yalnizca Abu Dabi'de
faaliyet gosterdigi, Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmadigi ve Turkiye’de yerlesik
herhangi bir musteriye de hizmet vermedigi anlagiimistir.

Bununla birlikte, herhangi bir tesebblsin Turkiye’de dijital bankacilik hizmetleri
sunmak igin 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 10. maddesi, Bankalarin izne Tabi
islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yénetmelikin 7. maddesi ve Dijital
Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik
uyarinca BDDK (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu)'dan faaliyet izni almasi
gerekmektedir. WIO’nun hélihazirda BDDK’dan bdyle bir lisans almamasi nedeniyle
Tarkiye’de dijital bankacilik hizmetleri sunma yetkisine sahip olmadigi bilgisi
edinilmisti. ODEABANK ile WIO’nun faaliyet gosterdigi dijital bankacilik hizmetleri
alaninda mevcut ya da potansiyel anlamda herhangi bir rekabetci endise dogmayacagi
degerlendirilmigtir.
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Dosya kapsaminda edinilen bilgiler ¢gercevesinde ODEABANK’In bankacilik hizmetleri
pazarindaki faaliyetleri ile ADQ tarafindan dogrudan veya dolayli sekilde kontrol edilen
tesebbuslerin faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey bir 6rtisme bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir. Bildirilen islem ile birlikte ODEABANK ile ADQ; alt, Ust veya komsu Urin
pazarlarinda faaliyet gostermeyeceginden iglemle birlikte Turkiye pazarinda mevcut
veya potansiyel herhangi bir yatay/dikey értismenin olusmayacagi, s6z konusu igleme
izin verilmesi durumunda piyasada herhangi bir yogunlagsma artisi olmayacagi ve
piyasadaki etkin rekabetin 6nemli dlgtide kisittanmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Diger yandan taraflar arasinda akdedilen bildirime konu islemin temelini teskil eden
24.10.2024 tarihli SOZLESME, rekabet etmeme, calisan ve misteri ayartmama
yukumlalukleri olarak ifade edilen ¢esitli hukimler icerdiginden yapilan degerlendirme
sonucunda bildirime konu islem kapsaminda SOZLESME ile diizenlenen rekabet
etmeme, calisan ve musteri ayartmama yukumlulUklerine iligkin 11. madde hUkmundn
dogrudan iglemle ilgili ve gerekli oldugu, bildirime konu islem gercevesinde korunmasi
hedeflenen hukuki yarar ile orantili oldugu, dolayisiyla islem kapsaminda yan sinirlama
olarak kabul edilebilece@i sonucuna ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu iglemin basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagd! kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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